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Mensagem do Conselho de Administracao

102-10]102-14

Em 2019, primeiro ano apods a celebra-
cao de nosso centenario, consolidamos
as movimentacdes ocorridas em 2018 no
portfélio de negbcios: a transacao da Fibria
foi concluida e a joint venture, constituida
entre a Votorantim Energia e o Canada
Pension Plan Investment Board (CPPIB),
implementou mudancas na gestao da Com-
panhia Energética de Sdo Paulo (CESP), apds
0 bem-sucedido leildao de privatizacao em
outubro de 2018.

Temos vivido um periodo de inUmeras incer-
tezas. Considerando apenas 2019, o mundo
se deparou com situacdes inimaginaveis ha
alguns anos: taxas de juros negativas em
boa parte dos paises desenvolvidos, acir-
ramento da guerra comercial entre Estados
Unidos e China, indefinicoes sobre o Brexit e
polarizacao politica em diversos paises. Tais
fatores contribuiram para a desaceleracao
econdmica. No Brasil, o ano nao foi menos
desafiador. O inicio do novo governo foi
marcado por uma nova relacao entre o
executivo e o legislativo, com impactos so-
bre os indices de confianca. Esse ambiente
se traduziu em um crescimento timido do
Produto Interno Bruto (PIB) de 1,1%. Por

outro lado, a aprovacao da Reforma da
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Previdéncia, a inflacdo abaixo da meta e
a taxa de juros em sua minima historica
renovaram a esperanca de uma economia

mais promissora.

Nesse contexto, no resultado consolida-
do da Votorantim, apresentamos receita
liquida estavel em relacdo ao exercicio an-
terior (RS 30,9 bilhdes), Ebitda ajustado de
RS 5,1 bilhdes, 26% inferiora 2018, e lucro
liquido de RS 4,9 bilhdes, 113% superior a
2018, impactado positivamente pela con-
clusao da transacao da Fibria. Apesar dos
desafios e das incertezas, nossas empresas
investiram RS 3,2 bilhdes, valor que inclui
projetos de expansao e modernizacao que
proporcionarao ganho significativo de efici-
éncia operacional ao longo do tempo, além
de aumento de volume de seus produtos.
Do ponto de vista financeiro, registramos
reducdo de aproximadamente RS 5 bilhdes
na divida bruta e mantivemos a alavancagem
— expressa pelo quociente divida liquida/
Ebitda ajustado — abaixo de 2,0x.

Vale destacar também a atuacao responsavel
frente as questdes ambientais, sociais e de
governanca (ESG, na sigla em inglés), que

sempre estiveram incorporadas aos negocios

e sdo traduzidas no DNA Votorantim. Este
documento, que neste ano recebeu um
capitulo dedicado ao tema social, estabelece
valores, principios, pilares de gestdo e diretri-
zes para a geracao superior de valor a partir
das melhores praticas desenvolvidas ao longo

de mais de um século de nossa atuacao.

Na dimensao ambiental, nosso compromis-
so se manifesta por meio da influéncia sobre
as empresas investidas quanto a adocao
de iniciativas para a utilizacdo responsavel
dos recursos naturais e minimizacao dos
impactos ao meio ambiente. No ano, uma
de nossas investidas passou a considerar
indicadores ambientais na divida contratada.
Foi o caso da Votorantim Cimentos, que
emitiu USS 290 milhdes por meio de um
Committed Credit Facility (CCF) atrelado
a metas de sustentabilidade. Na esfe-
ra social, o Instituto Votorantim cumpre
papel relevante de apoio as empresas do
portfélio no desenho e na implementacao
de suas estratégias, que visam contribuir
para a construcao de um futuro melhor
para as proximas geracdes. A Votorantim e
as empresas investidas seguiram apoiando
a Parceria pela Valorizacao da Educacao
(PVE) em 101 cidades e impactando cerca

de 540 mil alunos. Em governanca, tanto
nds quanto nossas investidas primamos pela
conducao de relacionamento ético e trans-
parente com todos os stakeholders. Desde
2014, nossas empresas tém seus conselhos
de administracao, e suas governancas tém
evoluido e amadurecido, contribuindo, desta

forma, nas definicdes de suas estratégias.

No ambito da holding, mantemos o foco na
busca por novas alternativas de investimen-
tos que proporcionem retornos financeiros
superiores e geracao de valor compartilhado
com a sociedade. Em 2019, a Votorantim
ampliou sua flexibilidade financeira e, em
2020, seguira buscando novas oportuni-
dades de investimento e o balanceamento

entre setores e geografias.

Iniciamos 2020 com o aumento das in-
certezas globais, especialmente em de-
corréncia dos impactos da disseminacao
do coronavirus (COVID-19) nas principais
economias. Considerado um evento raro,
as consequéncias da epidemia certamente
terao impacto sobre o crescimento global.
Nesse contexto, a Votorantim se prepara
para um ano que pode ser mais desafiador
do que o esperado.
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No Brasil, no longo prazo, o crescimento
do Pais esta atrelado a melhora do nosso
padrdo de educacao e a realizacao das re-
formas estruturais, que poderao trazer mais
seguranca juridica ao ambiente de negdcios
e, consequentemente, atrair investimentos

tanto domésticos, quanto internacionais.

Em nome do Conselho, reitero o compromis-
so da Votorantim em continuar construindo
um futuro mais inclusivo, justo e sustentavel

para o Brasil.

Eduardo Vassimon
Presidente do Conselho de Administracao
da Votorantim S.A.

Membros do Conselho de Administracao

A \

= )
&;1

<%

Eduardo Vassimon

Luis Ermirio de Moraes  Marcelo Medeiros
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José Roberto Ermirio
de Moraes

Oscar Bernardes Pedro Wongtschowski

Mensagem da Administracao

Nés, da Votorantim, terminamos 2019
orgulhosos de nossas realizacdes. Avanca-
MOS em Nosso programa de transformacao
do portfélio buscando manter a solidez
empresarial, a competitividade dos nossos
negdcios e o espirito de empreender e
inovar para a perenidade da Votorantim.

Nossos resultados foram impactados pelo
desaquecimento da economia global, que
deve apresentar crescimento estimado de
2,9%, o menor desde 2009. A economia
chinesa, que foi um dos motores de expan-
sao dos dltimos anos, cresceu 6%, a menor
taxa desde 2012. No Brasil, o crescimento
também decepcionou as expectativas do
inicio do ano. Apesar de a taxa de juros ter
atingido a minima histérica, da aprovacao
da Reforma da Previdéncia e da sancao a
Lei da Liberdade Econdmica, que reduz a
burocracia no ambiente de negédcios, o PIB

brasileiro apresentou crescimento de 1,1%.

Essa conjuntura impactou negativamente
0s precos do zinco e do aluminio, que
cafiram, respectivamente, 13% e 15% no
ano, afetando os resultados da Nexa e da
Companhia Brasileira de Aluminio (CBA).
A retracao nos precos do suco de laranja
concentrado e congelado (FCOJ, na sigla
em inglés) também impactou o resultado da

102-10] 102-14

Citrosuco na safra 2018/2019. Na Votoran-
tim Cimentos, as operacdes da América do
Norte tiveram desempenho satisfatério em
volumes e precos e, no mercado brasileiro,
a demanda cresceu 3,5%, o primeiro re-
sultado positivo desde 2014. A Votorantim
Energia, por meio da joint venture constitu-
ida com o CPPIB, apoiou a implementacao
de mudancas na gestao da CESP, que
apresentou melhoria significativa em seus
indicadores de produtividade. O banco BV,
que lancou sua nova marca, avancou em
sua transformacao digital e diversificou as
fontes de receita, fortalecendo as parcerias
com fintechs e lancando novos produtos e
servicos. Seu lucro liquido ultrapassou a
marca de RS 1 bilhao.

Mantivemos a estrutura de capital de nos-
sas empresas em patamares adequados por
meio da reducao do valor da divida bruta
em cerca de RS 5 bilhdes. No resultado
consolidado, a alavancagem, medida pela
razao divida liquida/Ebitda ajustado, fechou
0 ano abaixo de 2,0x. A prudéncia usual
com a qual conduzimos nossos negbcios
permitiu a agéncia classificadora de risco
Standard & Poor’s elevar nosso rating (de
BB+ para BBB-). A Votorantim é uma das
nove empresas brasileiras classificadas com

grau de investimento.
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Durante o ano, consolidamos as conquis-
tas realizadas em 2018, especialmente a
transacao da Fibria, concluida em janeiro,
e acompanhamos o inicio de um novo
ciclo na CESP, que passou a ter executivos
da Votorantim Energia em seu Conselho
de Administracao.

Continuamos a ser grandes apoiadores
de nossas investidas em seus planos de
negdcios, por meio da participacao em
seus 6rgaos de governanca, com foco em
competitividade e inovacao, de forma que
se mantenham preparadas em um mundo
em constante transformacao. Nossas inves-
tidas aumentaram seus investimentos, com
destaque para a Nexa, que avanca com um
projeto de zinco e cobre em Aripuana, em
Mato Grosso, o maior projeto de mineracao
em andamento do Brasil, e para a Votorantim
Cimentos, que aumentou seus investimentos
em modernizacao e substituicao térmica. A
Citrosuco registrou avancos relevantes em
termos de investimentos, com a conclusao
do projeto de expansao de tancagem de suco
nao concentrado (NFC, na sigla em inglés) e
o desenvolvimento de novos produtos.

Ao mesmo tempo, avaliamos novas opor-
tunidades de investimentos alinhadas a
nossa estratégia de alocacao de capital,
especialmente no setor de energia e no

mercado imobiliario. Nossas novas teses
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de investimento privilegiam negbcios com
demanda secular e maior estabilidade de
geracao de caixa, alavancando nossos ativos
e nossas competéncias. Em 2020, além
destas, avaliaremos oportunidades em
infraestrutura no Brasil e novas oportuni-

dades de investimento no exterior.

O espirito da inovacao &€ um importante
elemento em nossas investidas. Ele faz parte
da nossa estratégia de olhar para o futuro,
desenvolvendo negbécios e mantendo-o0s
atualizados. O conceito vai além do aspecto
tecnoldgico e requer transformacoes nos
modelos de negdcio para nos anteciparmos
as necessidades do mercado. Sob essa visao,
promovemos, no ano, o Votorantim.hub,
evento que contou com a participacao de
todas as empresas investidas, seus clientes
e fornecedores, com o intuito de apresen-
tarmos o resultado do constante contato

gque mantemos com a inovacao.

Aprofundamos a discussao sobre diver-
sidade e inclusao, temas que julgamos
fundamentais para a geracao de valor. Esse
entendimento nos levou a criar grupos
tematicos, com a participacao ativa de
nossos empregados, elevando o nivel de
conscientizacdao sobre os assuntos. Nossa
reflexao incluiu, por exemplo, a realizacao de
workshop sobre viés inconsciente que con-

tou com massiva participacao, demonstran-

do o engajamento dos nossos funcionarios e
arelevancia dos temas na nossa estratégia.

Nosso jeito de ser e agir - sempre re-
conhecendo a importéncia dos nossos
relacionamentos com empregados, clientes,
fornecedores, sociedade e demais stake-
holders - nos caracteriza como empresa
cidada. Depois da campanha em prol do
voto consciente, em 2018, aprofundamos,
ao longo de 2019, os estudos sobre cida-
dania e cultura democratica no Brasil, o
que resultou na estruturacao do Programa
Cidadania, cujas acoes ja foram iniciadas e
se estenderao ao longo de 2020, com vistas

ao fortalecimento do engajamento civico.

Em outubro, lancamos um edital puablico
para o Lab Cidadania, em conjunto com
as empresas investidas e com o apoio do
Instituto Votorantim, para buscar solucoes
inovadoras de promocao da cultura demo-

cratica nas cidades brasileiras.

E desse modo que avancamos, sempre na
construcao de negdcios que busquem nao
apenas nossa perenidade, mas a construcao
de um futuro melhor para as proximas gera-
coes. Seguimos orgulhosos de nossa historia e

confiantes e entusiasmados com nosso futuro.

Joao Miranda
Diretor-Presidente da Votorantim S.A.

Membros da Diretoria-Executiva
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Elaboracao do Lancamento do
DNA Social Lab Cidadania

Conquista, pelo Legado das Aguas,
de relacionados
a conservacao ambiental e
sustentabilidade

Programa de Estagio Votorantim.hub:
Com selecao as cegas e  INOvVacao nas empresas
equidade de género investidas
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Reconhecimento da
reputacao da Votorantim:
pesquisa com indices superiores
a 70% com todos os publicos

Alavancagem
(divida liquida/Ebitda
ajustado)

Lucro liquido de

Investimentos Imobiliarios:
evolucao das iniciativas na regiao da
Vila Leopoldina, em Sao Paulo
(ARCA, STATE e Atlas Office Park)

Votorantim volta
a ser considerada
empresa com grau de
investimento
pela S&P

Gestao do portfolio:
conclusao da transacao
da Fibria e primeiro ano

de gestao da CESP
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Participacao:
Ramo:
Presenca:
Unidades1:
Empregados2:

L Inclui escritoérios, plantas,
centros de distribuicao e outros

2 Inclui proprios, estagiarios
e aprendizes
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50%

Suco de laranja
7 paises
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1 pais
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100% da Acerbrag e
82% da Acerias Paz del Rio

Acos longos
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3

2.179

AcerBrag PazdelRio
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mantém investimentos de longo prazo.
As empresas investidas tém presenca em
19 paises em cinco continentes, atuando
nos setores de materiais de construcao,
financeiro, energia, metais e mineracao,
suco de laranja, aluminio e acos longos.
Sua estrutura engloba também o Cen-
tro de Exceléncia (CoE), que consolida
as operacoes dos Centros de Solucdes
Compartilhadas, de Solucdes Imobilia-
rias e de Competéncias em Tecnologia
da Informacao (saiba mais na pagina 44).

102-1]102-2]102-3]102-4]102-5] 102-6

A holding conta com uma equipe de 77 pro-
fissionais alocados em Desenvolvimento
Corporativo; Financas e Relacdes com In-
vestidores; Desenvolvimento Humano e
Organizacional (Recursos Humanos e Comu-
nicacdo); Juridico e Planejamento Tributario;
Governanca, Riscos e Compliance; e Inves-
timentos Imobiliarios. O CoE, por sua vez,
conta com uma equipe de 787 empregados.
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nvestidora

sao cerca de 35 mil postos de trabalho
diretos e 10 mil indiretos em 504 unidades

operacionais e administrativas.

A holding, assim como as empresas inves-
tidas, cria e desenvolve projetos sociais em
parceria com o Instituto Votorantim.

A Reservas Votorantim atua na gestao dos
ativos ambientais das empresas investidas,
incluindo o Legado das Aguas, a maior
reserva privada de Mata Atlantica do Brasil.

No resultado consolidado de 2019, a Vo-
torantim registrou receita liquida estavel
de RS 30,9 bilhdes e Ebitda ajustado de
RS 5,1 bilhdes, valor inferior ao obtido
no exercicio anterior, e lucro liquido de
RS 4,9 bilhdes, impactado pela transacdo
da Fibria. Ainda no fechamento do ano,
a posicao consolidada da divida bruta foi
de RS 19,8 bilhdes, reducao de cerca de
RS 5 bilhdes em relacdo a 2018 (saiba mais

na pagina 40). 102711028

DNA Votorantim®=2'x=3

Expresso em um texto que relne as prati-
cas utilizadas pela Votorantim ao longo de
um século e aplicadas em seus negdcios,
o DNA Votorantim orienta e pauta o jeito
de ser, agir, gerir e administrar a holding e

as empresas investidas. 10216

DNA Social

Em 2019, o Conselho de Administracao da
Votorantim aprovou o DNA Social, docu-
mento elaborado para orientar e ampliar
o legado social das empresas do portfolio,
possibilitando que suas estratégias e acdes
maximizem o valor gerado a sociedade,
de acordo com as expectativas de seus
acionistas. Esse DNA contempla:

+  Encontrar solucdes dentro e fora dos
limites das empresas e modelos de
negdcio, buscando integrar o social ao
core business.

+ Conectar pessoas, habilidades, objeti-
VOs e parceiros econémicos em prol do
desenvolvimento sustentavel.

+ Estabelecer pontes com as comunida-
des locais, construindo espacos demo-
craticos de discussao.

Manter os Objetivos de Desenvolvimen-
to Sustentavel (ODS) da Organizacdo
das Nacdes Unidas (ONU) como guias
das acoes, da magnitude de ambicoes
e das vocacdes da Votorantim.

Valores

Solidez

Etica

Respeito
Empreendedorismo
Uniao

Crencas

Cultivo de talentos
Meritocracia
Exceléncia
Pragmatismo
Dialogo aberto
Alianca

Senso de dono

Pilares de gestao

Gestao financeira
Geracao de valor
Exceléncia operacional
Pessoas e companhia
Imagem e reputacao
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ldentidade Votorantim

Na hora certa: O momento certo é aquele
que nao deixamos passar. Todos os dias, nos
lembramos que as decisdes de hoje impactam
0s resultados do futuro e devemos mostrar
agilidade para pensar e capacidade para agir
de forma estruturada, estratégica e assertiva.
Temos uma mentalidade inovadora, olhamos
sempre a frente. Mas, ao olhar para o futuro,
precisamos estar prontos para questionar o
que acontece agora. Precisamos também es-
tar prontos para responder as mudancas dos
diferentes setores e paises em que atuamos.
Do jeito certo: Para nés, s6 existe um jeito
de fazer: o certo. Nosso DNA carrega um
jeito de ser e agir Gnico. Olhamos para nossas
empresas, para Nossos empregados e para a
sociedade com ética e respeito. Temos grande
expertise em investimentos e o conhecimento
para fazer cada vez melhor, de forma cada vez

mais responsavel.

Com as pessoas certas: Temos uma promessa
clara: investir no melhor de cada um para al-
cancar o melhor de todos, porque acreditamos
na forca das pessoas e no que de melhor elas
tém a entregar. Estamos sempre nos movi-
mentando para frente, em direcao ao novo.
Influenciamos positivamente nossas pessoas

por meio das nossas liderancas inspiradoras.
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Estratégia e gestao "=

Votorantim: holding de investimentos permanentemente capitalizada, com abordagem
de investimentos de longo prazo, que busca retornos financeiros superiores com

impactos social e ambiental positivos

A esséncia do mandato de gestao da Voto-
rantim é a realizacao dos objetivos de inves-
timento dos acionistas, atuando conforme o
DNA Votorantim e respeitando suas politicas
financeira e de dividendos. Como holding
investidora permanentemente capitalizada
e com horizonte de investimentos de longo
prazo, a Votorantim busca obter retornos
financeiros superiores com impactos social
e ambiental positivos.

Nesse contexto, a tese de investimento
engloba grandes temas que se aplicam
tanto aos negdcios existentes quanto a novos
investimentos: (i) fortalecimento do core dos
negbcios, por meio de investimentos em

modernizacdo, expansao e consolidacao; (ii)

Tese de investimentos

extracao de maior valor da base de ativos,
alavancando competéncias e habilidades
existentes; (iii) atuacdo nas adjacéncias dos
negocios, avaliando oportunidades e riscos
sucedaneos aos produtos e processos; e (iv)
olhar atento aos novos padroes de producao
e consumo, bem como aos hovos modelos de
negocio dos quais derivam novas oportuni-

dades e por meio dos quais se mitigam riscos.

O portfélio de negdcios esta exposto as
dinamicas global e local de varias inddstrias,
bem como aos ciclos de negdcio naturais
para cada ativo. Dentro da estratégia de
portfélio, busca-se adicionar a esse perfil de
ativos novos negbcios com demanda secular

e potencial de criacao de valor —a exemplo

CORE BEYOND BEYOND
BUSINESS CORE BUSINESS
Fortalecimento Value unlocking: Adjacéncias: Novos padroes
do core: extraindo maior negbcios associados de producao
modernizacao, valor da base de as demandas das € consumo;
expansao e ativos, alavancando empresas; novos modelos
consolidacao competéncias e oportunidades e de negécio
habilidades riscos sucedaneos
existentes aos produtos e

processos
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dos setores de energia e imobiliario. Outra
area de interesse é a de infraestrutura,
tendo em vista a confianca no desenvol-
vimento do Pais e na disponibilidade de
oportunidades para o setor privado. Adicio-
nalmente, a Votorantim continua buscando
oportunidades de ampliar a exposicao a
mercados desenvolvidos, tanto diretamente

quanto por meio das empresas investidas.

O direcionamento em todos os casos tem
como alicerce um principio: capital paciente,
propésito inegociavel. Isso significa analisar
cautelosamente as oportunidades para
tomar decisdes de investimento alinhadas
ao DNA Votorantim e as diretrizes discutidas

com os acionistas. Esse DNA inclui ainda a
vertente social, que estabelece as principais
diretrizes de maximizacao de valor gerado
a sociedade, alinhadas aos ODS, uma vez
que a Votorantim &, desde 2011, signataria
do Pacto Global, iniciativa que promove os
valores fundamentais e internacionalmente
aceitos nas frentes de direitos humanos,
relacdes de trabalho, meio ambiente e
combate a corrupcao. Esse compromisso
voluntario é também estendido as empresas
investidas e, em 2019, a Votorantim promo-
veu um workshop sobre os compromissos
dos ODS de forma que se disseminasse o
tema. Atualmente, Votorantim Cimentos,
Nexa e CBA também sdo signatarias. 102712

Objetivos da estratégia de alocacao de capital

Capital paciente, propésito inegociavel

NAS EMPRESAS NO 3 PARA OS
INVESTIDAS PORTFOLIO ACIONISTAS
Estrutura de capital Flexibilidades Maximizacao do
que viabilize financeira e retorno total para o

crescimento
e dividendos

estratégica para acionista
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- Fatores de risco

Realizacao dos
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investimento
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transformar seus
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dos acionistas

Investimentos imobiliarios

O negdcio Investimentos Imobiliarios teve
progresso relevante ao longo de 2019, in-
cluindo a evolucao dos principais projetos
em desenvolvimento e ampliacao do escopo
de atuacdo. Criado inicialmente para gerir
e desenvolver os imoveis da Votorantim,
0 negbcio passou a contemplar também a
prospeccao ativa de novas oportunidades de
investimento no mercado, principalmente nos
segmentos de escritorios e galpoes logisticos.
A equipe foi reforcada com profissionais da
inddstria dedicados ao desenvolvimento dos
imoveis proprios e também a novos inves-
timentos. A governanca acompanhou essa
evolucao, por meio da criacao de um Conse-
Iho Consultivo, com membros externos, para

apoiar o negdcio em seu mandato expandido.

No bairro da Vila Leopoldina, na zona oeste
de S3ao Paulo, as varias iniciativas em anda-
mento foram bem recebidas pelo mercado
imobiliario e contribuiram para a agenda
de ressignificacao de todo o entorno das
propriedades da Votorantim na regido.
Nesse local, trés avancos foram muito sig-
nificativos: a ARCA, o Projeto de Intervencao
Urbana (PIU) e o STATE.

A ARCA, inaugurada no fim de 2018 apds
obras de retrofit em um antigo galpao in-
dustrial da Metaldrgica Atlas, consolidou-se

como novo espaco de entretenimento da
capital paulista. O galpao de 9 mil m? e mais
de 15 metros de pé direito atraiu grandes
empresas e marcas, que reuniram publico
superior a 80 mil pessoas em mais de 30
eventos de moda, gastronomia, inovacao e

tecnologia, esportes e mdsica.

O PIU Vila Leopoldina — Villa Lobos foi apro-
vado pelo Poder Executivo, que encaminhou
um Projeto de Lei a Camara de Vereadores.
No Legislativo, o projeto ja foi chancelado
por duas comissoes e debatido em duas
audiéncias puablicas, o que deixa pendente
somente a tramitacao final para votacao na
Camara de Vereadores. A partir da aprovacao,
um grande programa de melhorias publicas
podera ser executado com recursos privados,

potencializando a transformacao em curso.

O ano de 2019 também foi relevante para
outro empreendimento da regidao, o Atlas
Office Park, conjunto de torres de escri-
torios com mais de 36 mil m? locaveis. A
Votorantim detém atualmente 50% do
ativo, ap6s a aquisicao da participacao de
um dos sécios. Ao longo do ano, verificou-se
um crescimento expressivo na demanda,
resultando em ocupacao superior a 90% e
contribuindo para a consolidacao da regiao

como um relevante destino para escritorios.

ARCA:

arcaspaces.com
(@arcaspaces

PIU:

piuleopoldina.com.br

STATE:

state.is

(@state.is

Atlas Office Park:

atlasofficepark.com.br
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Vizinho a ARCA, um segundo galpao, com
area total de 18 mil m2, teve a primeira
fase de reforma concluida. O espaco
de 6,5 mil m? passou a abrigar o STATE
! (imagem ao fundo), novo hub de inovacao,

tecnologia e economia criativa. Desde §

0 soft-opening, em outubro de 2019, a
ocupacao do espaco vem crescendo com
startups e grandes empresas. Ja foram
iniciadas as obras da segunda fase do

galpao, que agregara ao espaco 11 mil m2.

# Entre os projetos de desenvolvimento, hou-

# Ve um avanco relevante na regiao metro- ¢

: politana de Sorocaba, onde a Votorantim
detém grandes propriedades. As etapas de

i aprovacOes estaduais e municipais foram

superadas, e o lancamento da primeira fase |
do projeto, abrangendo um loteamento |

- aberto, esta previsto para 2020.
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LinkedIn:

linkedin.com/company,

votorantim/

Instagram:
@somosvotorantim

Pessoas 103-2]103-3

A area de Desenvolvimento Humano e
Organizacional (DHO) da Votorantim atua
na gestao das equipes da holding, do Insti-
tuto Votorantim e da Reservas Votorantim
estruturada em trés frentes:

+ Atratividade, engajamento
e comunicacao

+  Desenvolvimento de pessoas
e organizacao

+  Remuneracao e beneficios

Atratividade, engajamento e comunicacao

Reformulado no exercicio anterior, o Pro-
grama de Estagio, para ingresso em 2020,
recebeu 2,6 mil inscricoes para nove vagas,
48% a mais do que a edicao passada. No-
vamente foi adotada a selecao as cegas, ou
seja, sem que os candidatos tivessem que
declarar o curso ou o nome da instituicao
em que estudavam, o género e a etnia. O
critério preferencial de selecao foi potencial
e perfil cultural, com o objetivo de atrair
jovens alinhados aos valores e principios da
companhia. O compromisso de promover
equidade de género foi considerado até
a Gltima etapa do programa: 0s grupos
da dinamica presencial tiveram o mesmo

nimero de homens e mulheres.

Ja o Votorantim Experience, estagio de
férias com duracdo de um més, seguiu a

mesma estrutura: com 954 inscritos para
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duas vagas nas areas de Investimentos
Imobiliarios e Desenvolvimento Corporativo,
selecionou, para a etapa final, de workshop
e resolucao de caso, 50% homens e 50%
mulheres, estudantes de graduacao dos
cursos de negdcios, engenharia e areas
correlatas. No ambito da Votorantim Finance
Tour, que tem como objetivo aproximar a
Votorantim dos estudantes de financas,
participaram de workshops de avaliacao
de empresa 20 lideres de ligas estudantis

focadas no mercado financeiro.

Para assegurar a atracao de talentos e os
processos sucessorios, entrou em vigor, em
2019, o Caderninho, cujo objetivo € garantir
que os gestores mantenham um pool de
sucessao para todos os niveis de suas areas.
A ideia é que eles observem talentos na

Votorantim e fora dela para o mapeamento

de profissionais capazes de suceder o empre-
gado hoje sob sua lideranca. Em 2019, 45%
das vagas abertas na holding foram fechadas
a partir das indicacoes do Caderninho.

Contribui para a atracao e também para o
engajamento interno o programa Embaixa-
dores, que estimula empregados de dife-
rentes niveis hierarquicos a representarem
a companhia e seus diferenciais em eventos
como feiras de negbcios, aulas e palestras
em universidade. Formalmente, 55% do

quadro funcional ja atua como embaixador.

Outro programa existente, o Movimenta,
que possibilita mobilidade de talentos entre
as empresas investidas, foi revitalizado para
tornar o processo mais flexivel, simples e em
linha com as melhores praticas de mercado,
tornando o empregado protagonista de sua
prépria carreira. Neste ano, a iniciativa teve
ainda a adesao do banco BV. As 400 vagas
divulgadas pela plataforma no segundo
semestre foram acessadas internamente

por 5,5 mil interessados.

Essas praticas de atracao de talentos apli-
cadas aos processos seletivos tém também
como foco a busca por diversidade, sob a

conviccao de que ela agrega valor.

Com foco em manter dialogo e seguir no

compromisso de clareza e direcionamento,

foram promovidas, no ano, duas versées do
Encontro Votorantim, em que as liderancas
da holding esclarecem diretrizes e celebram
conquistas. Uma dessas edicdes foi especi-
fica, pela primeira vez, para tratar dos temas
diversidade e inclusao, com discussdes sobre
viés inconsciente que expuseram a conexao
entre aspectos técnicos da neurociéncia
e 0 quanto os esteredtipos influenciam as
pessoas ao tomarem decisoes. Esse encontro
foi resultado das conversas dos grupos
de trabalho criados pelos empregados da
holding nos ambitos de diversidade de gé-
nero, etnia, orientacao sexual e pessoas com
deficiéncia, de forma que se aprimorasse o
conhecimento interno e evoluisse em proces-
sos e ambiente de trabalho. A partir desses
encontros, foram desenvolvidas diferentes
acoes, como reformas estruturais do escri-

torio e mudancas nos processos de selecao.

Em relacao as comunicacdes interna e ex-
terna, as acdes de reconhecimento, divulga-
cao e dialogo tiveram sequéncia como forma
de garantir a consisténcia das iniciativas,
tais como a realizacdo da Hora do Reco-
nhecimento e de acdes comemorativas,
como Dia das Criancas, Dia da Familia, entre
outros. Especificamente com relacdao ao
meio digital, foi criado o VotoCast, um canal
da Votorantim disponivel nas plataformas de
podcast, e houve um aumento de 44% de
seguidores do Instagram e 79% no LinkedIn.
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Resultados da pesquisa da RepTrak®

Sociedade Talentos C°L'}1r“f(r;iglande
e 5 WO @S0
N = 600 N =271 N =79

N = ndmero de entrevistas

@ Excelente >3 Forte

Como forma de mensurar e assegurar a
gestao da reputacao da companhia, foi
realizada uma pesquisa em conjunto com o
Reputation Institute, abrangendo publicos
de contato, como empregados, sociedade,
imprensa, jovens talentos, entre outros.
Foram mais de 600 entrevistas, que gera-
ram percepcoes sob diferentes aspectos,
como negdbcios, inovacao, ambiente de
trabalho, governanca, cidadania, lideranca

e desempenho.

Formadores Mercado

de opinido financeiro ~ EMPregados
734 809 809
N =41 N = 36 N =119

Mediana _ g Fraca @ Pobre

No geral, a avaliacao da reputacao da Vo-
torantim é forte, ficando acima de 70%
de favorabilidade em todos os publicos:
principalmente para mercado financeiro e
empregados, que tiveram alcance de 80,9%.

Destacam-se os resultados positivos obti-
dos em negdcios, desempenho, governanca
e cidadania. Como temas ainda a serem
melhorados na percepcao dos puablicos

estao diversidade e inovacao.

CEO do Ano

evento realizado em 2019,
Joao Miranda recebeu o titul
_de CEO do Ano na 252 ¢

22 - Relatério Anual 2019 Votorantim

Desenvolvimento de pessoas e organizagcao

Partindo da crenca de que o melhor modelo
para o desenvolvimento consistente de uma
empresa é o integral, pois conecta todas as
esferas e os contextos aos quais os empre-
gados estdo expostos, a estratégia de de-
senvolvimento de pessoas e organizacao foi

consolidada como mostra a figura a seguir.

GANIZAC &
o%® S *4o
z w
S @ 2
O 3
(/O
INDIVIDUO

Estimulo a identificacdo e
realizacao do potencial individual

RELACOES

Busca continua pelo bem-estar
organizacional

ORGANIZACAO

Gestao de talentos, lideranca
e cultura organizacional

Alinhado a essa estratégia, em 2019, houve
um trabalho continuo para ampliar a auto-
nomia dos gestores em relacao a gestao
das acoes referentes ao desenvolvimento
de suas equipes, envolvendo trés frentes:

+ Educacao, incluindo programas e eventos
de qualificacao profissional, como cursos
de extensao, idiomas e pés-graduacao.

+ Desenvolvimento, com acdes voltadas
ao autodesenvolvimento e a gestao
da carreira — destaque para aquelas
realizadas internamente pela equipe
de DHO ou pelo préprio gestor, como
ferramentas de avaliacao voltadas ao
autoconhecimento; didlogo de carreira
entre gestor e liderado; construcao do
Programa de Desenvolvimento Individual
(PDI); coaching e counselling.

+  Treinamento, com acdes de curta dura-
¢ao que visam ao aprimoramento técni-
co, a exemplo de cursos, certificacoes,
Seminarios e congressos, Necessarios a

funcao ou area de atuacao.

O Sistema de Desenvolvimento Votorantim
(SDV) consolidou-se como o mecanismo
que viabiliza a estratégia de desenvolvimen-
to dos empregados da holding. A realizacao
dos dialogos sobre carreira e do comité de
mérito, em momentos distintos, aprimorou

o0 modelo que ja havia sido implementado
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SDV

INDIVIDUO ORGANIZACAO

(autoconhecimento (clareza e
e desenvolvimento) direcionamento)

Perfil Atividades
profissional da posicao
bal
ol
QU
)
. ~ . 01
Inteligéncia @
emoc;onal Complexidade
Capacidade da posicao
cognitiva
Drivers de Cultura
motivacao \ organizacional
N
Performance

organizacional

no ano anterior, considerando o autoco-
nhecimento como ponto-chave para todo o
processo, para facilitar o entendimento dos
conceitos de potencial (predicdo de desem-
penho futuro) e de performance (avaliacdo

de desempenho passado) na organizacao.

Durante os dialogos de carreira, os lideres
puderam conversar com cada empregado
sobre os pontos fortes que ajudam no alcan-
ce de seus desafios profissionais e também
sobre os pontos de desenvolvimento que

devem ser priorizados para garantir a per-
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formance futura. Além disso, essa conversa
também tem o objetivo de gerar estimulos
para gue cada individuo reflita sobre o nivel
de complexidade da posicao que ocupa
frente as suas proprias capacidades emo-
cionais e cognitivas, identificando planos de

desenvolvimento.

Além da esfera de desenvolvimento in-
dividual, houve também o trabalho de
facilitacao do desenvolvimento das equipes
por meio de off sites e encontros. Nessas
ocasioes, algumas areas trabalharam ques-
toes relacionadas ao desenvolvimento da
lideranca e evolucao da cultura; outras, a

construcao da identidade do negbcio.

Dando continuidade ao planejamento de
pessoas Na organizacao, foi realizada vali-
dacao do plano de sucessao da Diretoria-
Executiva da Votorantim pelo Conselho de
Administracao, consolidando os PDls dos

envolvidos.

As metodologias de apuracao do enga-
jamento das pessoas tém passado por
mudancas para acompanhar a evolucao da
companhia. Nesse sentido, em 2020, sera
realizada uma pesquisa de engajamento
e cultura de forma mais ampla, capaz de
identificar ndo apenas o grau de satisfacao
em relacdo ao clima e o engajamento, mas

também a adesao a cultura organizacional.

Academia Votorantim

Em 2019, a Academia Votorantim con-
solidou-se como um elo de fomento ao
desenvolvimento de individuos e organiza-
¢Oes, conectando pessoas e promovendo
reflexdes sobre as tendéncias que impactam

0s ambientes de negdcios e a sociedade.

O destaque foi o Votorantim.hub, um even-
to para repensar o futuro dos negdcios,
realizado em conjunto pela holding e as
empresas investidas, bem como alinhado ao
movimento 18.18, criado em 2016 com o
objetivo de ampliar a conexao das pessoas
com tendéncias que impactardao os negb-
cios, desafiando-as a adotarem a inovacao.

Ja o programa Potenciar, que reconhece os
talentos internos da Votorantim e de suas
investidas, conferindo a eles formacdes
técnicas e comportamentais capazes de
acelerar seu aprendizado e desenvolvimen-

to, teve, pela primeira vez, a participacao da

Citrosuco. Dessa forma, todas as investidas
passam a participar do programa, que
ocorre anualmente desde 2012. Na dltima
edicao, foram quatro encontros dos quais
participaram cinco empregados da holding
e do Instituto Votorantim, dez do CoE e 68

das empresas investidas.

Em relacao ao Vototalks, uma plataforma
on-line de dialogos entre convidados que
sao referéncias em suas areas de atuacao,
todos os contelidos foram consolidados na
pagina da Academia Votorantim, inserida no
site da holding. Os conteldos estao divididos
de acordo com os temas do 18.18: novos
padroes e tecnologias emergentes; cultura
de alta performance; business (re) design;
transformacao consciente; e global mindset.
Todos os conteldos estao disponiveis nao
somente para 0os empregados da Votorantim
e das empresas investidas, mas também para

o pUblico externo.

Saiba mais em:
votorantim.com/academia
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Votorantim.hub
Para refletir sobre o futuro em que deseja
tﬂ estar e as formas de ajudar a construi-lo,
a Academia Votorantim, por meio das
M empresas investidas, promoveu, no ano,
E o Votorantim.hub, evento de inovacao
que mostrou o redesenho de negdcios
L e a jornada de transformacao que as
o empresas do portfélio estao preparando

* para o futuro.
W

: Durante dois dias, mais de 5 mil profissio-
nais e stakeholders convidados conferiram
uma série de demonstracdées com 0 uso

h de realidade virtual e simulacoes de expe-
riéncias, além de terem participado de 78

b palestras, muitas das quais simultaneas #
1 em seis diferentes palcos, sobre temas
: diversos — como o futuro da cidadania,
1 do trabalho e da habitacdo; comunicacio

, nao violenta; e DNA Votorantim e suas |
(i praticas. Por meio das midias sociais, o
— evento impactou mais de 800 mil pesso-
-~ as. Ao fim, os participantes responderam
—_ pesquisa de satisfacao, atribuindo ao
evento notas de 4,7 pelo publico interno

~ = e 4,6 pelo pablico externo, considerando ]

cinco como a nota maxima.




Em 2019, a area de Remuneracao e Bene-
ficios da holding migrou integralmente para
o CoE. A iniciativa proporcionou ganhos
de eficiéncia operacionais e financeiros
na medida em que tornou mais ageis
atividades ja transversais, como negocia-
cao de planos de seguro-salde, seguro
de vida, vale-refeicao, vale-alimentacao
e subsidio para academias. A vantagem
imediata foi atuar de forma mais direta
na operacionalizacao do seguro salde
com os fornecedores, o que simplificou os
processos de contratacao e gestao.

Além da mudanca estrutural, outros avan-
cos foram implementados no ano pela
area. E o caso do servico de Telemedicina
em parceria com o Hospital Albert Einstein,
que possibilita acesso rapido aos médicos
do hospital por meio de atendimento virtual
para casos simples. Foi ainda estruturada,
na sede da holding, uma sala de apoio
a amamentacao, que pode ser utilizada
pelas empregadas maes para extracao e
armazenamento de leite durante a jornada
de trabalho.

No ano, foi desenvolvido o Business Intelli-
gence (Bl) de Sadde, uma plataforma que
busca atender areas de Recursos Humanos
e equipes de gestdao médica de forma inte-
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grada, possibilitando analises nao apenas
das informacdes relacionadas aos sinistros,
mas também a outros beneficios, como
movimentacdes no plano de salde, seguro
de vida e plano odontolégico. Os indicadores
da solucao permitem a navegacao de forma
dinamica e eficaz, possibilitando o cruza-
mento de dados que amparam a gestao da

salde dos empregados.

A essas iniciativas, somou-se mais uma
edicao da Semana+Vida, focada na rea-
lizacao de exames e promocao de salde
por meio de acdes como treinamento de
primeiros socorros, horarios estendidos
de massagens, vacina antigripe, divul-
gacdo do guia de alimentacdao saudavel,
aplicacdao de questionario de salde e

atendimento médico.

No ambito da remuneracao dos emprega-
dos, para garantir sua competitividade, a
companhia se baseia em pesquisas anuais
promovidas em conjunto com consultorias
especializadas, politicas internas sobre o
tema e realizacao de comités de perfor-
mance, que avaliam o desempenho dos
profissionais centrados no conceito de
meritocracia. Anualmente, sao realizadas
reunides por area para discutir, com a pre-

senca dos gestores de cada diretoria, o

desempenho individual dos empregados,
com base em discussdes sobre quais foram
as entregas e como elas foram realizadas
ao longo do ano. Sao ainda levantados
0s aspectos de melhoria para alavancar a
performance de cada profissional, ligados
aos desafios propostos. Essa avaliacdo leva
em conta as entregas, o posicionamento

na faixa salarial e o histérico de movimen-

tacoes, resultando na aplicacao do mérito

do ciclo correspondente.

Em 2019, a Votorantim ganhou o prémio
Destaque em Salde da Great Place to Work
(GPTW), gue, anualmente, publica mais de
40 rankings tematicos e reconhece as me-
lhores empresas para trabalhar nos ambitos

nacional, regional e setorial.

+ Plano de salde + Acompanhamento + Frutas
médico
+ Plano odontolégico + Massagem
+ Telemedicina extensiva
aos dependentes .

+ Seguro de vida

Subsidio para academias

- Previdéncia privada * Check-up executivo + Programa de Apoio ao
via Fundacdo Senador Empregado (PAE), para
José Ermirio de Moraes + Programa de gestante apoios psicologico,

(Funsejem)

financeiro e familiar

+ Sala com estrutura para

+ Cartao alimentacao de
Natal

Vacina antigripe

aleitamento materno » Parceria com as

unidades do Servico
Social do Comércio
(Sesc)
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Governanca, compliance e riscos **?'**

Estrutura de governanca

A Votorantim mantém suas praticas de
governanca corporativa em constante
processo de aprimoramento e evolucao.
Isso se reflete na transformacao do port-
folio, nos avancos na cultura de inovacgao
e na atuacao dos membros indicados pela
holding nos Conselhos de Administracao
e comités das investidas, focada no di-
recionamento estratégico e na reflexao
sobre governanca empreendedora. Esse
alinhamento resulta em conjuncao de
interesses e grande proximidade com 0s
executivos das investidas, o que confere
maior flexibilidade a estrutura de capital e
disciplina na alocacao de capital.

Nas empresas investidas, ainda que nem
todas sejam de capital aberto, desde 2014,
também é adotado um modelo robusto de
governanca, o que inclui Conselho de Ad-
ministracao e comités de assessoramento.
Todas essas instancias sao compostas,
além de administradores da holding, de
membros externos e independentes. A
Votorantim também mantém avaliacdao

periddica dos Conselhos de Administracao
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e comités, o que contribui para a evolucao

da governanca.

A governanca corporativa da Votorantim

compreende trés estruturas:

+ Propriedade, representada pelo Con-
selho Hejoassu, holding proprietaria da
Votorantim.

+ Familia, representada pelo Conselho de
Familia.

+ Negbcios, conduzidos e representados
pelo Conselho de Administracdo e pela
Diretoria-Executiva da Votorantim e das
empresas do portfolio.

Os Conselhos de Administracao da Votoran-
tim e da Hejoassu e o Conselho de Familia
sao constituidos de executivos com man-
datos de trés anos. Os dois Gltimos 6rgaos
atuam independentemente da Votorantim,
e a integracao entre eles é assegurada por
agenda formal de reunides. Nas empresas
investidas, a deliberacao sobre estratégias,
gestao e investimentos se da pelos Conse-
Ihos de Administracao e pelas Diretorias-
Executivas proprios.

Estrutura Societaria e de Negocios

| .
| Hejoassu

T

1 ]
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»

Votorantim
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R —
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Conselho Hejoassu: Indica para a holding
a aspiracao financeira, a macrovisao e o
apetite a risco, bem como contornos e alca-
das adequados para o desenvolvimento da
estratégia. Também é guardidao da cultura,
do DNA e dos propdsitos que asseguram a
perenidade do negécio familiar. E formado
por 12 acionistas, sendo trés representantes
de cada uma das quatro holdings familiares
proprietarias, e nele as quarta e quinta ge-
racoes deliberam conjuntamente. A familia,
que atualmente esta na sexta geracao,

reline 158 pessoas, entre elas 41 acionistas.

Conselho de Familia: Com regimento for-

mal estabelecido, tem como missao promo-

Valores da familia

Ser generoso consigo,
com a familia e com a
sociedade

Honrar a histéria que nos une e
valorizar a nossa Poténcia coletiva,
sendo protagonistas do nosso Legado

Ter a liberdade e o estimulo
para encontrar e seguir
suas paixdes
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ver a uniao familiar e facilitar a comunicacao
dos negbcios com a familia, preservando seu
legado. Formar acionistas responsaveis é um
importante objetivo, além de desenvolver
os lideres para futuras sucessoes familiares.
Em 2019, passou por nova eleicao, sendo
composto de sete membros, dos quais cinco
sao da quinta geracao e dois, da quarta
geracao. Caracteriza-se por um time de
conselheiros com competéncias comple-
mentares e que participam em frentes de
trabalho com alguns projetos em destague
como o Nova Economia, em que um grupo
de familiares busca entender e diagnosticar
as novas formas de trabalho e empreende-
dorismo, o papel das startups, bem como os

Estar inteiro, ser ético,
honrar nossa histéria e fazer
o futuro com respeito

Ser perseverante, estar sempre
aberto para aprender, evoluir e
ter fé que é possivel

Trabalhar com dedicacao e energia
realizadora, movidos pelo poder de
inovar e transformar

desafios e ganhos da inovacao. O projeto
incluiu workshops e também uma viagem a
China, na qual tiveram acesso a experiéncias
relacionadas a esses temas. O objetivo é
fomentar o mindset de inovacao conectado
a familia e as aspiracdes de desenvolvimento
do negécio. Outra iniciativa foi o projeto
Engajamento Social que buscou ressignificar
0 sentimento de responsabilidade social
da familia em linha com as aspiracdes de
desenvolvimento das proximas geracoes.
Uma das acdes, fruto desse movimento, foi
o Familia Inspira Familia, no qual familiares
com atuacao em organizacdes sociais narra-
ram de forma inspiradora suas experiéncias
e seus desafios relacionados a filantropia.

Na estrutura de negdcios, a Votorantim
mantém duas instancias de governanca
corporativa: o Conselho de Administracao,
cuja presidéncia foi renovada no ano, e a

Diretoria-Executiva.

Conselho de Administracao: O 6rgao é
constituido por sete membros, sendo um
presidente, um vice-presidente, dois efetivos
e trés independentes. A eles cabe delinear
0 planejamento estratégico e as acdes para
executa-lo e deliberar sobre a alocacao de
capital. Periodicamente, avaliam o desem-
penho dos Conselhos de Administracao das
empresas investidas, cujas nomeacdes sao

também de sua responsabilidade.

CompOSiCéO 102-22]102-23
Eduardo Vassimon
Presidente

José Roberto Ermirio de Moraes
Vice-Presidente

Claudio Ermirio de Moraes
Conselheiro Efetivo

Luis Ermirio de Moraes
Conselheiro Efetivo

Marcelo Medeiros
Conselheiro Independente

Oscar Bernardes
Conselheiro Independente

Pedro Wongtschowski
Conselheiro Independente

Diretoria=Executiva: Composta de um
diretor-presidente e quatro diretores
estatutarios, responde pela conducao dos
negocios, de acordo com as diretrizes do
Conselho de Administracao.

COmpOSiCéO 102-22 ] 102-23

Joao Miranda
Diretor-Presidente

Glaisy Domingues
Diretora Juridica e de Plangjamento Tributario

Joao Schmidt
Diretor de Desenvolvimento Corporativo

Luiz Caruso
Diretor do Centro de Exceléncia
e de Compliance

Sergio Malacrida

Diretor Financeiro
e de Relacdes com Investidores
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Compliance

As praticas de compliance da holding con-
templam ferramentas que buscam assegurar
a conformidade com leis e regulamentos,
além de reforcar a conduta ética e a trans-
paréncia no dialogo com todos os publicos.
Essas praticas englobam: Programa de Com-
pliance, Programa Anticorrupcao, Cédigo de
Conduta e Linha Etica, sendo esse dltimo o
canal de denlncias, o qual recebe relatos
de suspeitas de atos em desacordo com o
Cédigo de Conduta. O canal esta disponivel
também para as empresas investidas, em
diversos idiomas, e, no caso de relatos
procedentes, estes sao encaminhados ao
Comité de Conduta de cada empresa para

apuracdo e providéncias. 102-17

Em 2019, a Votorantim ampliou o seu
Programa de Compliance e monitorou esse
processo nas investidas, por meio da par-
ticipacao nas instancias de governanca. A
iniciativa é parte da ampla estruturacao
interna, liderada por Compliance e pelo
CoE, e representa um conjunto de iniciativas
que visam automatizar e trazer inovacao as
diversas frentes chamadas Compliance 4.0.
Nesse caminho, foi aprimorado o sistema de
Registros de Interacao com Agentes Gover-
namentais (RIGs), permitindo o registro das
interacoes de forma simplificada, incluindo

0 uso da ferramenta pelo celular. Também
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foi realizado um estudo sobre a entrada em
vigor da Lei Geral de Protecao de Dados
(LGPD), o que gerou uma série de planos
de acao para atender ao prazo-limite de

adequacao.

No ano, foi ainda promovida a terceira
edicao da Compliance Week, dedicada a
debater regras e padrées que sustentam
o Programa de Compliance da Votorantim.
Na abertura do evento, estiveram presentes
convidados externos, como a jornalista Eliane
Cantanhéde, o advogado Guilherme Nostre,
o desembargador do Tribunal Regional
Federal da 4@ Regiao Joao Pedro Gerban
Neto e o filésofo Luiz Felipe Pondé, que
expuseram suas visoes a respeito de in-
tegridade e gestao de crise, entre outros
temas. A Compliance Week foi também uma
oportunidade de reforcar a importancia
do preenchimento, pelos empregados, da
Declaracdao de Conformidade, disponivel
no Portal de Compliance. O documento
trata, entre outros temas, de conflitos de
interesse e parentesco, confidencialidade
e relacionamento com o governo. Os pro-
fissionais declararam suas condicoes, o que
contribui para o gerenciamento automati-
zado de possiveis conflitos, bem como o
continuo monitoramento executado pela

area na holding.

Gestao de riscos

Como holding investidora, a Votorantim
estabelece, anualmente, seu apetite a risco,
considerando suas aspiracoes e capacidade,
além do impacto dos riscos residuais dos
proprios negdcios. Ja as investidas cabe
identificar, quantificar e tratar os riscos
estratégicos, reputacionais, ambientais, so-
ciais, regulatérios e financeiros, cuja relacao
probabilidade e impacto tem como premissa
0s modelos estabelecidos no apetite a riscos
da holding.

A influéncia e 0 acompanhamento da atu-
acao da holding relacionada a riscos se da
no ambito da governanca corporativa, com
discussoes nos Conselhos de Administracao
e Comités de Auditoria das investidas e
Grupos de Trabalho de Riscos para troca

102-9|102-10] 102-30

de experiéncia entre eles. A pratica permite
verificar se o nivel de apetite individual de
cada empresa esta adequado, considerando
seus mercados de atuacao, posicionamen-

tos e expectativas.

Na analise do apetite a risco, sao consi-
derados dois aspectos: o qualitativo — que
envolve definir as diversas categorias de
riscos e avaliar a disposicao de incorrer
certo risco em relacao ao retorno ou
impacto estimado — e o quantitativo, con-
siderando o risco maximo que a Votorantim
esta disposta a apropriar-se no ambito de
sua capacidade global, desdobrado em
uma classificacao de niveis de tolerancia,
que acionam a governanca conforme

alcadas definidas.
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Saiba mais em:

Além de manter o papel de influenciar as
empresas investidas para que mantenham
O compromisso de incorporar a geracao
de valor social no modelo de negdcios,
a prépria Votorantim investe em causas
com foco em cidadania e educacao. Esses
projetos sao desenvolvidos na holding e nas
empresas investidas em parceria com o Ins-
tituto Votorantim, um centro de inteligéncia
e um hub de inovacoes, projetos e boas

praticas no campo social que desenvolve

Desenvolvido em conjunto com as empresas
investidas, o Lab Cidadania é uma das acdes
do Programa Cidadania Votorantim e tem
como objetivo identificar métodos efetivos
e escalaveis para a promocao da cultura
democratica e participativa dos cidadaos no
ambito municipal, a partir de intervencoes
em cinco cidades brasileiras e por meio de
parcerias com organizacdes escolhidas em
um processo seletivo realizado em 2019.
S3o elas: Politiqué, em Ararapina, Pernam-
buco, Politize, em Trés Marias, Minas Gerais;
Associacao Instituto Terroa, em Matao,
Sao Paulo; Colab, em Mirai, Minas Gerais;
e Instituto Cidade Democratica e Instituto
Governo Aberto, em Votorantim, Sao Paulo.
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e implementa estratégias que auxiliam as
empresas a ampliar seu legado social com

visao especifica para cada negdcio.

O Instituto Votorantim atua de forma inde-
pendente e implementou, em 2019, 377 pro-
jetos em 135 municipios no Brasil, além
das acGes realizadas no exterior (saiba mais

em institutovotorantim.org.br). A seguir, os

principais projetos capitaneados pela holding.

Visando gerar impacto estrutural, melho-
rar os indicadores municipais de cultura
democratica e promover a qualificacao e o
fortalecimento da participacao cidada, essas
organizacées receberdao RS 200 mil cada
para desenvolver projetos em 2020. A ava-
liacdo dos resultados sera feita por meio de
metodologia de medicao do nivel de cultura
democratica e de participacao politica ba-
seada no Indice de Democracia Local (saiba

mais na pagina 37), com coleta de dados

primarios antes e apés as intervencoes. Os
resultados também servirao para avaliar se,
a0 se trabalhar a cultura democratica local,
houve reflexo no nivel de engajamento dos

cidadaos nas eleicdes municipais.

Em 2019, a Votorantim patrocinou a apli-
cacao do IDL na cidade de Sao Paulo.
Metodologia pioneira desenvolvida pelo
Instituto Sivis em parceria com instituicoes
internacionais, o IDL se propde a medir a
qualidade da democracia em municipios.

Em S3o Paulo, a coleta de dados foi rea-
lizada por meio de uma pesquisa com 32

especialistas selecionados com base na

Em 2016, ao eleger o PVE como iniciativa a
ser escalada, a Votorantim, como celebracao
de seu centenario em 2018, comprometeu-
-se a levar o programa para mais de 100
municipios durante quatro anos. Em 2019,
esteve presente em 101 localidades, atu-
ando para a melhoria da educacao publica
provendo o aperfeicoamento técnico e a
articulacdao de gestores da Secretaria de
Educacao e escolas, familias, empregados
das empresas investidas e outros seg-
mentos da sociedade para impulsionar a

qualidade da educacao.

profundidade de seus conhecimentos sobre
democracia, bem como em um questionario
respondido por mais de 2 mil pessoas que
residem e votam na cidade. Os resultados
desse indice sao um diagnostico sobre a
cultura democratica local e um ponto de
partida para o desenvolvimento de politicas
pablicas, iniciativas de educacao politica e

fortalecimento da cidadania.

Os aportes para a manutencao do PVE sao
compartilhados: a cada municipio incluido, a
holding arca com 50% dos custos e as investidas
com outros 50%. Com RS 14 milhdes aplicados
no ano, o programa busca garantir o nivel de
proficiéncia em 21 competéncias, sendo que a
aprendizagem foi selecionada pela maior parte
dos municipios envolvidos. Um dos destaques
do periodo foi a ampliacao do foco na mobili-
zacao dos territdrios, com estratégia de midias
sociais. Mais de 37 mil pessoas se inscreveram
em grupos municipais mantidos no Facebook
e receberam noticias sobre o andamento do

programa e suas acoes pelo WhatsApp.

Saiba mais em:
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Um estudo comparativo entre os municipios
com o PVE e um grupo-controle mostrou que,
nos primeiros anos do Ensino Fundamental |,
O programa acelera os resultados em 31%.

Isso significa que, em 4 anos, 0s Municipios

Criada ha trés anos, a campanha VIA Soli-
daria incentiva a cultura de doacao entre os
empregados da Votorantim e de suas inves-
tidas para projetos que atendem criancas e
adolescentes em situacao de vulnerabilidade
social. Em 2019, 11 projetos ja apoiados
com recursos das empresas investidas esta-

Realizado entre empregados e terceiros da
Votorantim e das empresas investidas, o
Desafio Voluntario promove a integracao
com a comunidade do entorno de suas
unidades, contribuindo para o desenvolvi-
mento de instituicdes sem fins lucrativos e
escolas publicas. Com o tema Protagonismo
Voluntario e Participacao Cidada, a edicao
de 2019 contou com 3,8 mil empregados,

Em 2019, foram realizadas duas edicbes
em conjunto com o CoE e uma pela hol-
ding, que contaram com a participacao de

15 voluntarios da Votorantim. A acao de
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alcancaram resultados que precisariam de 5,2
anos para atingir. Nos anos finais do Ensino
Fundamental, a aceleracao é de 52%, ou seja,
em 4 anos, 0s municipios alcancaram resul-

tados que precisariam de 6 anos para atingir.

vam habilitados para receber as doacdes dos
empregados. Com valores a partirde RS 10 e
possibilidade de parcelamento da quantia via
folha de pagamento, a campanha arrecadou
RS 780 mil, valor 20% superior ao alcancado
em 2018, impactando mais de 2 mil criancas
e adolescentes.

um avanco de 27% em relacao a 2018, atin-
gindo 230 acdes e mais de 13 mil horas de
atividade voluntaria. Nesta edicao, a holding
ficou com a segunda posicao na categoria
Unidade de Médio Porte ao promover uma
série de atividades pedagdgicas em uma es-
cola localizada no bairro da Vila Leopoldinag,
em Sao Paulo.

voluntariado promove um bate-papo entre
profissionais e jovens do ensino médio
sobre conduta ética como um incentivo

a cidadania.

103-2]103-3

Em 2019, a Standard & Poor’s elevou o
rating da Votorantim de BB+ para BBB-, com
perspectiva positiva. Pela Fitch Ratings, a hol-
ding ja detinha uma classificacao BBB-, com
perspectiva estavel. Tendo em vista as duas
notas de crédito, a Votorantim é considerada
uma empresa com grau de investimento. Pela
Moody'’s, a classificacao passou de Ba2 para
Bal, com perspectiva positiva.

No que diz respeito ao relacionamento com
investidores, a Votorantim manteve como
principio a proximidade com esse publico,
bem como com credores e a transparéncia em
nivel que a equipara a companhias de capital
aberto. Sendo assim, a empresa mantém ca-

nais de comunicacao, como o site de Relacoes

com Investidores disponivel em portugués e
inglés. Os resultados operacionais e financei-
ros sao divulgados no canal, acompanhados
de teleconferéncias com investidores e ana-

listas do mercado financeiro.

Adicionalmente, a Votorantim promoveu
0 159 Encontro com o Mercado, em Sao
Paulo, e a 92 edicao do Votorantim Day, em
Nova lorque, a qual teve, pela primeira vez,
transmissao on-line para aqueles que nao
puderam estar presentes. Os eventos sao
oportunidades de estreitar o relacionamento
com investidores e instituicdes financeiras
por meio do debate sobre 0s cenarios macro-
econdmicos, as estratégias e os resultados

consolidados e das empresas investidas.

Saiba mais em:
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Considerando o cenario de instabilidades
politica e econdémica no Brasil e no mundo,
a Votorantim manteve a prudéncia usual na

conducao dos negbcios.

Em uma visao consolidada, a Votorantim
registrou receita liquida de RS 30,9 bi-
Ihdes, estavel em relacdo a 2018, em de-
corréncia principalmente do aumento dos
precos médios e volumes comercializados
da Votorantim Cimentos, e da desvalo-
rizacao do real frente ao délar norte-a-
mericano, impactando positivamente na
consolidacao das operacdes no exterior.
Esses fatores foram compensados pela
queda no preco dos metais na London
Metal Exchange (LME).
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O Ebitda ajustado totalizou RS 5,1 bilhdes,
reducao de 26% em relacao a 2018, em
razao dos menores precos dos metais,
aliados a maiores gastos da Nexa por
conta de projetos de melhoria de efici-
éncia operacional. Além disso, o Ebitda
ajustado de 2018 foi positivamente im-
pactado pelo recebimento de dividendos
da Fibria, no valor de aproximadamente
RS 800 milhdes.

A Votorantim registrou um lucro liquido de
RS 4,9 bilhdes no ano, frente a um lucro
de RS 2,3 bilhdes em 2018. Essa variacao
é explicada principalmente pelo resultado
da conclusao da transacao da Fibria aliada

a uma reducao dos juros e da exposicao

Lucro liquido

(RS milhdes) Fluxo de caixa
(R$ milhdes)

113%

/;1.925

5.120

2310

2018 2019

cambial, devido a reducao da divida bruta
pelo pagamento antecipado de dividas na
holding e na Votorantim Cimentos. Esses
fatores foram parcialmente compensados
por menores resultados operacionais, ja
explicados pela queda do Ebitda ajustado,
e de participacoes societarias, devido a
maior base comparativa de 2018, que
considerava Fibria entre as empresas
investidas reconhecidas por equivaléncia
patrimonial, e a queda no resultado da
Citrosuco em 2019.

No ano, o Fluxo de Caixa Operacional (FCO)
foi positivo em RS 390 milhdes, uma re-
ducao em relacao a 2018, por conta do
aumento do Capex, dados os investimentos

6.811

i
(825) i 162 4.899
(1639)

realizados, principalmente, pela Votorantim
Cimentos e pela Nexa.

No inicio do ano, a Votorantim recebeu a
quantia de RS 8,2 bilhdes pela conclusao
da transacao da Fibria. Em 2019, a Vo-
torantim pagou um total de RS 1,4 bilhdo
em dividendos aos seus acionistas, sendo
RS 600 milhdes referentes aos dividendos
ndo pagos em 2017 e RS 800 milhdes
referentes aos dividendos regulares do
ano. Com isso, o Fluxo de Caixa Livre (FCL)
totalizou RS 4,9 bilhdes.
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No fim de 2019, a divida bruta consolidada foi
RS 19,8 bilhdes, uma reducdo de RS 4,7 bi-
lhdes na comparacao com o ano anterior. A
variacao é explicada, principalmente, pelo
pagamento antecipado de RS 5,2 bilhdes
em dividas pela holding e pela Votorantim
Cimentos. No primeiro semestre do ano, a Vo-
torantim Cimentos realizou o pré-pagamento
parcial de bonds com vencimento em 2021,
2022 e 2041. A holding, por sua vez, realizou
0 pagamento antecipado do bond com ven-
cimento em 2019, de empréstimos bilaterais
da modalidade 4131 e de debéntures.

O caixa, os equivalentes de caixa e as aplica-
coes financeiras somaram RS 10,7 bilhdes,
51% dos quais denominados em reais.
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Para reforco de liquidez, a Votorantim e a
Votorantim Cimentos possuem duas linhas
de crédito rotativo (Revolving Credit Facili-
ties) com vencimento em 2023, no total de
USS 700 milhdes, que somadas ao caixa
totalizaram RS 13,7 bilhdes.

A divida liquida atingiu RS 10 bilhdes,
25% menor do que em 2018, reflexo
principalmente da reducao da divida bru-
ta. A alavancagem financeira, dada pelo
quociente divida liquida/Ebitda ajusta-
do, atingiu 1,95%x, um aumento de 0,03x
comparado a dezembro de 2018 e 0,16x
comparado a setembro de 2019.

O Capex totalizou RS 3,2 bilhdes, 24%
superior em relacao a 2018. Os projetos de
expansao representaram 28% dos recursos
investidos.

Responsavel por 83% do valor total de-
dicado a expansao, a Nexa concentrou
seus investimentos no desenvolvimento do
projeto Aripuana, em Mato Grosso, mina
subterranea polimetalica e no aprofunda-

mento da mina de zinco em Vazante, em
Minas Gerais, ambos projetos no Brasil.

Os investimentos em expansao da Vo-
torantim Cimentos representaram 15%
do total, com destague para a ampliacao
de capacidade da planta de moagem em
Pecém, localizada no Nordeste do Brasil.
O projeto esta previsto para ser concluido
em 2020 e adicionara 800 mil toneladas

de capacidade.
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O Centro de

ExcelenciadCoE)

Os Centros de Solucdes Compartilhadas
(CSC), de Solucbes Imobiliarias (CSI) e de
Competéncia em Tecnologia da Informagao
(CCTI) formam o CoE, que nasceu em um am-
biente desafiador, com vocacao para inovar,
provocar e pensar diferente. Além de cons-
truir solucdes originais e efetivas, desenvolve
solucdes integradas as demandas comuns das
empresas investidas, sempre considerando
as necessidades de cada uma delas. Também
presta servicos a algumas empresas fora do
portfélio da Votorantim. 102-6

O CoE mantém unidades em Sao Paulo e Curi-
tiba, no Brasil, e em Lima, no Peru—estrutura
que abriga 787 empregados, com o objetivo
de gerar valor por meio da busca incessante
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por exceléncia operacional, intimidade com o

cliente e inovacao.

Para se manter atualizado e apto para um
modelo em que inovacao passou a ser um
componente fundamental, o CoE realizou
um diagnostico cultural que envolveu todos
os empregados. Apos isso, foi definida uma
cultura-alvo que almeja e apoia o cresci-
mento esperado, com um foco em como
transformar os aprendizados em inovacao,
sem perder a esséncia em atingir resultados
por meio das pessoas. Assim, o CoE tem um
ambiente saudavel e amistoso em que as
relacdes sao valorizadas, o aprendizado e
a abertura sdo estimulados intensamente,

com ainda mais capacidade de inovar.

Pessoas

Para fomentar o ideal de inovacao, varias
praticas de gestao de pessoas foram aper-
feicoadas em 2019, como o FlexOffice, para
trabalho remoto, a adequacao de um dress
code leve e descontraido, bem como a ins-
tituicao de turnos de trabalho alternativos
para atender a novas demandas de clientes
e profissionais.

Outra novidade foi o In.Pulse. Criado sob
medida por um time multidisciplinar, esti-
mula o protagonismo, de forma que cada
integrante assuma a responsabilidade pela
sua prépria jornada de desenvolvimento
pessoal, aliado aos objetivos do CoE.

Outra iniciativa inovadora foi a ferramenta
Hil. Criada por meio de hackaton interno,
uma maratona de programacao que durou
48 horas de trabalho ininterruptas. Trata-
se de uma solucao on-line de feedback
tempestivo para troca de feedback entre
todos os empregados de maneira sigilosa
e sem barreiras hierarquicas, fortalecendo
a cultura de abertura e aprendizado. Em
menos de dois meses apos sua implemen-
tacdo, a solucao possibilitou a troca de
cerca de 5 mil feedbacks, configurando-se,
portanto, como um meio relevante de

engajamento.

O programa de mentoring avancou na for-
macao de novos mentores com o objetivo
de impulsionar o desenvolvimento e ampliar
o conhecimento por meio de experiéncias de
colaboracao e construcao muatua. Um passo
relevante na preparacao de novos lideres e no
desenvolvimento da atual lideranca, que atu-
almente, em sua grande maioria sao desen-
volvidos internamente. O Lider Mais, programa
voltado para a lideranca, esta em seu terceiro
ciclo, e tem como objetivo desenvolver lideres
protagonistas, além de manté-los alinhados
a0s negOcios e a estratégia do Cok de forma

que se engajem as equipes.

Os temas de diversidade e inclusao tiveram
destaque, partindo do entendimento de que
a obtencao de bons resultados é ampliada
quando se esta aberto a diferentes pontos
de vista e experiéncias. Assim, além da am-
pliacdo de repertério sobre o tema por meio
de discussdes com especialistas e treina-
mento formal para a lideranca, foi instituido
um Comité de Diversidade, que tem como
missao gerir as acdes do tema, incluindo
benchmarkings com empresas reconhecidas
nas acoes de diversidade e realizacao de um
censo para identificacdo do cenario do CokE,
gerando insights e indicadores importantes
para formular um plano de acao efetivo para
estimular essas questoes.
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No ambito dos programas de atracao de ta-
lentos, os destaques foram a contratacao de
50 novos estagiarios no Brasil e a formacao
da primeira turma do Programa de Estagio
em Lima, no Peru, com 13 integrantes,
promovendo uma trilha robusta de de-
senvolvimento técnico e comportamental,
além de avaliacao periddica. Ja o Jovens
Talentos, dedicado a captacao de profissio-
nais recém-formados, resultou na formacao
de duas turmas — até entao, era apenas
uma por ano — em virtude do aumento da
demanda de projetos e inovacao. Houve
ainda o programa Melhor Idade, Melhor
Emprego, voltado para pessoas acima de
55 anos ou que estao aposentadas, com
23 participantes.

Com o objetivo de subsidiar atracao e
captacao proativa, plano de sucessao, dire-

cionar investimento em desenvolvimento e

102-15

Transformacao que cria valor, esse é o
propoésito de inovar no CoE. Com aplicacao
pratica de novos padroes e tecnologias e
solucdes nas areas de Financas, Contabili-
dade, Recursos Humanos, Tecnologia da In-
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estimular mudancas no processo de gestao,
houve o desenvolvimento do Flight Risk,
ferramenta de people analitycs que tem
como objetivo prever a possibilidade de
pedidos de demissao dos empregados com
acerto categorico de 94%.

Adicionalmente aos beneficios listados na
pagina 29, o CoE oferece ainda reembolso
de material escolar, reembolso-farmacia

e auxilio-creche para homens e mulheres.

Criado no CoE em 2016, a acao de volunta-
riado Vamos Falar de Etica promove manhas
de conversa entre os profissionais e jovens
do Ensino Médio sobre conduta ética—uma
forma de fortalecer o incentivo a cidadania
promovido pela Votorantim. Em 2019,
foram realizadas 14 edicoes, que contaram
com a participacao de 40 voluntarios e
impactaram cerca de 440 estudantes.

formacao e Gestao Imobiliaria, o CoE segue
materializando novas formas de operacao,
intensificando o desenvolvendo de novos
produtos e fortalecendo sua atuacdo no

ecossistema de inovacao.

Nada disso seria efetivo sem processos e
parcerias que, continuamente, fortalecam
a governanca e a performance da inova-
cao. O BOX UP é o canal oficial do CoE
para aceleracao de iniciativas inovadoras
cadastradas pelos proprios empregados. O
processo é uma forma eficiente de identifi-
car oportunidades de negbcio e viabilidade

de investimento.

Cocriar é o estilo de inovar CoE. Por isso,
utilizar bem o conceito de open innovation e
desenvolver o ecossistema empreendedor
forte e conectado a estratégia continuara
sendo uma prioridade para o préximo
ciclo. Hoje, startups, universidades e ace-
leradoras fazem parte da forca criativa
e materializadora de ideias que serao
multiplicadas em 2020.

Importantes conquistas fundamentaram
a rota digital que vem sendo trilhada nos
altimos anos. A busca continua por uma
operacao cada vez mais autdmata e inteli-
gente teve foco, no periodo, a digitalizacao
de servicos como gestao de beneficios
em Recursos Humanos; cadastramento e
background check de terceiros na Central
de Cadastros; e as rotinas de cobranca
onde robds, algoritmos de aprendizado de
maquinas, elevaram o nivel de servicos e
ampliacao de escopo na cadeia de proces-
sos dos clientes.

Com solucdes da Data Analytics, o CoE
ampliou a capacidade deciséria das em-
presas do portfélio em diferentes proces-
sos. Exemplo disso esta na producao de
aluminio, para a qual algoritmos preveem
falhas de equipamentos e maximizam a
produtividade das salas fornos. Na area co-
mercial de cimentos, desenvolveu modelos
que automatizam a analise de contextos
de mercado por regiao e orientam a pre-
cificacao de produtos. Também, por meio
de algoritmos e enriquecimento de dados,
potencializou as vendas da Central de
Relacionamento com Clientes (CRC), com
solucao que orienta as acdes da equipe em
fatores-chave como melhor abordagem,
horario e periodicidade do contato com
diferentes puablicos.

Outra importante contribuicao para gera-
cao de valor as empresas investidas foram
as consultorias digitais, nas quais a analise
de desafios estratégicos e taticos do nego-
cio é traduzida em um planejamento digital
de curto e médio prazos que racionaliza
os investimentos e a forma de adocao de
novos padrdes para que a transformacao
dos modelos operacionais ocorra alinhada
a0s reais objetivos da empresa. Em 2019,
a CBA em toda a cadeia de valor, e a Nexa,
com foco na otimizacao da controladoria,
fizeram uso intensivo desse nicleo de

conhecimento.
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Produtos desenvolvidos

Fazer uso do amplo conhecimento de nego-
cios e da capacidade tecnolbégica instalada
para idealizar e construir novas solucdes
com aderéncia a diferentes segmentos do
mercado é a aptiddao na qual o CoE vem se
especializando.

No momento, alguns produtos em diferentes

etapas de criacao geram boas expectativas

Prevencao de perdas

A solucdo atua para auxiliar a alta admi-
nistracao na prevencao de perdas e no
aprimoramento do ambiente de controles
por meio do fortalecimento de seus pro-
gramas de compliance. Por meio do uso
intensivo de tecnologia, monitora em tempo
real as operacdes empresariais e impede
que transacdes indesejadas acontecam.

O monitoramento é realizado por meio de

Avaliei

Startup de tecnologia cujo objetivo é trans-
formar, por meio da inteligéncia de dados e
da economia criativa, 0 mercado de avaliacao

imobiliaria. O produto confere agilidade e
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e demonstram potencial para diferenciacao
de negbcios como os produtos especializados
em gestao de pessoas, como o aplicativo Hi!
e o Flight Risk, ja citados. Os dois produtos
foram testados internamente e estdo em

fase de avaliacdo para venda a novos clientes.

algoritmos que aplicam as regras de negdcio
e parametros para identificacao automatica
de cenarios de perdas. Esse produto é um
destaque em relacao a geracdo de valor: sé
no primeiro semestre do ano, 5,4 bilhdes
de transacdes foram monitoradas, sendo
que 1,7 bilhdo delas geraram alertas que,
contemporizados, evitaram perdas de apro-

ximadamente RS 109 milhdes.

confiabilidade na elaboracao de laudos de
avaliacdo de iméveis, agregando valor para

parceiros e clientes.

Imageo

Com o objetivo de desenvolver solucdes
para geracao de informacdes que vao além
dos processos de regularizacao imobiliaria
e utilizando-se da inteligéncia cartografica
hoje presente nos processos, o CoE ampliou
o portfélio de servicos desenvolvendo al-
goritmos para o uso inteligente de imagens

capturadas por drones e outras fontes de

Bl de salde

A plataforma atua de forma inovadora,
oferecendo uma solucao completa e perso-
nalizada. Por meio do cruzamento de dados,
a ferramenta facilita o acesso a informacoes
para diferentes pblicos: a equipe de Recur-
sos Humanos, por exemplo, pode consultar

em um s6 lugar as informacdes para gestao

alta resolucao, como satélites e laser scan-
ners. A metodologia confere mais agilidade
e seguranca, fornecimento de produtos
agregados e menor custo se comparada
ao processo de topografia convencional,
possibilitando a realizacao de analises para

diversos fins.

efetiva de seus beneficiarios, realizando
a analise e o monitoramento do plano de
salde, e avaliar impactos de divergéncias
cadastrais. Ja a equipe médica tem acesso
exclusivo a informacdes para o melhor

acompanhamento da salde dos usuarios.

Inteligéncia de cadastro e Comprador Digital

Asolucao, baseada em inteligéncia artificial,
realiza de forma autdbmata as avaliacdes
de propostas comerciais, conduz rodadas
de negociacao com fornecedores e, por
fim, toma a melhor decisdo de compras de
materiais (compras spot) considerando as
politicas e a estratégia de suprimentos da

empresa.

Esse grupo de solucdes traz como benefi-
cios evitar o crescimento desnecessario das
bases de dados e racionalizar a utilizacao de
estoques de materiais.

Relatério Anual 2019 Votorantim - 49



Saiba mais em:
legadodasaguas.com.br

Reservas
otorantim

Com foco na gestdo de ativos ambientais,
a Reservas Votorantim assumiu papel mais
amplo de geracao de receitas na cadeia
produtiva, por intermédio da conservacao
de territérios e recursos hidricos e do
desenvolvimento das comunidades.

A empresa é gestora do Legado das Aguas,
maior reserva privada de Mata Atlantica
do Pais, com 31 mil hectares espalhados
pelas cidades paulistas de Juquia, Miracatu
e Tapiral. No local, desenvolve uma série de
atividades, como compensacao de reserva
legal com proprietarios rurais; uso publico,
que inclui ecoturismo e estudo do meio;
comercializagao de mudas; revitalizacao de
areas; e conducao de plano compartilhado
com o governo estadual. Além disso, traba-
Iha em conjunto com a Fundacao Florestal
em pesquisa e ecoturismo no Parque Juru-
para, nos municipios de Ibina e Piedade,
em Sao Paulo.

A Reservas apoia as empresas do portfélio
—suas patrocinadoras —tanto nas acoes so-

cioambientais desenvolvidas internamente
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como cedendo dependéncias e estrutura
do Legado para que conduzam trabalhos de
campo e visitas de seus stakeholders.

Também s3ao mantidas parcerias com univer-
sidades para a realizacao de pesquisas cien-
tificas, a exemplo da Unesp de Rio Claro, em
S3o Paulo, cujos profissionais identificaram,
no Legado das Aguas, a presenca de espécies
novas de fungos e avaliaram sua importancia
na ampliacdo da producao vegetal. Outro
estudo esta relacionado a fertilidade do solo.
No total, 70 pesquisadores de 40 instituicoes
passaram ou permanecem do territério,
algumas delas sediadas no exterior, como a
Conservacao Internacional e a WWF.

Com o Instituto Butant3, cuja parceria esta
em andamento ha trés anos, vem sendo feito
levantamento dos anfibios e répteis existentes
na area, desdobrado em acdes de educacao
ambiental, o que inclui a conscientizacao da
populacao dos municipios vizinhos sobre
como lidar com as espécies e o0s primeiros
socorros em casos de acidente ofidico. No
ambito desse trabalho, foram promovidas, no

ano, 38 palestras, facilitadas pela Reservas,
que cedeu sua base de apoio e fez as trata-
tivas com prefeituras, escolas e instituicoes.

Outra realizacdo do ano foi o projeto Apoio
a Gestao Publica (AGP) — Turismo, apoiado
pelo Instituto Votorantim e implantado pela
Reservas no Vale do Ribeira, em Sao Paulo.
Seu objetivo é aperfeicoar a qualidade da
rede de parceiros interessados em fomentar
o turismo na regido. Fruto da iniciativa, as
prefeituras de Juquia e Miracatu criaram um
selo turistico, capacitaram guias e estrutu-
raram rotas de visitacao, fazendo, assim,
jus ao titulo de municipios de interesse

turistico e ampliando seus potenciais de
desenvolvimento.

Em 2019, o Legado das Aguas atingiu ope-
racao plena, com todas as suas cadeias
produtivas em funcionamento. Em relacao
ao uso publico, o ecoturismo atraiu cerca de
3 mil visitantes no periodo, que usufruiram de
caminhadas por trilhas, passeios ciclisticos,
canoagem, observacao de aves e visitas ao
orquidario e a producao vegetal. Ainda de
carater utilitario, ha o estudo do meio, que
possibilitou a recepcao de excursoes monito-
radas de estudantes, além do aluguel da area

para servir de cenario para fotos e filmagens.
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Em relacao a producao vegetal, varios
trabalhos de paisagismo e reflorestamento
foram conduzidos, com destaque para o
Projeto Pomar, de revitalizacao da Marginal
Pinheiros, em Sao Paulo, onde o terreno ja
foi preparado e houve o plantio inicial de
500 arvores. Além disso, foram vendidas
mais de 150 mil mudas a instituicdes que
tém como estratégia fomentar o plantio e
criada uma acao de educacao ambiental
onde plantulas (embrido de plantas contido
em uma semente) sdo entregues as pes-
soas em tubetes para que elas assumam o
plantio — feito em seu nome, em um ritual
de sensibilizacdo. O ciclo de vida da planta
pode seracompanhado por seu “tutor” por
meio de sistema de rastreabilidade adotado
em toda a area, o chamado Cédigo Verde.

No ambito dos projetos de biotecnologia,
foram produzidos extratos de espécies da
Mata Atlantica, avaliados por potenciais
clientes, com os quais estao em andamento
0s processos de negociacao. A experiéncia
pode beneficiar o negdcio nao apenas pela
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comercializacao do produto, mas também
pela concessao de propriedade intelectual.

No mesmo sentido, foram feitos testes que
resultaram na reproducao de 100 orguideas
nativas da Mata Atlantica — fato inédito —,
uma das quais estava considerada extinta ha
mais de 50 anos em Sao Paulo. A iniciativa
torna-se ainda mais relevante pelo fato de
as orquideas serem alvos de extracao ilegal.
A ideia &, portanto, mostrar que é possivel
reproduzi-las de forma simples — trabalho
que ja foi iniciado com a Comunidade do
Mono, no municipio de Miracatu, para esti-
mular a producao propria e a consequente
geracao de renda.

No Parque Jurupard, operado pelo Legado
das Aguas em parte de uso publico, tam-
bém ja foram iniciadas atividades como
passeios de bicicleta, trilhas e corridas e
esta em fase de conclusao um circuito de
rafting. A ideia é que o local se torne mais
conhecido como alternativa de turismo e
educacao ambiental.

Asiinvestid

Em 2019, houve a conclusao da transacao
da Fibria e a implementacdao de mudancas
na gestao da CESP, realizada pela joint
venture constituida entre a Votorantim
Energia e o CPPIB, ap6s o bem-sucedido
leildo de privatizacao em outubro de 2018.
Ambas as transacoes estdo alinhadas com
a transformacao do portfélio e a estratégia
de alocacdo de capital (saiba mais na pagina

15) para atender aos objetivos de investi-
mentos dos acionistas. Também revelam
a continuidade do plano de investimento
que vem se materializando ha alguns anos,
exemplificado pela criacao de plataforma
de investimentos em energia renovavel em
parceria com o fundo canadense CPPIB.

Mesmo com o ambiente de incerteza que
marcou os cenarios macroeconomicos
nacional e internacional em 2019, a Vo-
torantim manteve seu compromisso de
investir no futuro, principalmente apoiando
as investidas em projetos estratégicos.
Demonstracdes nesse sentido sdo o pro-
jeto Aripuana, de mina subterranea poli-
metalica, conduzido pela Nexa no estado
brasileiro do Mato Grosso; a aquisicao, pela
Votorantim Cimentos, da United Materials
LLC, empresa que atua nos segmentos de
concreto nos Estados Unidos; e a compra,
pela CBA, da operacao da Arconic Inc., em
Pernambuco, no Brasil, o0 que complemen-
tara sua linha de produtos laminados.
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'll Votorantim

Cimentos

A Votorantim Cimentos ocupa
posicao de lideranca dentro do mer-
cado de materiais de construcao no
Brasil e tem presenca em 11 paises.
A companbhia, ativo de maior repre-
sentatividade dentro do portfélio,
iniciou 2019 sob nova lideranca. Com
um legado construido nas empresas
investidas da holding, primeiramente
na Votorantim Celulose e Papel (VCP)
e posteriormente na Fibria, Marcelo
Castelliassumiu o cargo de presidente
global da companhia com o com-
promisso de avancar com 0s planos
de negécios, focado nos pilares de
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votorantimcimentos.com

pessoas, clientes, sustentabilidade e
exceléncia operacional, fortalecendo
as jornadas de inovacao, transfor-
macdo e criacao de valor dentro da
companhia.

No Brasil, 0 ano foi marcado pela
retomada do mercado de cimentos. O
aumento de 3,5% no volume de vendas
comparado ao ano anterior encerra um
periodo de quatro anos consecutivos
de retracdo. Apesar de os niveis de
ociosidade do setor permanecerem
elevados, a Votorantim Cimentos
registrou recuperacao de precos em
linha com a inflacdo e iniciou uma
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jornada de reconstituicdo de margens
concentrada em competitividade.

Na visdao consolidada, a receita
liquida atingiu RS 13 bilhdes e o
Ebitda ajustado foide RS 2,7 bilhdes,
avanco de 3% e 1%, respectivamente,
em relacao ao ano passado. A diver-
sificacdo geografica da Votorantim
Cimentos contribuiu para mitigar a
desaceleracao da economia brasileira
nos Ultimos anos. As operacdoes no
exterior representaram cerca de 60%
do Ebitda ajustado consolidado, com
destaque para a América do Norte,
que teve a maior relevancia.

A capitalizacdo de RS 2 bilhdes
realizada pela acionista no inicio de
2019, a qual foi direcionada para
0 pagamento de aproximadamente
RS 3 bilhdes em divida, reforca a
confianca da holding na capacidade
de geracdo de valor da empresa,
ao mesmo tempo que traz maior
flexibilidade financeira @ companhia.
A estrutura de capital equacionada,
com alavancagem medida pelo quo-
ciente divida liquida/Ebitda ajustado
em 2,95xao fim de 2019, permitiu que
a Votorantim Cimentos recuperasse
sua classificacdo de grau de investi-
mento pela agéncia de rating Standard
& Poor’s e obtivesse uma elevacao
na sua nota de crédito pela Moody’s,
com reflexos positivos em seu custo
de captacao. Ao mesmo tempo, a
companhia manteve a classificacao
de grau de investimento pela Fitch
Ratings, obtida em 2011.

Na estratégia de investimento, a
Votorantim Cimentos alocou capital
em projetos que reforcam a diversifi-
€acao e sua posicao em mercados nos
quais possui diferenciais competitivos.
Em 2019, a companhia concluiu a
aquisicao da United Materials LLC,
empresa que atua nos segmentos
de concreto, agregados e materiais
de construcdo nos Estados Unidos;
avancou na expansao da capacidade
da fabrica em Pecém, no Cearg, além
da expansdo da fabrica de San Luis, na
Argentina; e aumentou os investimen-
tos em adjacéncias, com a finalizacao
das expansdes em insumos agricolas
e argamassas. Com o objetivo de
reforcar sua posicao competitiva e
de lideranca no mercado, a compa-
nhia investira, nos préximos anos,
RS 2 bilhdes em modernizacdo das
suas fabricas, de forma que esteja

preparada para a recuperacao da
economia brasileira e que capture
valor nas regides onde atua.

No ambito da inovacao, a compa-
nhia investiu em iniciativas associadas
aimplementacao de novas tecnologias
e novos modelos de negdcio. Um
dos destaques é o programa de
fidelidade Juntos Somos Mais, que
se tornou uma empresa investida
da Votorantim Cimentos em 2018,
e continua avancando, atuando em
mais de 20 empresas, 65 mil lojas e
com 250 mil participantes.

No pilar de sustentabilidade, a
companhia continua evoluindo com
importantes iniciativas, entre elas
0 crescimento no uso de matérias-
primas e combustiveis alternativos
(alternative fuels and raw materials,
AFR), que, além de trazer ganhos em
termos de competitividade, também
contribuem para reduzir emissdes de
gases de efeito estufa. Decorrente
desse avanco e do desenvolvimento
das capacitacdes internas, a Voto-
rantim Cimentos lancou a Verdera,
unidade de negbcios que oferece
a empresas e indUstrias o servico
de gestao e destinacao final de
residuos por meio da tecnologia de
coprocessamento.

A consisténcia das praticas sus-
tentaveis aliadas a estratégia de longo
prazo permitiu a Votorantim Cimentos
substituiruma linha de crédito rotativa
com a contratacao do primeiro com-
mitted credit facility (CCF) atrelado a
metas de sustentabilidade com sete
bancos no valor de USS 290 milhdes
e vencimento em 2024.

A gestao dos impactos das mu-
dancas climaticas em seu negdcio
resultou no reconhecimento inédito
no relatério divulgado em 2019 pela
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Carbon Disclosure Project (CDP),
organizacao internacional que gerencia
um sistema global de informacdes de
natureza ambiental, o qual colocou a
companhia como a melhor cimenteira
avaliada no Brasil e entre as melhores
do mundo na categoria clima.

Por fim, dentro da estratégia de
Transformacao Social, cerca de 1,5 mil
empregados da Votorantim Cimentos
participaram de 90 acdes de volunta-
riado, em todas as regides do Brasil,
focadas em educacdo e melhoria das
condicdes de moradia de familias
em condicoes de vulnerabilidade,
impactando positivamente cerca de
19 mil pessoas.
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banco

O banco BV —nova marca do Banco
Votorantim, anunciada ao mercado
no fim de 2019 - encerrou o ano
com lucro liquido de RS 1,4 bilhdo. O
montante é 29% maior do que o do
periodo anterior em consequéncia
de efeitos positivos na receita, com
linhas de negbcio de varejo aquecidas
e segmento de atacado com ativos
médios mais rentaveis, e na reducao
de despesas, que teve ganhos de
eficiéncia em decorréncia de projetos
de transformacao digital e controle de
inadimpléncia.

A transformacdo digital pela qual
o BV vem passando é fundamental

nesse cenario por contemplar trés
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frentes. A primeira esta relacionada
a geracao de eficiéncia nos processos
internos. Nesse sentido, a instituicao
é hoje o quinto maior banco privado
do Pais considerando o total de ativos,
de acordo com o ranking do Banco
Central, e detém o melhor indice de
eficiéncia entre seus pares, sob a 6tica
da relacao entre despesas e receitas.

A segunda frente posiciona a
transformacdo digital como agente
de diversificacao de receitas, o que
requer definir os segmentos nos quais
ingressar por meio de distribuicao
majoritariamente digital. Nessa linha,
avancou, no ano, a parceria com
fintechs, como a Weel, desenvolvedora

bancobv.com.br

de plataforma que se conecta a gestao
de caixa e possibilita antecipar os re-
cebiveis dos fornecedores de grandes
clientes do atacado. Outro exemplo
foi a concessdao de empréstimos a
pessoas fisicas 100% digital, fruto
de alinhamento com a plataforma
Just. Paralelamente, o BV, em parceria
com o fundo de private equity General
Atlantic (GA), realizou o aporte de
RS 400 milhdes na Neon Pagamentos,
que ja superou a marca de 2 milhdes
de contas abertas. Os recursos desse
aporte serao utilizados na ampliacao
da oferta de produtos, incluindo o
desenvolvimento de modalidades de
crédito e alternativas de investimentos

aos clientes, além de campanhas
publicitarias, tecnologia e contratacao
de talentos.

Ja a terceira frente esta rela-
cionada a experiéncia do cliente.
Diversos indicadores revelam ganhos
e experiéncias positivas nesse sentido.
Uma delas é a recuperacao de 35%
das dividas de inadimplentes curtos, ou
seja, com atraso de 30 dias, pelo canal
de atendimento digital, o que revela a
preferéncia dos clientes por contatos
que promovam negociacdes mais

flexiveis e menos constrangedoras.

Todos esses avancos foram obtidos
em meio a sucessdo na presidéncia
da instituicao. Gabriel Ferreira, que
esta no banco BV ha oito anos e com
passagem pelas areas de Estratégia
Corporativa, Varejo, Marketing e Ino-
vacao, assumiu o posto em setembro
de 2019. Esse processo seguiu o
planejamento estratégico da compa-
nhia, sem rupturas, o que demonstra
a maturidade dos processos de gestao
de sucessao.

Lucro liquido:

RS 1,4 bi

Retorno sobre
Patrimonio Liquido
(ROE, na sigla em inglés)

14%
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VOTORANTIM
energia

Em cinco anos, a Votorantim
Energia tornou-se uma das princi-
pais investidoras no setor elétrico
brasileiro, com atuacao nos segmentos
de geracdo e de comercializacao e
servicos de energia. Em geracao, ajoint
venture com o CPPIB, constituida em
2018, proporcionou a companhia uma
plataforma de investimento em ativos
de geracao de energia renovavel. Na
comercializacao, ampliou a carteira
de clientes, apresentando solucdes
modernas para 0s consumidores.

Em 2019, a companhia se destacou
entre as maiores comercializadoras de
energia do Pais, com volume transa-
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cionado de 2,2 gigawatts médios. Nos
altimos cinco anos, a carteira passou
de 93 para 380 clientes externos as
investidas da Votorantim, resultado
que reflete novas formas de traba-
Iho implementadas no decorrer do
exercicio, como a metodologia agil
para a criacao de projetos, solucdes
e novos servicos. A mudanca tem
como objetivo acelerar a cultura de
inovacao, otimizar processos internos
e oferecer um fluxo continuo de valor
a todos os clientes.

Para os préoximos exercicios, a
Votorantim Energia almeja ampliar

a base de clientes nos segmentos

venergia.com.br

de comercializacao e servicos, o que
passa por investir no aprimoramento
da inteligéncia organizacional e na
rapida adaptacao as transformacoes
tecnoldgicas.

Em servicos de operacao e ma-
nutencao, foram destinados recursos
para seguranca, manutencao, moni-
toramento e maximo aproveitamento
dos ativos. Os programas Usinas
Conectadas 2.0 e o Nossos Passos
sdo exemplos de iniciativas, que agre-
garam tecnologia a gestao, reduziram
o tempo de parada de maquinas
para manutencao e aumentaram a
confiabilidade dos ativos.

Em geracao, a joint venture com
o CPPIB controla 21 parques edlicos.
No ano, sete dessas estruturas foram
certificadas para emissao de 482 mil
créditos de carbono, o que equivale
a 482 mil toneladas de diéxido de
carbono (CO2) que deixaram de ser
emitidas na atmosfera.

Outro destaque da plataforma foi
o primeiro ano de gestao da CESP. O
ano de 2019 foi marcado por uma
agenda estratégica de transforma-
cao, focada na gestdo da operacao,
otimizacdo financeira e de processos.
Desde a aquisicao, no final de 2018,
até dezembro de 2019, as acoes da
empresa valorizaram 118%. A CESP
é responsavel pela concessdo de trés
usinas hidrelétricas na regiao Sudeste
que somam 1,7 gigawatts de capacida-
de instalada. (saiba mais em cesp.com.br)

Os resultados consolidados de
2019 da Votorantim Energia conside-
ram o segmento de comercializacao
e servicos de energia e, por meio
de equivaléncia patrimonial, a joint
venture com o CPPIB. Nesse contexto,
a Votorantim Energia fechou o ano
com receita liquida de RS 4,2 bilhdes
e Ebitda ajustado de RS 50 milhdes,

queda de 5% e 68%, respectivamente,
em relacao a 2018. A joint venture,
por sua vez, apresentou receita liquida
de RS 2 bilhdes e Ebitda ajustado de
RS 1 bilhdo, considerando os resulta-
dos do ano de CESP, Ventos do Piaui
| e Ventos do Araripe lll, crescimento
de 355% e 221%, respectivamente,
em relacao a 2018.

A companhia continua avalian-
do oportunidades no mercado que
permitam o crescimento da plata-
forma de geracdo de energia e a
manutencao da Votorantim Energia
como uma das principais empresas
do setor, incluindo novos projetos que
busquem otimizar e capturar sinergias
entre diferentes fontes.

Para reforcar a atuacao da Voto-
rantim Energia como um dos lideres
na geracao de energia renovavel e
uma das maiores comercializadoras
de energia do Pals, a empresa repo-
sicionou sua marca no fim do ano de
2019. O posicionamento representa
a preparacao da empresa para res-
ponder aos desafios da evolucao do
setor ao criar, junto aos clientes, as
estratégias e solucdes para impul-
sionar seus negocios.

Votorantim Energia

Receita qu_dida:

RS 4,2 bi

Ebitda ajustado:
RS 50 mi

\ |
i Investimento social:
¥ RS 7,4mi %

Recursos proprios:

RS 4,3 mi

Instituto Votorantim:

RS 3,1 mi

1 Valofsob gestao do
Instituto Votorantim

Receita liquida:

RS 2 bi

Ebitda ajustado:
RS 1 bi

| 250% Votorantim Energia e 50% CPPIB
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nexa

O ano de 2019 foi desafiador para
toda a indlstria de commodities em
razao dos varios acontecimentos po-
liticos e econdmicos que impactaram
negativamente os precos de metais
basicos. Para a Nexa Resources, uma
das cinco maiores produtoras de
zinco do mundo, nao foi diferente.
Pela queda de precos de metais na
London Metal Exchange (LME), a
companhia registrou receita liquida
de USS 2,3 bilhdes. O Ebitda ajustado
foi de USS 349 milhdes, reflexo da
reducao dos precos e do aumento de
custos operacionais nas minas, efei-
tos compensados parcialmente pelo
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menor custo médio dos smelters. Esse
resultado foi impactado também por
gastos extraordinarios do programa
Jeito Nexa.

Apesar disso, a alavancagem fi-
nanceira, medida pela razdo divida
liquida/Ebitda ajustado dos Gltimos
doze meses, encerrou 0 ano em 2,26x,
em funcdo do menor Ebitda ajustado
e do aumento da divida liquida.

As obras da mina subterranea
polimetalica em Aripuana, no Mato
Grosso, seguem avancando e a ex-
pectativa é de que a nova mina entre
em operacao em 2021. O projeto

tem previsdo de producao média de

nexaresources.com

120 mil toneladas anuais de zinco
equivalente, aumentando a capacidade
da companhia em 21%. O projeto
incorpora altos padrdes de seguranca
e estabilidade operacional, praticas
ambientais de vanguarda, incluindo
0 uso de empilhamento a seco para
residuos e praticamente 100% de
reutilizacao de agua.

Em 2019, a Nexa adquiriu a
Karmin, detentora indireta de 30%
da participacao remanescente do
projeto em Aripuana. Dessa forma, a
Nexa passa a deter 100% do projeto.
Destaque também para a evolucao no
aprofundamento da mina de Vazante,

em Minas Gerais, com a conclusao da
estacdo de bombeamento e o inicio
do empilhamento a seco de rejeitos de
mineracao, o que diminui os impactos
ambientais e 0s riscos a operacao.

Atualmente, a Nexa possui 47
estruturas de disposicdo de rejeito,
sendo 23 no Brasil e 24 no Peru,
cujos controles e monitoramento
sdo feitos por meio das diretrizes da
International Commission on Large
Dams (Comissdo Internacional de
Grandes Barragens).Em 2019, houve
a instalacdo do sistema de sirene em
todas as unidades do Brasil, bem como
treinamento e simulacdo de evacuacao
em massa com a participacado efetiva
das comunidades locais.

A companhia vem desenvolvendo
um projeto de mudanca de cultura
organizacional, denominado Jeito
Nexa, que tem como objetivo elevar
sua produtividade e competitividade,
com foco na inovacao e ganho de
eficiéncia dos processos de forma
transversal entre as areas da empresa.

Na governanca, o Conselho de Ad-
ministracdo ganhou novos integrantes,
adicionando e complementando o
colegiado com experiéncias em em-
presas globais, dentro e fora do setor
de metais basicos. Outro avanco foi a
criacao do Comité de Sustentabilidade,
para apoiar a companhia a adotar e
monitorar praticas comerciais seguras
e sustentaveis.

O relacionamento com comuni-
dades do entorno de suas operacoes,

por sua vez, avancou por meio do
programa de voluntariado, que reuniu
1,2 mil voluntarios entre empregados
proprios e terceiros e beneficiou mais
de 32 mil pessoas. No mesmo sentido,
a companhia anunciou, no Peru, alian-
ca de cooperacao estratégica com o
Programa das Nacdes Unidas para o
Desenvolvimento (PNUD), reafirmando
Seu compromisso com as comunidades
em suas zonas de influéncia, de acordo
com os Objetivos de Desenvolvimento
Sustentavel (ODS).

A inovacao foi outro aspecto en-
fatizado no ano, com a abertura de
inscricdes para a terceira etapa do
Mining Lab Challenge, programa de
open innovation que busca empreen-
dedores no mundo todo que estejam
dispostos a desenvolver projetos de
tecnologia para o setor de mineracao e
metalurgia. Diferentemente das outras
duas edicoes, 0 programa passou a ser
continuo e ter suas inscricoes abertas
ao longo de todo o ano. Desde o
lancamento, a Nexa prospectou 599
projetos de diversas areas, como
economia circular, energia renovavel,
automacao industrial, nanotecnologia,
gestdo de efluentes e agua, inteligéncia
artificial, logistica, gestao de conhe-
cimento juridico, exploracdo mineral,
employer branding e desenvolvimento
local e social. Até 2019, foram selecio-
nadas 31 empresas para desenvolver
projetos de transformacao de paises
como Canadsi, Israel, Chile, Estados
Unidos, Brasil e Peru.

Receita liquida:

USS 2,3 bi

Ebitda ajustado:
USS 349 mi

Investimento social?

RS 57,2 mi

Recursos proprios:

RS 56,5 mi

Instituto Votorantim:

RS 0,7:mi

1Valor sob gestéo'd.b
Instituto Votorantim

Relatério Anual 2019 Votorantim -

61


http://nexaresources.com

@ citrosuco

A Citrosuco esta entre os lideres
mundiais na producao de suco de
laranja. Ao aproveitar a totalidade
da laranja, a companhia produz in-
gredientes naturais, que apoiam a
tendéncia mundial de substituicdo de
matérias-primas nao renovaveis por
renovaveis, atendendo a diferentes
setores econdmicos, como cosmeé-
ticos, salde, limpeza, entre outros.

Em razdo da queda de demanda
do suco de laranja na Europa e nos
Estados Unidos, principais mercados

consumidores, as exportacoes bra-
sileiras na safra 2018/2019 tiveram
retracdo de 20% em comparacdo
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a anterior. Houve também queda
nos precos internacionais de suco
de laranja, devido, principalmente,
a perspectiva de aumento na oferta
global com a gradual recuperacdo da
producao da Flérida, que é a principal
geografia concorrente da producado
brasileira. Esse cenario impactou os
resultados da Citrosuco, que encerrou
asafra 2018/2019 com receita liquida
de USS 1,2 bilhdo, 13% inferior a safra
2017/2018. O Ebitda da companhia
reduziu 50% no periodo, totalizando
USS 148 milhdes.

Apesar dos cenarios adversos e
ciente das constantes transforma-

citrosuco.com.br

cOes e desafios do mercado global,
a empresa manteve a estratégia
de crescimento, investindo mais de
USS 140 milhdes no desenvolvimento
de projetos e inovacao, resultando
no lancamento de novos produtos,
ampliando os mercados e agregando
valor aos clientes.

Como resultado do desenvolvimen-
to de produtos e de aplicacdes, novas
solucdes ja estao disponiveis em escala
industrial, a exemplo do smoothie de
laranja e o orange emulsion - esséncia
a base de suco de laranja 100% na-
tural, usada para ressaltar o frescor e
naturalidade de outros sucos e bebidas.

Ao mesmo tempo em que de-
senvolve novos produtos, a Citrosuco
também investe no fomento de tec-
nologias para o processo produtivo,
como escaneamento, telemetria,
conectividade e sistemas de irrigacao
e de defensivos agricolas. Um dos
destaques, nesse sentido, € o uso
de agentes biol6gicos no combate de
doencas de citros, a exemplo da vespa
Tamarixia no controle do greening -
principal doenca da citricultura.

A empresa também trilha um
sélido caminho em prol do desenvol-
vimento sustentavel do agronegdcio
e tem posicao de referéncia no com-
partilhamento de suas boas praticas
a0 longo de sua cadeia produtiva, o
que permite que a empresa tenha
mais da metade de toda sua producao
auditada em agricultura sustentavel.

Rumo a economia de baixo car-
bono, a Citrosuco fez importantes
investimentos que permitem o uso e
a geracao de energia renovavel com

impactos além de suas operacoes. De
forma pioneira, a empresa passou a
transformar as arvores de laranjeira
erradicadas, no final de sua vida til, em
cavaco de madeira que é usado nas cal-
deiras industriais e vendido ao mercado.
Em parceria com a Votorantim Energia,
o investimento na producao de energia
edlica devera suprir cerca de 50% da
demanda industrial da Citrosuco até
2023. No transporte rodoviario do suco
de laranja, parcerias com empresas de
logistica demostraram a viabilidade do
motor a gas, com ganhos econdmicos
e ambientais, com reducao de 15%
do custo por quildmetro rodado e da
emissao de CO2 em comparacao ao
veiculo a diesel.

Estas acdes, somadas ao cuidado
genuino com as pessoas e comu-
nidades onde atua e a seguranca
dos alimentos produzidos, apoiam o
compromisso que a Citrosuco tem de
atingir uma producao 100% susten-
tavel até 2030.

Receita liquida:

USS 1,2 bi

Ebitda:
USS 148 mi

‘Investimento social®

RS 1,1 mi

Recursos prf‘:prios:
R$ 500 mil

Instituto \@torant'in:
RS 600 mil

1 Valor sob-gestao do
Instituto Votorantim
{ ol

Relatério Anual 2019 Votorantim - 63


http://citrosuco.com.br

Q cba

O mercado de aluminio enfrentou
grandes desafios em 2019. A reducao
nos ritmos de crescimento e consumo
global dos setores industrial e automo-
tivo, menor crescimento da demanda
na cadeia do aluminio e as tensdes
comerciais entre China e Estados
Unidos impactaram a sustentacao
do preco do aluminio na London
Metal Exchange (LME), que chegou
a apresentar patamares inferiores
a 2018. Essa dinamica do mercado,
juntamente com a lenta recuperacao
do mercado brasileiro, impactou os
resultados da CBA, que apresentou
queda de 13% no volume de vendas

(351 mil toneladas), gerando uma
receita liquida de RS 5,3 bilhdes e
Ebitda ajustado de RS 862 milhdes
— ndmeros estaveis em relacao aos
obtidos em 2018.

Apesar do cenario desafiador, a
CBA consolidou os avancos da evolu-
cao cultural e os ganhos de eficiéncia
com a maturidade da area de Gestao
da Competitividade, que busca manter
0 espirito da jornada de transformacao
da companhia e também contribuiu
para a mitigacao dos impactos do pre-
¢o da LME nos resultados no periodo.
Tiveram continuidade os movimentos

da jornada CBA 4.0, cujo objetivo é
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posicionar a empresa em patamares
sempre mais competitivos, enten-
dendo as necessidades e tendéncias
tecnoldgicas de mercado e aplicando
aquelas alinhadas a estratégia do
negbécio em curto, médio e longo
prazos. Esse processo resultou em
um mapeamento de oportunidades a
serem priorizadas. Alguns dos avancos
ja podem ser vistos em aplicacao na
companhia, como o uso de inteligén-
cia artificial, automacao, sistemas
analytics, treinamentos virtuais e
solucdes em logistica.

A CBA também avancou no esti-
mulo a diversidade com a construcao

de um roadmap, cujas acdes imple-
mentadas ao longo do ano puderam
demonstrar o valor do tema para a
evolucao dos eixos de cultura— espe-
cialmente o das vertentes Trabalho
em Equipe e Divergéncia Construtiva.
Todas as acbes focadas em pessoas
levaram a empresa a compor o ranking
das 150 Melhores Empresas para
Trabalhar no Brasil, publicado pela con-
sultoria Great Place to Work (GPTW),
que analisa praticas organizacionais
pelo mundo.

Paralelamente, a CBA manteve o
foco nos aspectos socioambientais
de sua atuacdo. Criou um Comité
de Sustentabilidade, com o objetivo
de tornar transversal a tomada de
decisdo sobre o tema; e uma Geréncia
de Sustentabilidade, responsavel por
intensificar a relacdo com a sociedade
e tratar corporativamente temas como
barragem de residuos, seguranca, meio
ambiente e salide. A conquista do ano
para a companhia, nesse sentido, foi
a obtencao da certificacdo internacio-
nal Aluminium Stewardship Initiative
(ASI), que define padrées e melhores
praticas globais para o desempenho
de sustentabilidade na indUstria do
aluminio. Com ela, a CBA tornou-se
a primeira produtora de aluminio
nas Américas a certificar, ao mesmo
tempo, trés unidades de mineracdes
e uma planta industrial, totalmente
integrada (desde a mineracao de
bauxita até o produto final), incluindo
todos os tipos de produtos, assim
como o escritdério em Sao Paulo, nas

categorias Padrao de Performance e
Cadeia de Custodia.

Em relacao as barragens, a CBA
possui duas para armazenamento de
agua, duas para rejeitos e duas para
residuos industriais, distribuidas nas
unidades de Aluminio, em Sao Paulo,
Itamarati de Minas e Mirai, em Minas
Gerais, e Niquelandia, em Goias. Em
2019, a companhia promoveu, nas
unidades de S&o Paulo e Minas Gerais,
simulados programados de seguranca,
envolvendo diversas instituicdes mu-
nicipais, além da populacao local, com
O objetivo de exercitar a evacuacao
de pessoas em eventuais situacoes

de emergéncia. Todas as unidades

seguem as diretrizes do Sistema
Integrado de Gestao da Seguranca
de Barragens, adotado pela CBA para
garantir a integridade fisica de suas
barragens, bem como possuem um
Plano de Seguranca de Barragens
(PSB) e um Plano de Atendimento a
Emergéncia (PAE).

Em linha com sua estratégia de
longo prazo para o Negécio de Trans-
formados, a companhia anunciou a
aquisicao da operacao da Arconic Inc.
em Itapissuma, em Pernambuco, com
uma capacidade produtiva de 50 mil
toneladas/ano entre folhas e chapas
de aluminio. A unidade localizada
no Nordeste brasileiro ira ampliar a
linha de produtos laminados da CBA,
contribuindo para melhorar a compe-
titividade da inddstria nacional frente
aos produtos importados. A operacao
foi concluida em fevereiro de 2020.

Receita liquida:

RS 5,3 bi

Ebitda ajustado:
RS 862 mi

Investimento social:

RS 6,3 mi

Recursos proprios:

RS 4,9 mi

Instituto Votorantim:

RS 1,4 mi

1 Valor sob gestdo do
Instituto Votorantim
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AcerBrag PazdelRio

Acos longos

O negbcio de acos longos da
Votorantim engloba as operacdes da
Acerbrag, na Argentina, e da Acerias
Paz del Rio, na Colédmbia, ambas com
um histérico de mais de 50 anos de
atuacdo em seus respectivos paises.
Combinadas, as operacdes apresen-
taram, em 2019, receita liquida de
RS 2,1 bilhdes, estavel em comparacao
com o0 ano anterior, e Ebitda ajustado
de RS 456 milhdes, um aumento de
19% em relacao a 2018.

Na Argentina, o contexto politico-
-econémico é desafiador, com uma
crise prolongada que tem impactado
0s principais indicadores, como o nivel
deinflacdo, que atingiu 54% no ano, e
a desvalorizacao da moeda local. Esses
fatores impactaram positivamente os
precos em pesos argentinos, o que,
aliado a reducao de custos, resultou
no aumento do Ebitda ajustado. No
ambito operacional, o efeito da crise
atingiu o volume de producao, o qual
teve de ser adequado de acordo com
areducdo da demanda, principalmente
no segundo semestre do ano.

A Acerbrag também avancou em
suas praticas de gestao de pessoas
ao validar um plano de sucessao da
Diretoria-Executiva no Conselho de
Administracao e adotar a elaboracao
de Planos de Desenvolvimento Indivi-
duais (PDIs). Ainda no ano, a companhia
conduziu uma pesquisa de clima, cujo
propdsito é medir o grau de satisfacao
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das equipes em relacao ao ambiente
de trabalho e subsidiar iniciativas de
gestdo de pessoas. Com a participa-
cdo de 95% dos empregados, foram
mensurados os indicadores confianca e
percepcao geral, que alcancaram 6l e
64 pontos, respectivamente (em uma
escala que vai até 100).

Na Colémbia, a instabilidade
operacional do alto forno da Acerfas
Paz del Rio levou a interrupcao da
producdo por um més, afetando os
resultados mesmo apds a retomada
da operacao. Para evitar recorréncias,
a companhia aprovou a antecipacao,
para 2020, de investimentos que da-
rao suporte a um projeto operacional
mais amplo, contemplando diversas
acOes distribuidas em trés frentes:
reducao de custos, o que requer, entre
outras medidas, a renegociacao de
contratos; antecipacao de investimen-
tos para a estabilizacao operacional,
incluindo aquisicao e substituicao de
equipamentos; e foco na producao

de aco, o que implica descontinuar
operacdes nao estratégicas, como
a producao e comercializacao de
fertilizantes.

O ano foi marcado também por
conquistas relacionadas a gestao
social. A Acerias Paz del Rio recebeu
o Prémio Nacional Camacol de Res-
ponsabilidade Social Empresarial,
na categoria relacionamento com
comunidades, pelo desenvolvimento
do projeto ReDes, de fortalecimento
da cadeia produtiva agropecuaria,
conduzido no municipio de Ubala.
Outro destaque foi a obtencao do
titulo de Melhor Aliado Social pelo
trabalho na gestao de fornecedores.

Os reconhecimentos demonstram
0 compromisso da companhia com
o desenvolvimento de diversos pro-
jetos sociais ao longo de 2019, que
possibilitaram a inclusdao de 1,4 mil
beneficiados a base ja existente, os
quais avaliaram as iniciativas com 90%
de satisfacao.

CELNERIT T ER

RS 2,1 bi

Ebitda ajustado:
RS 456 mi

Investimento social:

RS 2 mi

Recursos proprios:

RS 2 mi

1 Valor sob gestao do
Instituto Votorantim
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102-53 | 102-55

Comentarios,
criticas ou sugestoes:

Com este documento, que compreende
0 exercicio de 2019, a Votorantim busca
apresentar aos seus stakeholders a evolucao
da gestao de seu portfélio, as conquistas e
0s desafios vivenciados no periodo, assim
como os resultados econémico-financei-
ros consolidados auditados pela PwC. Traz
ainda um breve relato dos desempenhos
operacional, social e ambiental das empresas
investidas —Votorantim Cimentos, banco BV,
Votorantim Energia, Nexa, Citrosuco (cujo
periodo reportado respeita o ano-safra de
julho de 2018 a junho de 2019), CBA, Acer-

brag e Acerfas Paz del Rio. 102-451102-501102-52

Publicado pelo nono ano consecutivo, o rela-
torio foi elaborado de acordo com as diretrizes
Standards da Global Reporting Initiative (GRI),
opcao Essencial, e das orientacdes da Interna-
tional Integrated Reporting Council (IIRC) e dos
Objetivos do Desenvolvimento Sustentavel
(ODS), da Organizacdo das NacGes Unidas
(ONU). Ele foi submetido a asseguracao limi-

tada, conduzida pela PwC. 102-54 1102-56

Em relacao a publicacao anterior, divulga-
da em marco de 2019, ndao ha qualquer
alteracao de limite ou escopo, tampouco

de informacdes referentes a exercicios
passados, 102-481102-491102-51

A Votorantim disponibiliza um hotsite com
a versao on-line do relatério completo,
que inclui as Demonstracoes Financeiras

Consolidadas, assim como o Sumario GRI.

102-4]102-15]102-21]102-32| 102-40| 102-42 | 102-43 | 102-46 | 102-47

O levantamento da materialidade & um pro-
Cesso que visa identificar temas relevantes que
possam influenciar de forma substancial as
avaliacoes e decisdes dos stakeholders. A revisao
dos temas materiais, conduzida em 2018 por

consultoria externa, envolveu trés fases:
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Analise de documentos internos da
holding e das empresas investidas.

+  Entrevistas com executivos da Votorantim,
profissionais das areas de sustentabilidade
e governanca das empresas investidas, es-

pecialistas em financas e sustentabilidade,

especialistas académicos e investidores
nos mercados nacional e internacional.

+ Anadlise dos dados e informacdes cole-
tados na apuracao dos documentos e

nas entrevistas.

Em razdo da diversidade do portfélio de

negdcios, os temas foram estruturados em:

a. Transversais a Votorantim e suas empre-
sas investidas.

b. Especificos, de acordo com a natureza

de cada negdcio do portfdlio.

A materialidade foi validada pela Direto-
ria-Executiva da Votorantim, e os temas
identificados referenciam o contetdo deste
relatério e os indicadores GRI reportados.

Temas transversais

ESTRATEGIA GOVERNANCA
E RESULTADOS
Visdo de longo prazo Etica e compliance
Alocacao de capital Boas praticas

de governanca
Desempenho corporativa
financeiro

Gestao de riscos
corporativos

Em 2019, a Votorantim, com o apoio de uma
consultoria externa, conduziu uma analise
das demandas do publico financeiro sobre
questdes ambientais, sociais e de governanca
(ESG, na sigla em inglés). O estudo se baseou
na analise das metodologias dos principais
provedores de indices de sustentabilidade
e consultorias de andlise ESG no Brasil e no
exterior, além de iniciativas como Carbon
Disclosure Project (CDP) e Task Force on
Climate-Related Financial Disclosure (TCFD).
Cruzando esses temas com a materialidade e
as caracteristicas de atuacao da holding e suas
investidas, foram priorizados assuntos que
devem ser enderecados na estratégia de in-
vestimento, na comunicacao com stakeholders

e no reporte de indicadores do Relatério Anual.

MEIO QUESTOES
AMBIENTE SOCIAIS
Mudancas Salde e seguranca
climaticas

e Relacdes com as
Recursos hidricos comunidades

Temas especificos das empresas investidas

Votorantim Cimentos Nexa Acerbrag e Acerias Paz
Uso de energia Barragens de residuos del Rio '

banco BV Citrosuco Hlegae chiereia
Inovacao e relacionamento com Uso do solo e defensivos agricolas  Reservas Votorantim
cliente CBA Biodiversidade e

Votorantim Energia
Novos investimentos

desmatamento

Uso de energia e
barragens de residuos
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Ca d o CI = Indicadores econdmicos
| ﬂ d | Ca CI O reS \| i o Valor econémico direto gerado e distribuido ¢® 20

Composicao do valor adicionado (R$/milhdes) 2017 2018 2019
VALOR ECONOMICO DIRETO GERADO
o Receitas
L . Vendas de produtos e servicos 31.362 35.493 35.271
| n d I Ca dO reS d e p e I’fl | Outras receitas (despesas) operacionais, liquidas (553) 543 6.706
Reversdo (complemento) da provisao para créditos de
liguidacao duvidosa = (15) (7)
Total de Receitas 30.809 36.021 41.960
InformacGes sobre empregados e outros trabalhadores Insumos adquiridos de terceiros
GRI 102-8 Custo dos produtos vendidos e dos servicos prestados (17.573) (21.095) (21.084)
Impaiment 23 52 (714)
Valor adicionado bruto 13.259 14.978 19.302
Depreciacao, amortizacao e exaustao (2.325) (2.455) (3.067)
Regiéo Valor adicionado liquido produzido 10.934 12.523 16.235
Outros Valor adicionado recebido em transferéncia
Brasil paises Total Equivaléncia patrimonial 1.219 1.938 919
Préprios Receitas financeiras e variacdes cambiais ativas 2.277 5.204 1.748
) Total valor adicionado recebido em transferéncia 3.496 7.142 2.667
Mensalistas 19994 6.605 26599 Valor adicionado total a distribuir 14430  19.665  18.902
Horistas 4.992 2.233 7.225
Trainees 11 3 14 DISTRIBUICAO DO VALOR ADICIONADO
Total — Proprios 24.997 8.841 33.838 Pessoas e encargos 4.016 4.700 4.500
Estagiarios e Aprendizes Remuneracao direta 2.469 2951 2.787
Estagiarios e Summer Student 811 109 920 Beneficios 600 709 o4
Encargos sociais 947 1.040 1.066
Aprendizes 584 89 673 Impostos, taxas e contribuicdes 4.522 5119 6.254
Total - Estagiarios e Aprendizes 1.395 198 1.593 Federais 2.491 2276 3.200
Total - diretos 26.392 9.039 35.431 Estaduais 2.604 2.220 2.332
Prestadores de Servico el L = Ll
o Tributos diferidos (586) 608 705
Atividade Permanente 5.585 6.565 10.148 Remuneracao de capitais de terceiros 5.082 7.623 3.223
Total — Prestadores de Servico 3.583 6.565 10.148 Despesas financeiras 4766 7244 > 884
Aluguéis 316 379 339
Total — Geral 29.975 15.604 45.579 Remuneracdo de capitais proprios 810 2223 4925
Dividendos 499 1.265 =
Participacao dos acionistas ndao controladores 220 208 (245)
Lucros (prejuizos) retidos 239 1.003 5.207
Prejuizo liquido de operac¢des descontinuadas (148) (253) (37)
Valor adicionado distribuido 14.430 19.665 18.902
Observacao:

+  Dados de 2019 consideram reapresentacao das contas de acordo com os modelos contabeis
da companhia
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Casos confirmados de corrupcao e medidas tomadas ® 253 Indicadores ambientais

2017 2018 2019

Namero total dos casos confirmados de corrupcao 0 0 0

Consumo de energia dentro da organizacao (GJ) ¢ 02

Empregados que foram punidos ou demitidos 2 0 0

Rescisao ou nao renovacao de contratos com parceiros 0 0 0
2018 2019

Consumo total de combustiveis oriundos de

fontes ndo renovaveis 117.926.384 123.214.876
Acoes judiciais movidas por concorréncia desleal, praticas Consumo total de combustiveis oriundos de
de truste e monopélio GRI 206-1 fontes renovaveis . o 29.664.142 28.849.828
Consumo total de energia dentro da organizacao 183.185.779 182.625.386
Observacoes:

2017 2018 2019

+ Indicador nao reportado pela Votorantim S.A.

Nexa 0 0 0 + Osndmeros de energia reportados pela Votorantim Cimentos abrangem todas as operacoes
Citrosuco 0 0 0 da companhia, exceto as de concreto, cimento, argamassa, agregados (ou demais) em outros
Votorantim Energia 0 0 0 paises além do Brasil.
Votorantim Cimentos 35 36 45 + O total de consumo de energia reportado pela CBA para este relatério € preliminar. Os valores
Acos Longos 0 0 0 finais estarao disponiveis em seu relatério individual.
CBA - 0 0
banco BV - 0 0
Reservas Votorantim ; 0 0 Intensidade energética (GJ/t) s~ 3023
Votorantim S.A. - 0 0
Empresa Principais produtos 2017 2018 2019
Nexa Zinco equivalente 14,490 14,330 16,120
Cimentos 2,660 2,686 2,650
Agregados 0,031 0,027 0,020
Votorantim Concreto 0,143 0,129 0,140
Cimentos Argamassa 0,074 0,069 0,040
Cales e insumos agricolas - 2,187 0,020
Clinquer 3,350 3,55% -
Aluminio 4,192 3,810 -
Bauxita beneficiada 0,072 001 0,072
CBA Carbonato de Niquel 113,477 - -
Niquel eletrolitico 57,380 = =
Tarugo da Metalex - - 4,640
Aluminio liquido 81,910 83,690 84,942
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Habitats protegidos ou restaurados - 2018 &®304-3

Empresa Principais produtos 2017 2018 2019
Barras . - Z77/ Area cujas medidas de protecdo/
Arame - - 0,260 restauracao foram aprovadas por
fio-maquina . B 1206 _ especialistas externos ou seguem
q ' Bioma Area Total (km2) parametros/protocolos externos
Acos Lorgos Malhas - - 0,301 Amazbnia 28,7 28,7
i Pregos B B 0,018 Caatinga 47 47
Aco (laminado) 1,340 - - Cerrado 841,8 521,8
Aco (tarugo) 2,860 58,000 77,617 Mata Atlantica 734,2 184,1
Mineral (ferro, calcario, Pantanal 1,7 1,7
carbono) - 0,071 0,083 Pampa 4 42
Observacoes: OLiiEs 01 01
+ Indicador ndo reportado pela Citrosuco, banco BV, Reservas Votorantim e Votorantim S.A. Total 16155 745 4

+ Dados incluem fontes de energia renovaveis e nao renovaveis e operacoes fora e dentro da
organizacao.

+ Nao aplicavel a Votorantim Energia Area total por empresa

(km2) plokly) 2018 2019
+ O total de consumo de energia reportado pela CBA para este relatério € preliminar. Os valores Acos Longos 1.8482 01 01
finais estarao disponiveis em seu relatério individual. Citrosuco 1753 1348 1753
Nexa 58,4 56,2 16,7
Reservas Votorantim 308,0 299,4 310
_ CBA 351,6 331,5 624
Consumo de agua pOI" fonte eRisos- Votorantim Cimentos 117,2 113,6 113,6
Votorantim Energia 57,8 57,0 55,9
Total de dgua retirada por fonte 2017 2018 2019 Total 2.916,3 9923 1.295.3
Agua de superficie (rios, lagos, areas Gmidas, Observagaes:
oceanos) 222.401.322,0 60.680.105,1 68.160.068,1 - Os habitats protegidos ou restaurados localizam-se no Brasil (nos estados de BA, CE, DF, GO,
Agua subterranea 106.930.958,5 122.617.573,1  130.239.651,6 MG, MT, MS, PE, PA, PI, PR, RJ, RO, RS, SC, SP e TO) e na Colémbia (na provincia de Boyaca).
Agua de chuva coletada 8.524.679,7 9.614.774,6 4.588.048,2 + Na&o aplicavel a Votorantim S.A.
Efluentes de outra organizacao 0 4.620.554,0 0
Concessionaria/empresa de abastecimento 827.914,0 828.710,2 926.865,2
Total 338.684.874,2 198.361.716,9  203.914.633,1
Observacoes:

+ Indicador ndo reportado pela Votorantim S.A.

+  Osdados reportados pela Votorantim Cimentos abrangem todas as operacdes da companhia,
exceto as de concreto, argamassa, agregados (ou demais) em outros paises além do Brasil.
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Emissoes diretas de gases de efeito estufa (GEE) — Escopo 1

(tCO eq) GRI 305-1

Gases
incluidos

Empresa no calculo

Acos Longos  CO, CH, N,

Citrosuco CO, CH, N,

Nexa CO, CH, N,

Votorantim

Cimentos CO, CH, N,
CO, CH, N,,

CBA PFCs

Votorantim

Energia -

Total

Observacoes:

2017

1.503.440
431.964,0

165.354,0

21.883.318,0

1.387.085,0

25.371.161,0

Gases
incluidos

no calculo

O, CH, N,
HFCs PFCs
SF, NF,

CO, CH, N,,
CO, CH, N,
CF

4

CO, CH, N,
O, CH, N,
HFCs PFCs

SF

6

2018

926.126,0
470.687,0

201.024,0

22.568.591,7

1.370.377,5

29.092,5

25.565.898,6

Gases

incluidos

no calculo

CO, CH, N,
HFCs SF,
O, CH, N,

CO, CH, N,

O, CH, N,
O, CH, N,
HFCs PFCs

SF

6

C0,-CH,-N,0

2019

1.186.269,1
528.522,6

251.460,3

19.215.648,0

1.259.208,4

99.588,3

22.540.696,6

+ Indicador ndao reportado pela Votorantim S.A., banco BV e Reservas Votorantim.

+ Os dados reportados pela Votorantim Cimentos abrangem todas as operacdes da compa-
nhia,exceto as de concreto, cimento, argamassa, agregados (ou demais) em outros paises

alémdo Brasil.

+ O total de emissdes de gases de efeito estufa reportado pela CBA para este relatério é

preliminar. Os valores finais estardao disponiveis em seu relatério individual.
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Emissoes indiretas de gases de efeito estufa (GEE) — Escopo 2

Gases incluidos no calculo 2019

(tCO 2 eq) GRI 305-2

Empresa

Acos Longos Co, CH,

Citrosuco CO, CH,N,O

Nexa co,

Votorantim Cimentos Co,

CBA CO, CH, N,, HFCs PFCs SF, NF,
Votorantim Energia Co,

Total

Observacoes:

178.233,06
30.663,00
633.286,99
665.973,81
9.894,05
28,51

1.518.079,4

Indicador nao reportado pela Votorantim S.A., banco BV e Reservas Votorantim.

Os dados reportados pela Votorantim Cimentos abrangem todas as operacdes da companhia,
exceto as de concreto, cimento, argamassa, agregados (ou demais) em outros paises além

do Brasil.

+ O total de emissdes de gases de efeito estufa reportado pela CBA para este relatéorio €

preliminar. Os valores finais estarao disponiveis em seu relatério individual.
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Outras emissoes indiretas de gases de efeito estufa (GEE)
— Escopo 3 (tCO2eq) o~ 352

Empresa

Nexa

Votorantim Cimentos
CBA

Votorantim Energia
Reservas

Total
Observacoes:

Gases incluidos no calculo 2019

co, 132.997,2
CO, CH, N, 583.525,6
CO, CH, N, HFCs PFCs SF_ NF, 24.970,3
CO, CH, N, 230,4
co, 106,5

741.829,9

+ Indicador nao reportado pela Citrosuco, Votorantim S.A., Acos Longos e banco BV e Reservas.

+  Osdados reportados pela Votorantim Cimentos abrangem todas as operacdes da companhia,
exceto as de concreto, cimento, argamassa, agregados (ou demais) em outros paises além

do Brasil.

+ O total de emissdes de gases de efeito estufa reportado pela CBA para este relatorio é
preliminar. Os valores finais estarao disponiveis em seu relatério individual.
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Intensidade de emissoes de gases do efeito estufa (GEE)

(tCOZGCl/t) GRI 305-4

Empresa

Votorantim Cimentos

Nexa

Acos Longos

Reservas

Companhia Brasileira de Aluminio

Observacoes:

Principal produto
Cimento

Agregados

Concreto

Argamassa

Cales

Zinco equivalente
Aco (tarugo)

Barras

Arames

Fio-maquina

Prego

Malha de construcao
Servicos de ecoturismo

Servicos de alimentacao e
hospedagem

Mudas e servicos de
restauracao florestal

Aluminio

Bauxita beneficiada
Carbonato de Niquel
Niquel eletrolitico
Aluminio liquido
Produto acabado

Salas fornos - Aluminio
liquido

2017

0,633
0,002
0,010
0,074
0,088
0,820
1,020

0,229
0,004
6,515
1,688
3,714

2018
0,622
0,001
0,009
0,002
0,487
0,822
3,070
0,696

13,298
1,567

6,621

2019
0,591
0,001
0,009
0,003
0,076
1,470

3,13
0,870
7,7
1,85
134,8
8
0,390

0,002

0,001

4,210

2,555

+ Indicador nao relatado por Citrosuco, Votorantim Energia, Banco Votorantim e Votorantim S.A.

+ Dados consideram fontes de energia renovaveis e ndao renovaveis e incluem emissoes fora

e dentro da organizacao.

+ A CBA adequou sua categorizacao com padrdes utilizados pelo mercado global, de modo a

garantir a comparabilidade
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Descarte total de agua (m3) or 30s-2

Descarte total de agua 2017 2018 2019
Volume total do descarte 319.043.106,6 152.557.874,6 190.241.652,8
Observacao:

+ Indicador ndo reportado pela Votorantim S.A.

Residuos por tipo e método de disposicao (t) ¢~20s-2

Percentual de novos fornecedores selecionados com base
em critérios ambientais ¢®z0%-2

NGmero de novos fornecedores avaliados com

base em questdes ambientais 2017 2018 2019
NUmero total de novos fornecedores 10.244 8.286 5.527
Namero total de novos fornecedores avaliados com base em
questoes ambientais 1.544 379 823
Percentual de novos fornecedores avaliados 15,1% 4,6% 15%
Observacao:

+ Indicador ndo reportado pela Citrosuco e pela Votorantim Cimentos.

Impactos ambientais negativos na cadeia de fornecedores
e acoes tomadas ¢~'30%-2

2017 2018 2019

Residuos ndo perigosos 2017 2018 2019
Compostagem 56.981,0 80.626,3 39.574,8
Reutilizacao 989.736,0 113.417,0 47.859,0
Reciclagem 852.786,0 65.482,8 229.087,0
Recuperacao (incluindo recuperacdo de energia) 4.272,0 3.830,4 5.400,3
Incineracdo (queima de massa) 440 2.074,3 816,3
Aterro sanitario 257.663,0 50.440,5 161.987,0
Injecdo subterranea de residuos 0 0 0
Armazenamento no local 161.995,0 52.273,4 52.738,0
Outros 1.852.468,0 1.623.509,2 1.442.440,6
Total 4.176.341,0 1.991.653,9 1.979.902,9
Residuos perigosos 2017 2018 2019
Compostagem 0 0 0
Reutilizacao 2.645,0 8.904,5 2.995,9
Reciclagem 19.373,0 2.265,4 3.436,0
Recuperacao (incluindo recuperacao de energia) 15.170 9.437,6 360,8
Incineracao (queima de massa) 2.430 606,5 761,1
Aterro 12.762,0 7.920 6.347,6
Injecdo subterranea de residuos 0 0 0
Armazenamento no local 60.832,0 134,6 17119
Outros 13.365,0 2.717,6 15.917,2
Total 126.577,0 31.986,1 31.530,5
Observacoes:

+ Indicador nao reportado pela Votorantim S.A.

+  banco BV reporta apenas quantidade de residuos encaminhados para reciclagem e gerados
por conta de obras.
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Ndmero total de fornecedores 99.284 27.641 23.312
Ndmero total de fornecedores submetidos a avaliacdes de

impacto ambiental 7.120 1.155 557
Percentual de fornecedores submetidos a avaliacées 7,2% 4,2% 2,4%
Observacoes:

+ As avaliacdes podem ser motivadas por auditorias, revisdes contratuais, envolvimento de
ambas as partes e mecanismos de queixas e reclamacdes.

+  Osdados reportados pela Votorantim Cimentos contemplam apenas as operacdes no Brasil.

+ Indicadores nao reportados pela Citrosuco.
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Indicadores sociais

Novas contratacoes e rotatividade de empregados ' +**

Género Faixa etaria

Menores Maiores

que 30 Entre30e que 50

2018 Homens Mulheres anos 50 anos anos
Empregados admitidos 4.303 1.520 2.977 2.437 409
Empregados 27.849 6.139 6.535 22.085 5368
Desligamentos 4.644 1.398 2.078 3.022 942
Taxa de novas contratacoes 15,5% 24,8% 45,6% 11,0% 7,6%
Turnover 16,7% 22,8% 31,8% 13,7% 17,5%

Género Faixa etaria

Menores Maiores

que 30 Entre 30e que 50

2019 Homens Mulheres anos 50 anos anos
Empregados admitidos 4.015 1.787 2.815 2.768 219
Empregados 27.526 6.318 6.390 22.159 5.295
Desligamentos 4.505 1.569 1.998 3.237 839
Taxa de novas contratacoes 14,6% 28,3% 44,1% 12,5% 4,1%
Turnover 16,4% 24,8% 31,3% 14,6% 15,8%
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Sadde e seguranca de colaboradores ¢ 4°3-2

ploklyj
Indicadores de saiide e Empregados préprios Terceirizados
seguranca do trabalho Exterior Brasil Exterior Brasil
Horas/homens trabalhadas 35.588.531 105.320.651 - -
N° de lesdes 117 431 - -
N° de obitos 3 0 6 10
N° de dias perdidos 2517 5775 - -
Indicadores de saide e Empregados proprios Terceirizados
seguranca do trabalho Exterior Brasil Exterior Brasil
Horas/homens trabalhadas 18.974.315 63.193.343 - -
N° de lesdes 32 74 - -
N° de 6bitos 0 1 0 4
N° de dias perdidos 1597 3095 - -

2019

Indicadores de saiide e Empregados proprios Terceirizados
seguranca do trabalho Exterior Brasil Exterior Brasil
Horas/homens trabalhadas 18.520.875 64.448.150 - -

N° de lesbes 68 112 - -

N° de 6bitos 1 0 1 0

N° de dias perdidos 10882 3128 - -
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Média de horas de treinamento por ano, por empregado ¢~ %+

Categoria Funcional Genéro 2017 2018 2019
) ) Mulheres 9,2 0 0
Presidente/Diretor
Homens 8,0 52 4,0
Mulheres 11,4 17,4 9,7
Gerente
Homens 15,7 24,2 13,3
Mulheres 15,7 26,7 8,1
Coordenador/Consultor
Homens 16,8 27,5 13,5
o . ) Mulheres 25,4 21,6 6,7
Técnico/Analista/Supervisor
Homens 24,2 29,8 6,8
i Mulheres 0 0 0
Trainee
Homens 0 0 0
) Mulheres 9,2 17,6 0
Operacional
Homens 12,3 17,2 0
. Mulheres 0 45,2 0
Estagiario
Homens 0 83,6 0
i Mulheres 0 23,6 0
Aprendiz
Homens 0 27,2 0

Diversidade em orgaos de governanca e empregados ® 45

Composicao dos grupos minoritarios da organizacio 2017 2018 2019
Empregados acima de 50 anos 6.174 5.370 5.295
Mulheres 7.710 7.092 6.318

Composicao da governanca - género 2017 2018 2019
Masculinos 134 89 104
Femininos 12 18 19

Composicdo da governanca - faixa etaria 2017 2018 2019

Abaixo de 30 anos 0 0 0
Entre 30 e 50 anos 61 49 57
Acima de 50 anos 85 58 56
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Diversidade de empregados por categoria, de acordo com

Género %

Faixa etaria %

género GRI 405-1

Cargos -30anos 50 :r?og +50 anos Homens Mulheres
Presidente/Diretor 0 50 50 90,7 9,3
Gerente 1,4 80,9 17,8 80,7 19,3
Coordenador/Consultor 10,6 78,6 10,9 70 30
Técnico/Analista/Supervisor 21,5 68,7 9,8 66,9 33,1
Trainee 150 178,6 42,9 42,9 57,1
Operacional 19,8 61,7 18,2 88,4 11,6
Estagiario 97,7 2,3 0 45,1 54,9
Aprendiz 99,1 0,9 0 59,4 40,6
Total 22,5 62,6 14,9 80 20
Novos fornecedores selecionados com base em critérios

sociais °r 4241

plokly) 2018 2019

Praticas trabalhistas

Ndmero total de novos fornecedores 10.244 8.286 5.527

Ndmero total de novos fornecedores avaliados com base em

questdes trabalhistas 2.601 434 2.342

Percentual de novos fornecedores avaliados 25,4% 5,2% 42,4%
Impactos na sociedade

Ndmero total de novos fornecedores 10.244 8.286 5.527

Ndmero total de novos fornecedores avaliados com base em

questdes de impactos na sociedade 1.097 198 814

Percentual de novos fornecedores avaliados 10,7% 2,4% 14,7%
Direitos humanos

Ndmero total de novos fornecedores 10.244 8.286 5.527

Ndmero total de novos fornecedores avaliados com base em

questoes de direitos humanos 1.261 1.567 1.974

Percentual de novos fornecedores avaliados 12,3% 18,9% 35,7%

Observacoes:
+ Indicadores nao reportados pela Citrosuco.

+  Osdados reportados pela Votorantim Cimentos contemplam apenas as operacdes no Brasil.
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Impactos sociais negativos na cadeia de fornecedores
e medidas tomadas ' 4142

2017 2018 2019

Praticas trabalhistas

Namero total de fornecedores 99.284 27.641 23.312
Namero total de fornecedores avaliados com base em
questoes trabalhistas 6.646 5.204 12.028
Percentual de fornecedores avaliados 6,7% 18,8% 51,6%
Impactos na sociedade
Namero total de fornecedores 99.284 27.641 23.312
Namero total de fornecedores avaliados com base em
questdes de impactos na sociedade 5.827 263 1.586
Percentual de fornecedores avaliados 5,9% 1,0% 6,8%

Direitos humanos

Namero total de fornecedores 99.284 27.641 23.312

Namero total de fornecedores avaliados com base em

questoes de direitos humanos 19.535 13.026 10.443

Percentual de fornecedores avaliados 19,7% 47,1% 44,8%
Observacoes:

+ Indicadores nao reportados pela Citrosuco.

+  Osdados reportados pela Votorantim Cimentos contemplam apenas as operacdes no Brasil.

Operacoes com engajamento local, avaliacoes de impacto e
programas de desenvolvimento ® 41

2017 2018 2019

Casos de discriminacao e medidas corretivas tomadas ' ¢

Casos de discriminacdo ocorridos 2017 2018 2019
Assédio e abuso de poder 53 51 44
Outros casos (raca, faixa etaria, nacionalidade) 12 6 4
Outros casos (discriminacao e retaliacdo) 118 89 108
Ndmero total de casos de discriminacao 183 146 156
Total de casos de discriminacdo 2017 2018 2019
Dendncias recebidas pela Ouvidoria 183 92 156
Casos considerados procedentes 67 54 79
Observacao:

Os nimeros da Votorantim Cimentos reportados dizem respeito aos casos de discriminacao
registrados pela Linha Etica em 2019.

Operacoes e fornecedores identificados como de risco
para a ocorréncia de casos de trabalho infantil ¢* %

Niamero de operacoes e fornecedores com risco
de ocorréncia de trabalho infantil e/ou de jovens
expostos ao trabalho perigoso 2017 2018 2019

Total de operacdes 436 357 433
Total de operaces com engajamento da comunidade 142 142 201
Percentual de operacées com engajamento da comunidade 32,6% 39,8% 46,4%
Observacao:

+ Indicador nao reportado pelo banco BV.
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Votorantim S.A., Votorantim Cimentos, banco BV, Votorantim

Energia, CBA, Nexa, Citrosuco, Acos Longos e Reservas

Votorantim 0 0 0
Observacao:

+ Indicador nao reportado pela Votorantim Cimentos.
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Operacoes e fornecedores identificados com risco Operacoes submetidas a analises de direitos humanos ou

significativo de casos de trabalho forcado e compulsério avaliacoes de impactos relacionados a direitos humanos
GRI 409-1 GRI 412-1
Nimero de operacoes e fornecedores com risco 2017 2018 2019
de ocorréncia de trabalho forcado ou
compulsério 2017 2018 2019 Namero total de operacdes (Brasil e exterior) 413 383 404
Votorantim SA, Votqrantim Cimentos, banco BV, Votorantim Namero de operacdes submetidas a analises 73 65 64
Energia, CBA, Nexa, Citrosuco, Acos Longos e Reservas
Votorantim 0 0 0 Percentual de operacées submetidas a analises 17,7% 17,0% 15,8%
Observacao:
+ Indicador ndo reportado pela Votorantim Cimentos.
banco BV 2017 2018 2019
NUmero total de operacoes (Brasil e exterior) 3.434 1.390 1.420
banco BV 2018 2019 Namero de operacdes submetidas a analises 1.034 717 458
Namero de operagbes com risco de ocorréncia de trabalho Percentual de operagdes submetidas a analises 30,1% 51,6% 32,3%
forcado ou analogo ao escravo 297 168 ~
Observacao:

NUmero de fornecedores com risco de ocorréncia de trabalho

forcado ou analogo ao escravo 141 23 O banco BV considerou o nimero de clientes que entraram no fluxo do ano de 2019 com

analise de risco socioambiental. O banco relata o nimero total de clientes analisados em
2019 pela area de risco socioambiental cuja atividade se enquadra em setores com riscos
de serem envolvidos em trabalho analogo a escravo.

Observacao:

+ O banco BV considerou o nimero de clientes que entraram no fluxo do ano de 2019 com
anadlise de risco socioambiental. O banco relata o nimero total de clientes analisados em
2019 pela area de risco socioambiental cuja atividade se enquadra em setores com riscos
de serem envolvidos em trabalho analogo a escravo.
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GRI Standards Disclosure
GRI 102: Fundamentos 2016

Pacto

Pagina e/ou link Global ODS OCDE Asseguracao

GRI 102: Contetdos padrao 2016 _Perfil

102-1 Nome da organizacao

102-2 Atividades, marcas, produtos e servicos
102-3 Localizacao da sede

102-4 Localizacao das operacdes

102-5 Propriedade e forma juridica
102-6 Mercados atendidos

102-7 Porte da organizacao

102-8 Informacoes sobre empregados e outros trabalhadores

102-9 Cadeia de suprimentos

102-10 Mudancas significativas na organizacdo e na cadeia de suprimentos

102-11 Abordagem ou principio da precaucao
102-12 Iniciativas externas

102-13 Participacao em associacoes

Votorantim S.A.
A holding investidora, p. 12

A holding investidora, p. 12

A holding investidora, p. 12;

Portfélio, p. 10
A holding investidora, p. 12

A holding investidora, p. 12;

O Centro de Excelencia (COE), p. 44

A holding investidora, p. 12; Sim
Resultados 2019, p. 40

O indicador consolida os dados de todas as empresas investidas, que por sua vez tem
premissas préprias e autonomia na gestao de seus dados, o que impede o reporte de algumas
segregacoes. Todos os empregados reportados sao permantentes.

A holding investidora, p. 12;

Indicadores de perfil, p. 246

Esse relatorio reporta a estrutura de gestao da Votorantim S.A. Informacoes sobre a cadeia
de fornecedores de cada investida e suas especificidades estdo disponiveis nos reportes
individuais.

Gestao de riscos, p. 35

Esse relatério reporta a estrutura de gestao da Votorantim S.A.. Informacdes sobre a cadeia Sim
de fornecedores de cada investida e suas especificidades estao disponiveis nos reportes
individuais.

Mensagem do Conselho de Administracao, p. 2;

Mensagem da Administracao, p. 5;
Destaques 2019, p. 8

Gestao de riscos, p. 35 Sim

Estratégia e Gestao, p. 15

Desde 2011, somos signatarios do Pacto Global, uma iniciativa da Organizacao das Nacdes
Unidas (ONU) com o objetivo de mobilizar a comunidade empresarial para a adocao de
valores fundamentais e praticas internacionalmente aceitos, em direitos humanos, relacoes
de trabalho, meio ambiente e combate a corrupcao. Informacdes sobre iniciativas externas de
cada empresa investida podem ser encontradas nos respectivos relatérios.

JOAO MIRANDA:

- Membro do Conselho de Administracdo da Amcham

ANA PAULA DE MEDEIROS CARRACEDO

- Presidente do Comité de Compliance e Gestdo de Riscos da Amcham;

- Membro do Comité Brasileiro e coordenadora do GT Anticorrupcao do Pacto Global da ONU;

- Membro da Comissdo do Congresso de Governanca Corporativa do IBGC (Instituto Brasileiro
de Governanca Corporativa)

DAVID CANASSA

- Membro do Conselho do Cosema (Conselho Superior de Meio Ambiente) da Fiesp.
MAURICIO MUSSI

- Membro do Grupo de Trabalho de Eficiéncia Tributaria da Amcham

Estratégia

102-14 Declaracao do principal tomador de decisao

102-15 Principais impactos, riscos e oportunidades

Mensagem do Conselho de Administracao, p. 2;

Mensagem da Administracao, p. 5;

A holding investidora, p. 12; Inovacdo, p. 46; Materialidade, p. 68
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GRI Standards

GRI 102: Fundamentos 2016

Disclosure

Pagina e/ou link

ODS OCDE Asseguracao

GRI 102: Conteldos padrao 2016
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Etica e integridade

102-16 Valores, principios, padroes e normas de comportamento DNA Votorantim, p. 13 Sim
102-17 Mecanismos de aconselhamento e de preocupacdes éticas Compliance, p. 34 Sim
Governanca
102-18 Estrutura de governanca Estrutura de governanca, p. 30
102-19 Delegacao de autoridade Estrutura de governanca, p. 30
102-20 Responsabilidade no nivel executivo por topicos econdmicos, ambientais e Estrutura de governanca, p. 30
sociais
102-21 Consulta a partes interessadas sobre topicos econdmicos, ambientais e Materialidade, p. 68
sociais
102-22 Composicao do mais alto 6rgao de governanca e dos seus comités Conselho de Administracao, p. 33 Sim
102-23 Presidente do mais alto 6rgao de governanca Conselho de Administracdo, p. 33 Sim
102-24 Nomeacao e selecao do mais alto 6rgao de governanca Estrutura de governanca, p. 30
102-25 Conflitos de interesse Compliance, p. 34
102-26 Papel do mais alto 6rgdo de governanca na definicao de propdsito, valores Estrutura de governanca, p. 30
e estratégia
102-27 Conhecimento coletivo do mais alto 6rgao de governanca Estrutura de governanca, p. 30
102-29 Identificacdo e gestdo dos impactos econdmicos, ambientais e sociais Estrutura de governanca, p. 30
102-30 Eficacia dos processos de gestao de risco Gestdo de riscos, p. 35
102-31 Avaliacao de tépicos econdmicos, ambientais e sociais Estrutura de governanca, p. 30
102-32 Papel do mais alto 6rgdo de governanca no relatério de sustentabilidade Materialidade, p. 68
Engajamento das partes interessadas
102-40 Lista de grupos de partes interessadas Materialidade, p. 68 Sim
102-42 Base usada para a identificacdo e selecao de partes interessadas para Materialidade, p. 68 Sim
engajamento
102-43 Abordagem do envolvimento das partes interessadas Materialidade, p. 68 Sim
102-44 Principais temas e preocupacoes levantados durante o engajamento Materialidade, p. 68 Sim
Pratica de relato
102-45 Entidades incluidas nas demonstracdes financeiras consolidadas Sobre este relatério, p. 68
102-46 Definicao do conteldo do relatério e limite dos tépicos Materialidade, p. 68
102-47 Relacao de tépicos relevantes Materialidade, p. 68 Sim
102-48 Reformulacdes de informagoes
102-49 Alteracoes em lista de topicos materiais e limites de topicos Sobre este relatorio, p. 68
102-50 Periodo do relatério Sobre este relatorio, p. 68 Sim
102-51 Data do relatério mais recente Sobre este relatério, p. 68

2018, publicado em marco de 2019
102-52 Ciclo de emissao de relatérios Sobre este relatério, p. 68 Sim
102-53 Ponto de contato para perguntas relativas ao relatério Sobre este relatoério, p. 68
102-54 Declaracao de elaboracao de relatério de acordo com os Standards GRI Sobre este relatério, p. 68 Sim
102-55 Sumario de conteldo Sobre este relatério, p. 68
102-56 Garantia de verificacao externa A contratacao da empresa de auditoria independente responsavel pela asseguracao do Sim

relatério é realizada conforme as alcadas estabelecidas pela governanca corporativa da

Votorantim S.A.
Sobre este relatorio, p. 68
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Omissao
Pacto
Parte omitida Razao Explanacao Global OoDS

Disclosure

Pagina e/ou link

GRI Standards Asseguracao

Topicos Materiais

GRI 200

Standards Série Economica

Desempenho Econdomico

GRI 103: Forma de gestao 2016

103-1 Explicacao do topico material e
seu limite

103-2 Forma de gestao e seus
componentes

103-3 Avaliacdo da forma de gestao

Desempenho Econémico-Financeiro, p. 39

Desempenho Econémico-Financeiro, p. 39

Desempenho Econémico-Financeiro, p. 39

GRI 201: Desempenho econdmico 201-1 Valor econdémico direto gerado e  Indicadores econémicos, p. 71 Sim
2016 distribuido
Anticorrupcao
GRI 103: Forma de gestao 2016 103-1 Explicacdo do tépico material e Governanca, compliance e riscos, p. 30
seu limite
103-2 Forma de gestao e seus Governanca, compliance e riscos, p. 30
componentes
103-3 Avaliacao da forma de gestao Governanca, compliance e riscos, p. 30
GRI 205: Anticorrupcao 2016 205-3 Casos confirmados de corrupcdo Indicadores econémicos, p. 72 P. 10 VII. Combate a Corrupcao, Sim
e medidas tomadas Pedido de Propina e
Extorsao
Concorréncia desleal
GRI 103: Forma de gestao 2016 103-1 Explicacdo do tépico material e Governanca, compliance e riscos, p. 30
seu limite
103-2 Forma de gestao e seus Governanca, compliance e riscos, p. 30
componentes
103-3 Avaliacao da forma de gestao Governanca, compliance e riscos, p. 30
GRI 206: Concorréncia desleal 2016  206-1 Acdes judiciais por concorréncia  Indicadores econémicos, p. 72 16 " X. Concorréncia Sim

GRI 300

Standards Série Ambiental

desleal, praticas de truste e monopélio

XI. Tributacao “

Energia

GRI 103: Forma de gestao 2016

GRI 302: Energia 2016

103-1 Explicacao do topico material e
seu limite

103-2 Forma de gestao e seus
componentes

103-3 Avaliacao da forma de gestao

302-1 Consumo de energia dentro da
organizacao

302-3 Intensidade energética

O relato consolida o consumo e a
intensidade energética de cada empresa
investida. Para informacdes mais
detalhadas, consulte os relatérios anuais
e de sustentabilidade de cada empresa.

Indicadores ambientais, p. 73

Indicadores ambientais, p. 73

Informacao de 2019 ndo disponivel
na Citrosuco. A informacao
reportada diz respeito ao periodo
de janeiro a dezembro de 2018. As
empresas investidas da Votorantim
S.A. possuem autonomia de gestao
e, portanto, ndo podemos afirmar
que o dado estara disponivel no
préximo ciclo de relato.

P.7,P8 P9 7,8

7,8,12,13, 14,

15

Sim

VI. Meio Ambiente
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GRI Standards

Topicos Materiais

Disclosure

Pagina e/ou link

Omissao

Parte omitida

Razao

Explanacao Global OoDS

Pacto

Asseguracao

Agua

GRI 103: Forma de gestao 2016

GRI 303: Agua 2016

103-1 Explicacao do topico material e
seu limite

103-2 Forma de gestao e seus
componentes

103-3 Avaliacdo da forma de gestao

303-1 Retirada de agua por fonte

Reservas Vootorantim, p. 50;

O indicador reportado no Caderno de
Indicadores consolida a retirada de agua
por fonte das empresas investidas. Para
informacdes mais detalhadas, consulte os
relatérios anuais e de sustentabilidade de
cada empresa.

As metodologias e padroes de
monitoramento e calculo dos dados de
consumo de agua seguem as premissas de
cada investida e, portanto, podem variar.

Indicadores ambientais, p. 74

6 Sim

Biodiversidade

GRI 103: Forma de gestao 2016

103-1 Explicacao do topico material e
seu limite

103-2 Forma de gestao e seus
componentes

103-3 Avaliacdo da forma de gestao

Reservas Vootorantim, p. 50

Reservas Vootorantim, p. 50

Reservas Vootorantim, p. 50

GRI 304: Biodiversidade 2016 304-3 Habitats protegidos ou Indicadores ambientais, p. 75 P7,P8, PSS 6,13, 14,15 VI. Meio Ambiente Sim
restaurados
Emissoes
GRI 103: Forma de gestao 2016 103-1 Explicacao do topico material e Reservas Votorantim, p. 50;
seu limite O indicador reportado no Caderno de
103-2 Forma de gestdo e seus Indicadores consolida as emissoes de GEE
componentes por escopo das empresas investidas. Para
103-3 Avaliacdo da forma de gestao '”forf‘“?goes mais detaliadas, cqnsulte s
relatérios anuais e de sustentabilidade de
cada empresa.
GRI 305: Emissdes 2016 305-1 Emissoes diretas de gases de Indicadores ambientais, p. 76 Informacao de 2019 nao disponivel 3,12,13,14,15 Sim
efeito estufa GEE) (escopo 1) na Citrosuco. A informacao
305-2 Emissdes diretas de gases de  Indicadores ambientais, p. 77 reportada diz respeito ao periodo 3,12, 13, 14, 15 Sim
efeito estufa GEE) (escopo 2) de janeiro a dezembro de 2018. As
empresas investidas da Votorantim
305-3 Emissoes diretas de gases de Indicadores ambientais, p. 78 3,12,13,14,15 Sim

efeito estufa GEE) (escopo 3)

305-4 Intensidade de emissoes de gases
de efeito estufa (GEE)

Indicadores ambientais, p. 79

S.A. possuem autonomia de gestao
e, portanto, ndo podemos afirmar
que o dado estara disponivel no
préximo ciclo de relato.

P7,P8, P9 13,614, 15 VI. Meio Ambiente

Efluentes e Residuos

GRI 103: Forma de gestao 2016

GRI 306: Efluentes e Residuos 2016

103-1 Explicacdo do tépico material e
seu limite

103-2 Forma de gestao e seus
componentes

103-3 Avaliacdo da forma de gestao

306-1 Descarte total de agua por
qualidade e destinacao

306-2 Peso total de residuos por tipo e
método de disposicao

O relato consolida o descarte total de
agua e o peso total de residuos por tipo
e método de disposicao das empresas
investidas. Para informacdes mais
detalhadas, consulte os relatérios anuais
e de sustentabilidade de cada empresa.

Indicadores ambientais, p. 80

Indicadores ambientais, p. 80

3,6,12 Sim

3,6,12 Sim
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GRI Standards

Topicos Materiais

Disclosure

Pagina e/ou link

Omissao
Pacto

Parte omitida Explanacao Global OoDS

Asseguracao

Avaliacao Ambiental de
Fornecedores

GRI 103: Forma de gestao 2016

GRI 308: Avaliacao Ambiental de
Fornecedores 2016

GRI 400

Standards Série Social

103-1 Explicacdo do topico material e
seu limite

103-2 Forma de gestao e seus
componentes

103-3 Avaliacao da forma de gestao

308-1 Novos fornecedores selecionados
com base em critérios ambientais

308-2 Impactos ambientais negativos
na cadeia de fornecedores e medidas
tomadas a esse respeito

O relato consolida os dados de avaliacao
ambiental de fornecedores das empresas
investidas. Para informacdes mais
detalhadas, consulte os relatérios anuais
e de sustentabilidade de cada empresa.

Indicadores ambientais, p. 81

Indicadores ambientais, p. 81

Informacao de 2019 nao disponivel P7,P8, P9
na Votorantim Cimentos. As

empresas investidas da Votorantim

S.A. possuem autonomia em sua

gestao e, portanto, nao podemos

afirmar que o dado estaréa disponivel

no préximo ciclo de relato.

P.7, P8, P9

Sim

VI. Meio Ambiente Sim

Emprego

GRI 103: Forma de gestao 2016

GRI 401: Emprego 2016

103-1 Explicacao do topico material e
seu limite

103-2 Forma de gestao e seus
componentes

103-3 Avaliacao da forma de gestao

401-1 Novas contratacdes e rotatividade
de empregados

Pessoas, p. 20

O indicador reportado no Caderno de
Indicadores consolida os dados de todas
as empresas investidas. Para informacoes
mais detalhadas, consulte os relatérios
anuais e de sustentabilidade de cada
empresa.

Indicadores sociais, p. 83

P.3, P6 8

V. Emprego e Relacdes
Industriais

Saudde e
Seguranca do Trabalho

GRI 103: Forma de gestao 2016

GRI 403: Salde e Seguranga do
Trabalho 2016

103-1 Explicacao do tépico material e
seu limite

103-2 Forma de gestao e seus
componentes

103-3 Avaliacdo da forma de gestao

403-2 Tipos e taxas de lesoes, doencas
ocupacionais, dias perdidos, absenteismo
e namero de 6bitos relacionados ao
trabalho

O relato consolida os dados de salde

e seguranca do trabalho das empresas
investidas. Para informacoes mais
detalhadas, consulte os relatérios anuais
e de sustentabilidade de cada empresa.

Indicadores sociais, p. 83

P.3, P6 3

V. Emprego e Relacdes Sim
Industriais
VI. Meio Ambiente

Treinamento e Educacao

GRI 103: Forma de gestao 2016

GRI 404: Treinamento
e Educacao 2016

103-1 Explicacao do topico material e
seu limite

103-2 Forma de gestao e seus
componentes

103-3 Avaliacdo da forma de gestao

404-1 Média de horas de treinamento
por ano por empregado

Pessoas, p. 20
Pessoas, p. 20

Pessoas, p. 20
Indicadores sociais, p. 84

P.3, P6 4,5,8

V. Emprego e Relacdes
Industriais
VI. Meio Ambiente
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GRI Standards

Topicos Materiais

Disclosure

Omissao

Parte omitida

Pagina e/ou link

Pacto
Razao Explanacao Global OoDS

Asseguracao

Diversidade e
Igualdade de Oportunidades

GRI 103: Forma de gestao 2016

GRI 405: Diversidade e Igualdade de

103-1 Explicacdo do topico material e
seu limite

103-2 Forma de gestao e seus
componentes

103-3 Avaliacao da forma de gestao
405-1 Diversidade de 6rgaos de

Pessoas, p. 20

Pessoas, p. 20

Pessoas, p. 20

Indicadores sociais, p. 84

P.3, P6 58

V. Emprego e Relacoes

Oportunidades 2016 governanca e empregados Industriais

Nao-discriminacao

GRI 103: Forma de gestao 2016 103-1 Explicacao do topico material e O relato consolida os casos de
seu limite discriminacao e medidas corretivas
103-2 Forma de gestio e seus Fomadanjas empresas investidas. Para
. informacdes mais detalhadas, consulte os

ponentes L . "
relatérios anuais e de sustentabilidade de
103-3 Avaliacdo da forma de gestao cada empresa.

GRI 406: Nao-discriminacao 2016 406-1 Casos de discriminacao e medidas Indicadores sociais, p. 87 P1, P2, P6 5, 16 IV. Direitos Humanos Sim

corretivas tomadas V. Emprego e Relacdes
Industriais

Trabalho Infantil

GRI 103: Forma de gestao 2016 103-1 Explicacao do topico material e O relato consolida as operacdes e
seu limite fornecedores com risco de trabalho
103-2 Forma de gestdo e seus infantil deis empresas investidas. Para
com informacdes mais detalhadas, consulte os

ponentes . . I
relatérios anuais e de sustentabilidade de
103-3 Avaliacdo da forma de gestao cada empresa.

GRI 408: Trabalho Infantil 2016 408-1 Operacoes e fornecedores com  Indicadores sociais, p. 87 P1,P2,P5 8, 16 IV. Direitos Humanos Sim
risco significativo para a ocorréncia de V. Emprego e Relacdes
trabalho infantil Industriais

Trabalho Forcado

ou Analogo ao Escravo

GRI 103: Forma de gestao 2016 103-1 Explicacao do topico material e O relato consolida as operacdes e
seu limite fornecedores com risco de trabalho
103-2 Forma de gestdo e seus forcado ao anélqgo ao esc.ra;/o das .
componentes empresas investidas. Para in ormacoes

o ~ mais detalhadas, consulte os relatérios
103-3 Avaliacao da forma de gestao anuais e de sustentabilidade de cada
empresa.

GRI 409: Trabalho Forcado 409-1 Operacoes e fornecedores com  Indicadores sociais, p. 88 P1,P2,P4 8 IV. Direitos Humanos Sim

ou nalogo ao Escravo 2016 risco significativo para a ocorréncia de V. Emprego e Relacoes
trabalho forcado ou analogo ao escravo Industriais

Avaliacao em

Direitos Humanos

GRI 103: Forma de gestao 2016 103-1 Explicacao do topico material e O relato consolida as operacoes
seu limite submetidas a analise ou avaliacdes
103-2 Forma de gestdo e seus de impactos relaoonados a dlre|tos
com humanos das empresas investidas. Para

ponentes . ~ :
o - informacdes mais detalhadas, consulte os
103-3 Avaliacao da forma de gestao relatérios anuais e de sustentabilidade de
cada empresa.
GRI 412: Avaliacao em Direitos 412-1 OperacOes submetidas a anélises Indicadores sociais, p. 89 P11, P2 IV. Direitos Humanos Sim

Humanos 2016

ou avaliacoes de impactos relacionados a
direitos humanos
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GRI Standards

Topicos Materiais

Disclosure

Pagina e/ou link

Parte omitida

Pacto

Explanacao Global OoDS

Asseguracao

Comunidades Locais

GRI 103: Forma de gestao 2016

GRI 413: Comunidades Locais 2016

103-1 Explicacao do topico material e
seu limite

103-2 Forma de gestao e seus
componentes

103-3 Avaliacdo da forma de gestao

413-1 Operacoes com engajamento da
comunidade local, avaliacao de impactos
e programas de desenvolvimento local

Investimento social, p. 36

Investimento social, p. 36

Investimento social, p. 36

Indicadores sociais, p. 86

P1,P2 P4

V. Emprego e Relacdes Sim
Industriais
VI. Meio Ambiente

Avaliacao Social
de Fornecedores

GRI 103: Forma de gestao 2016

GRI 414: Avaliacao Social de
Fornecedores 2016

103-1 Explicacao do topico material e
seu limite

103-2 Forma de gestao e seus
componentes

103-3 Avaliacao da forma de gestao

414-1 Novos fornecedores selecionados
com base em critérios sociais

O relato consolida dados sobre a
avaliacao social de fornecedores das
empresas investidas. Para informacoes
mais detalhadas, consulte os relatérios
anuais e de sustentabilidade de cada
empresa.

Indicadores sociais, p. 85

P1,P2,P3 5,8 16

IV. Direitos Humanos Sim
V. Emprego e Relacdes
Industriais

VI. Meio Ambiente
VII. Combate a Corrupcao,

Pedido de Propina e

Extorsao
X. Concorréncia

414-2 Impactos sociais negativos na Indicadores sociais, p. 86 P1, P2 P3 IV. Direitos Humanos Sim
cadeia de fornecedores e medidas V. Emprego e Relacdes
tomadas a esse respeito Industriais
VI. Meio Ambiente
VII. Combate a Corrupcao,
Pedido de Propina e
Extorsao
X. Concorréncia
Politicas Pablicas
GRI 103: Forma de gestao 2016 103-1 Explicacao do topico material e Compliance, p. 34
seu limite
103-2 Forma de gestao e seus Compliance, p. 34
componentes
103-3 Avaliacao da forma de gestao Compliance, p. 34
GRI 415: Politicas Pablicas 2016 415-1 Contribuicoes financeiras para N3o houve. P. 10 VII. Combate a Corrupcao,

partidos politicos e politicos

Pedido de Propina e
Extorsao
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Balanco patrimonial consolidado

Exercicios findos em 31 de dezembro

Em milhoes de reais

Nota @ 2019 2018
Reapresentado
Ativo (Nota 2.3)
Circulante
Caixa e equivalentes de caixa 9 6.262 7.742
Aplicacdes financeiras 10 4.444 3.315
Instrumentos financeiros derivativos 6.1.1(@a) 62 216
Contas a receber de clientes 11 2.196 2.546
Estoques 12 4129 3.814
Tributos a recuperar 14 1.968 1.473
Dividendos a receber 15 81 14
Instrumentos financeiros — compromisso firme 16 202
Outros ativos 621 564
19.763 19.886
Ativos classificados como mantidos para venda 4.527
19.763 24.413
Nao circulante
Realizavel a longo prazo
Aplicacdes financeiras 10 23 23
Instrumentos financeiros — Suzano 13 2.749
Instrumentos financeiros derivativos 6.1.1(a) 337 256
Instrumentos financeiros derivativos — put option 6.1.1 (b) 655 744
Tributos a recuperar 14 3.477 2.731
Partes relacionadas 15 229 271
Imposto de renda e contribuicao social diferidos 24 (b) 3.341 4.079
Depésitos judiciais 25 (b) 345 755
Instrumentos financeiros — compromisso firme 16 29
Outros ativos 726 685
11911 9.544
Investimentos 17 (o) 11.720 11.310
Imobilizado 18 27.148 26.213
Intangivel 19 13.283 13.492
Direito de uso sobre contratos de arrendamento 20 813
Ativos biologicos 85 74
64.960 60.633
Total do ativo 84.723 85.046

(0]

As notas explicativas da Administracdo sao parte integrante das demonstracdes financeiras consolidadas
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Nota @ 2019 2018
Reapresentado
Passivo (Nota 2.3)
Circulante
Empréstimos e financiamentos 21 (@) 954 5291
Arrendamento 22 210
Instrumentos financeiros derivativos 6.1.1 (a) 69 166
Risco sacado a pagar 23 1.415 1.312
Fornecedores 4.429 4137
Salarios e encargos sociais 836 845
Tributos a recolher 424 490
Adiantamento de clientes 102 128
Dividendos a pagar 15 120 482
Uso do bem publico — UBP 26 87 83
Instrumentos financeiros — compromisso firme 16 81 19
Receita diferida — obrigacao por performance 27 32 242
Receita diferida — streaming de prata 106 124
Outros passivos 838 808
9.703 14.127
Passivos relacionados a ativos mantidos para venda 2 108
9.705 14.235
Nao circulante
Empréstimos e financiamentos 21 (@) 18.801 19.160
Arrendamento 22 631
Instrumentos financeiros derivativos 6.1.1(a) 383 78
Imposto de renda e contribuicao social diferidos 24 (b) 2.087 2.194
Partes relacionadas 15 50 136
Provisoes 25 (@) 3.137 2.595
Uso do bem publico — UBP 26 1.151 1.106
Beneficios de plano de pensao e salide pés-emprego 28 367 319
Instrumentos financeiros — compromisso firme 16 122 161
Receita diferida — obrigacao por performance 27 29
Receita diferida — streaming de prata 621 650
Outros passivos 761 924
28111 27.352
Total do passivo 37.816 41.587
Patriménio liquido
Capital social 29 (a) 28.656 28.656
Reservas de lucros 11.165 7.243
Ajustes de avaliacdo patrimonial 29 (o) 1.948 1.937
Patrimonio liquido atribuido aos acionistas controladores 41.769 37.836
Participacao dos acionistas ndo controladores 29 (d) 5.138 5.623
Total do patrimdnio liquido 46.907 43.459
Total do passivo e do patriménio liquido 84.723 85.046

(i) As notas explicativas da Administracao sdo parte integrante das demonstracées financeiras consolidadas
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Demonstracao consolidada do resultado

Exercicios findos em 31 de dezembro

Em milhoes de reais, exceto quando indicado de outra forma

Demonstracao consolidada do resultado

abrangente

Exercicios findos em 31 de dezembro

Em milhoes de reais, exceto quando indicado de outra forma

Nota @ 2019 2018
Reapresentado
(Nota 2.3)
Operacoes continuadas
Receita liquida dos produtos vendidos e dos servicos
prestados 30 30.907 30.931
Custo dos produtos vendidos e dos servicos prestados 31 (25.812) (25.029)
Lucro bruto 5.095 5.902
Receitas (despesas) operacionais
Com vendas 31 (873) (755)
Gerais e administrativas 31 (2.496) (2.137)
Outras receitas operacionais, liquidas 32 5.992 592
2.623 (2.300)
Lucro operacional antes das participacoes societarias e do
resultado financeiro 7.718 3.602
Resultado de participacdes societarias
Equivaléncia patrimonial 17 (o) 919 1.118
Dividendos recebidos 820
Realizacdao de outros resultados abrangentes na alienacao
de investimentos 108 4
1.027 1.942
Resultado financeiro liquido 33
Receitas financeiras 1.267 1.257
Despesas financeiras (2.512) (2.529)
Resultado dos instrumentos financeiros derivativos (235) 208
Variacbes cambiais, liquidas (137) (976)
(1.617) (2.040)
Lucro antes do imposto de renda e da contribuicao social 7.128 3.504
Imposto de renda e contribuicao social 24 (a)
Correntes (1.461) (455)
Diferidos (705) (556)
Lucro das operacdes continuadas 4.962 2.493
Operacoes descontinuadas
Prejuizo das operacdes descontinuadas (37) (183)
Lucro do exercicio atribuido aos acionistas 4.925 2.310
Lucro liquido atribuivel aos acionistas controladores 5.170 2.102
Lucro liquido (prejuizo) atribuivel aos acionistas nao
controladores (245) 208
Lucro liquido do exercicio 4925 2.310
Quantidade média ponderada de acdes — milhares
(controladores) 18.278.789 18.278.789
Lucro liquido basico e diluido por lote de mil acdes, em reais 282,84 115,00
Das operacdes continuadas
Lucro liquido basico e diluido por lote de mil acdes, em
reais 284,87 125,01
Das operacdes descontinuadas
Prejuizo basico e diluido por lote de mil acoes, em reais (2,02) (10,01)

(i) As notas explicativas da Administracao sdo parte integrante das demonstracées financeiras consolidadas
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Nota® 2019 2018
Reapresentado
Lucro liquido do exercicio 4925 2.310
Outros componentes do resultado abrangente a serem classificados no
resultado
Atribuiveis a acionistas controladores
Variacao cambial de investidas no exterior 29 (o) 96 1.555
Hedge accounting de investimentos no exterior, liquido de efeitos
tributarios 29 (0 92 (931)
Hedge accounting operacional de controladas 29 (o) (39) 158
Valor justo de ativo disponivel para venda de investimentos nao
consolidados 29 (o) 43 (74)
Realizacao de resultados abrangentes do ganho na transacao da Fibria
Celulose S.A. 29 (o) (15)
Ajuste a valor justo das acoes detidas na Suzano S.A., liquido dos
efeitos tributarios 29 (o) (2121)
Perda no aporte de capital na Nexa Resources S.A. 29 (o) (63)
Realizacdo de resultados abrangentes na liquidagdo da Voto —
Votorantim Overseas Trading Operations IV Ltd. 29 (0 (108)
Perda no aporte de capital na Acerias Paz del Rio 29 (o) (57)
Ajuste de inflacdo para economias hiperinflacionarias 29 (o) 340 419
Efeito do imposto de renda diferido passivo sobre a mais valia de ativos
da St. Mary’s 43
Participacdo nos outros resultados abrangentes das investidas 29 (0 (24) Q)
Atribuiveis a acionistas ndo controladores
Variacao cambial de investidas no exterior (50) 714
Hedge accounting operacional 3 (D]
Participacao em outros resultados abrangentes das investidas 28
125 1.882
Outros componentes do resultado abrangente que nao serao classificados
no resultado
Atribuiveis a acionistas controladores
Remensuracdes dos beneficios de aposentadoria, liquidas de efeitos
tributarios 29 (o) (133) 34
Atribuiveis a acionistas nao controladores
Remensuracdes dos beneficios de aposentadoria, liquidas de efeitos
tributarios Q) 2
Outros componentes do resultado abrangente do exercicio 9 1918
Das operacoes
Operacoes continuadas 4.953 4.411
Operacdes descontinuadas (37) (183)
4916 4.228
Atribuivel aos acionistas
Controladores 5181 3.305
N&o controladores (265) 923
4916 4.228

() As notas explicativas da Administracao sdo parte integrante das demonstracdes financeiras consolidadas
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Demonstracao consolidada das
mutacoes do patrimonio liquido
Exercicios findos em 31 de dezembro

Em milhdes de reais, exceto quando indicado de outra forma

Atribuivel aos acionistas controladores

Reservas de lucros

Ajustes de Participacao dos
Capital De incentivos Lucros avaliacao acionistas ndao Patrimonio
Nota @ social fiscais Retencao acumulados patrimonial Total controladores liquido
Em 1° de janeiro de 2018 28.656 10 684 5.875 734 35.959 4.856 40.815
Adocdo inicial do IFRS 9 (342) (342) (342)
Aplicacdo inicial cotas de FIPs, liquido de impostos — Banco Votorantim S.A. (116) (116) (116)
Ajuste de inflacdo e variacdo cambial = IAS 29 / CPC 42 419 419 419
Efeito do imposto de renda diferido passivo sobre a mais valia de ativos da St. Mary’s 94 43 137 137
Em 1° de janeiro de 2018, apés os impactos da adocao das normas e reapresentacoes 28.656 10 684 5.875 (364) 1.196 36.057 4.856 40.913
Lucro liquido do exercicio 2.102 2.102 208 2.310
Outros componentes do resultado abrangente 741 741 715 1.456
Total do resultado abrangente do exercicio 2.102 741 2.843 923 3.766
Dividendos distribuidos (789) (415) (1.204) (61) (1.265)
Reversao de dividendos deliberados 140 140 140
Distribuicao de share premium — NEXA (95) (95)
Destinacao do lucro liquido do exercicio 1.236 (1.236)
Constituicao de reserva legal 87 87)
Dividendos distribuidos
Total de contribuicdes e distribuicdes para acionistas 87 587 (1.738) (1.064) (156) (1.220)
Em 31 de dezembro de 2018 (reapresentado) 28.656 10 771 6.462 1.937 37.836 5.623 43.459
Lucro liquido (prejuizo) do exercicio 5.170 5.170 (245) 4.925
Outros componentes do resultado abrangente 11 11 (20) 9)
Total do resultado abrangente do exercicio 5.170 11 5181 (265) 4916
Perda no aumento de capital na Karmin (188) (188) (188)
Aquisicao de participacao de ndo controladores Votorantim Cimentos EAA Inversiones S.L. 3) 3)
Dividendos distribuidos 29 (b) (1.475) (1.475) (217) (1.692)
Reversao de dividendos deliberados 29 (b) 415 415 415
Destinacdo do lucro liquido do exercicio
Constituicao de reserva legal 261 (261)
Retencao de lucros 4.909 (4.909)
Total de contribuicoes e distribuicoes para acionistas 261 3.661 (5.170) (1.248) (220) (1.468)
Em 31 de dezembro de 2019 28.656 10 1.032 10.123 1.948 41.769 5.138 46.907

(i) As notas explicativas da Administracao sdo parte integrante das demonstracdes financeiras consolidadas
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Demonstracao consolidada
dos fluxos de caixa

Exercicios findos em 31 de dezembro

Em milhoes de reais

Nota @ 2019 2018
Reapresentado
Fluxo de caixa das atividades operacionais
Lucro antes do imposto de renda e da contribuicao social 7.128 3.504
Prejuizo das operacdes descontinuadas (37) (183)
Ajustes de itens que nao representam alteracao de caixa e
equivalentes de caixa
Depreciacao, amortizacao e exaustao 31 3.067 2.455
Equivaléncia patrimonial 17 (o) (919) (1.118)
Juros, variacdes monetarias e cambiais 510 532
Reversdo (provisao) de impairment de imobilizado,
intangivel e investimento 18, 19 714 (53)
Ganho liquido na venda de imobilizado e intangivel 32 ®) (42)
Ajuste a valor justo de empréstimos e financiamentos 21 (b) 22 (28)
Perda (ganho) liquida na venda de investimentos 32 52 (126)
Constituicao de provisdes 98 120
Instrumentos financeiros derivativos 6.1.1 152 (162)
Instrumentos financeiros — compromisso firme 16 195 132
Ganho liquido na venda de investimento — Fibria 32 (6.772)
Ganho liquido com instrumento financeiro — put option 6.1.1 (b) 89 (71)
Perda estimada com créditos de liquidacao duvidosa 11 (o) 17 15
Realizacao de resultado abrangente na liquidacao da Voto
\Y 29 (o) (108)
Deliberacdo dividendos intermediarios Fibria (820)
Ganho pelo ajuste a valor justo na desconsolidacao da
VTRM 32 (300)
Reconhecimento de crédito de PIS e COFINS sobre base
de calculo de ICMS 32 (747) (498)
Ganho na renegociacao de dividas 33 (69)
3.453 3.288
Decréscimo (acréscimo) em ativos
Aplicacoes financeiras (695) 638
Instrumentos financeiros derivativos 136 (92)
Contas a receber de clientes 333 (168)
Estoques (207) (293)
Tributos a recuperar (494) (262)
Partes relacionadas 42 17)
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Nota @ 2019 2018
Reapresentado
Demais créditos e outros ativos 257 50
Acréscimo (decréscimo) em passivos
Fornecedores 292 778
Salarios e encargos sociais 9) (50)
Uso do bem publico — UBP (a7) (13)
Tributos a recolher (51) 31
Demais obrigacdes e outros passivos (502) 200
Caixa proveniente das atividades operacionais 2.538 4.090
Juros pagos sobre empréstimos e uso do bem puablico —
UBP (1.252) (1.461)
Imposto de renda e contribuicao social pagos (189) (614)
Caixa liquido proveniente das (aplicado nas) atividades
operacionais 1.097 2.015
Fluxo de caixa das atividades de investimento
Recebimento pela venda de imobilizado e intangivel 132 177
Recebimento pela venda de investimentos 8.181 419
Recebimento de dividendos 546 1.085
Aquisicao de imobilizado 18 (3.189) (2.567)
Aumento de ativo biolégico (11) 9)
Aquisicdo de investimentos 17 (156) (125)
Aquisicdo de intangivel 19 (59) (115)
Imposto de renda e contribuicao social pagos (1.287)
Caixa liquido proveniente das (aplicado nas) atividades de
investimento 4.157 (1.135)
Fluxo de caixa das atividades de financiamento
Captacdes de recursos 21 (b) 4323 3.639
Liquidacao de empréstimos e financiamentos 21 (b) (9.356) (5.532)
Liquidacao de contratos de arrendamento mercantil 22 (217)
Instrumentos financeiros derivativos (7) (11)
Pagamento de dividendos (1.639) (850)
Pagamento de share premium Nexa Resources S.A. (95)
Caixa liquido aplicado nas atividades de financiamento (6.896) (2.849)
Decréscimo em caixa e equivalentes de caixa (1.642) (1.969)
Efeito no caixa de empresas excluidas da consolidacao (109)
Efeito de oscilacoes nas taxas cambiais 162 860
Caixa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio 7.742 8.960
Caixa e equivalentes de caixa no fim do exercicio 6.262 7.742

(i) As notas explicativas da Administracao sdo parte integrante das demonstracées financeiras consolidadas
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Demonstracao consolidada do valor
adicionado

Exercicios findos em 31 de dezembro
Em milhoes de reais

Nota @ 2019 2018
Reapresentado
(Nota 2.3)
Receitas

Vendas de produtos e servicos (menos devolucoes e
abatimentos de vendas) 35271 35.493
Perda estimada com créditos de liquidacdo duvidosa 11 (c) a7 (15)
Outras receitas operacionais, liquidas 32 6.706 543

41.960 36.021
Insumos adquiridos de terceiros

Matérias-primas e outros insumos de producao (21.014) (20.404)
Materiais, energia, servicos de terceiros e outros (930) (604)
Impairment de agio, imobilizado, intangivel e outros ativos 32 (714) 52
Valor adicionado bruto 19.302 15.065
Depreciacao, amortizacao e exaustao 18,19 e 20 (3.067) (2.455)
Valor adicionado liquido produzido 16.235 12.610

Valor adicionado recebido em transferéncia

Resultado de participacdes societarias 17 (c) 919 1.938
Receitas financeiras e variacdes cambiais ativas 1.748 5.204

2.667 7.142

Valor adicionado total a distribuir 18.902 19.752

Distribuicao do valor adicionado

Pessoal e encargos sociais 31 (a)
Remuneracao direta 2.787 2.951
Encargos sociais 1.066 1.040
Beneficios 647 709
4.500 4.700
Impostos e contribuicdes
Federais 3.200 2.276
Estaduais 2.332 2.220
Municipais 17 15
Diferidos 705 608
6.254 5.119
Remuneracao de capitais de terceiros
Despesas financeiras e variacdes cambiais passivas 2.884 7.244
Aluguéis 339 379
3.223 7.623
Remuneracao de capitais proprios
Participacao de acionistas nao controladores (245) 208
Dividendos 1.265
Lucros retidos 5.207 1.090
Prejuizo das operacdes descontinuadas (37) (253)
4.925 2.310
Valor adicionado distribuido 18.902 19.752

(i) As notas explicativas da Administracao sdo parte integrante das demonstracdes financeiras consolidadas
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Notas explicativas da Administracao
as demonstracoes financeiras

consolidadas

em 31 de dezembro de 2019

Em milhdes de reais, exceto quando indicado de outra forma

1 ConsideracoOes gerais

nou

A Votorantim S.A. (“Companhia”, “Controla-
dora” ou "VSA"), € uma holding investidora de
longo prazo, brasileira, de controle familiar,
com sede na cidade de Sao Paulo e tem
por objetivo administrar bens e empresas,
podendo participar em outras companhias
de qualquer natureza, no interesse de suas

finalidades.

A Companhia, por meio de suas controladas
e coligadas, atua nos segmentos de materiais
de construcao, metais e mineracao, aluminio,

energia, acos longos, agroindUstria e financas.

1.1 Principais eventos ocorridos
durante o exercicio de 2019

(a) Oferta de recompra e troca
parcial de divida pela Votorantim
Cimentos International S.A.
(“vci)

Em 10 de janeiro de 2019, a controlada
indireta VCI anunciou a oferta de recompra
(“tender offer”) dos seus titulos (“bonds”) em
euro, com vencimento em 2021 e 2022, e
dos seus bonds em dodlares americanos, com
vencimento em 2041. Em 14 de fevereiro de
2019, a operacao de recompra foi liquidada,
sendo o montante de principal de RS 269 (EUR
61 milhdes) da emissao com vencimento 2021,
RS 672 (EUR 152 milhdes) com vencimento
em 2022 e RS 2,1 bilhdes (USD 540 milhdes)
com vencimento em 2041, tendo em conjunto

desembolso de caixa total de RS 3,3 bilhdes.
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De maneira concomitante a tender offer, a VCI
anunciou a oferta de troca parcial (“exchange
offer") dos seus bonds em ddlares americanos
e com vencimento em 2041, por uma nova
emissao de bonds da sua controlada direta
St. Mary’s Inc. (Canada), com vencimento em
2041 e cupom anual de 7,3%. Contudo, a
transacao nao atingiu as condicdes minimas

estipuladas na oferta e nao foi efetuada.

(b) Conclusdao da combinacao das
operacoes e bases acionarias
da Suzano Papel e Celulose S.A.
(“Suzano”) e da Fibria Celulose
S.A (“Fibria”)

Em 14 de janeiro de 2019, a Suzano e a Fibria
(em conjunto, as “Companhias”) vieram a pa-
blico, conjuntamente, e em complementacao
as informacdes divulgadas anteriormente nos
fatos relevantes e nos avisos aos acionistas,
informar aos seus acionistas e ao mercado em
geral que, naquela data se deu a consumacao
da reorganizacao societaria objeto do com-
promisso de voto e assuncao de obrigacdes
celebrado em 15 de marco de 2018, com a
efetiva combinacao das operacoes e bases
acionarias das Companhias, nos termos do
protocolo e justificacdo celebrado em 26 de
julho de 2018 e aprovado pelos seus acionis-
tas em assembleias realizadas no dia 13 de
setembro de 2018.
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Na data da efetivacao da operacao, a VSA
registrou contabilmente ganho resultante
da operacao no montante de RS 6.772 re-
conhecido em “Outras receitas (despesas)
operacionais, liquidas” (Nota 32), e manteve
participacdo direta de 5,5% no capital da
Suzano, que é considerada como instrumento
financeiro e passou a ser avaliada ao valor justo
por meio de outros resultados abrangentes em
conformidade com o CPC 48 — “Instrumentos

Financeiros” (Nota 13).

(c) Companhia Energética de Sao
Paulo (“CESP”) - Resultados da
oferta aos empregados

Em janeiro de 2019, conforme previsto no
leildo de privatizacao, a controlada indireta
VTRM Energia Participacdes S.A. (“VTRM")
adquiriu acbes adicionais da CESP referentes
as acoes remanescentes da oferta aos empre-
gados, totalizando investimento no montante
de RS 210. Apés os resultados da oferta aos
empregados, a VTRM passou a deter 40,0% de
participacao na CESP, equivalente a 93,52%

das acdes ordinarias com direito a voto.

(d) ICMS sobre a base de calculo de
PIS e COFINS

Durante o exercicio de 2019, houve o reco-

nhecimento do transito em julgado em acao

judicial da controlada Votorantim Cimentos

S.A. ("VCSA"), relativa a tese de exclusao do

ICMS da base de calculo de PIS e COFINS, de

maneira que foi registrado no seu ativo crédito
no montante de RS 401 (Nota 14), sendo
RS 296 de principal (Nota 32) e RS 105 de
atualizacdo monetaria acumulada (Nota 33).
Adicionalmente, a VCSA procedeu o levanta-
mento do depdsito judicial que estava atrelado
a outra acao judicial, cujo transito em julgado
ocorreu no final de 2018, no montante de
RS 346.

Durante o exercicio de 2019, a controlada in-
direta Votorantim Cimentos N/NE S.A. (“WCN-
NE") obteve o reconhecimento do transito em
julgado de duas de suas acdes relativa a tese
de exclusao do ICMS sobre a base de calculo
de PIS e COFINS, de maneira que foi registrado
no seu ativo créditos no montante de RS 312
(Nota 14), sendo RS 195 de principal (Nota 32)
eRS 117 de atualizacdo monetaria (Nota 33)

na data de registro inicial.

Durante o exercicio de 2019, houve o reco-
nhecimento do transito em julgado em acao
judicial da Companhia Brasileira de Aluminio
(“CBA"), relativa a tese de exclusao do ICMS da
base de calculo de PIS e COFINS, com registro
do ativo no montante de RS 473 (Nota 14),
sendo RS 256 de principal (Nota 32) e RS 217

de atualizacdo monetaria (Nota 33).

(e) Emissdo, captacdo e
amortizacao de divida pela
controlada indireta Itacamba
Cementos S.A. (“Itacamba”)

Em linha com a estratégia de gestao de passi-
vos financeiros da controlada VCSA, buscando
alongar o perfil de endividamento e reduzir o
custo médio de suas dividas, em 4 de abril de
2019, a controlada indireta Itacamba realizou
sua 1@ emissao de titulo de divida no mercado
de capitais boliviano no montante de RS 65
(BOB 116 milhdes), com vencimento em 2025

e juros fixos de 4,75% ao ano.

Em 23 de abril de 2019, a Itacamba realizou
a sua 2° emissao de divida no mercado de
capitais boliviano, no montante de RS 241
(BOB 419 milhdes), com vencimento em 2029

e juros fixos de 5,55% ao ano.

Os recursos captados nas operacdes descritas
acima foram utilizados para liquidar parcial-
mente, de forma antecipada, o empréstimo
sindicalizado no montante de R$S306 (BOB
534 milhdes) com vencimento em 2025 e

juros fixos de 6,00% ao ano.

Em 31 de maio de 2019, a controlada indireta
I[tacamba firmou um contrato de empréstimo
bilateral no montante total de RS 140 (BOB
244 milhdes), com vencimento em 2027 e
juros fixos de 5,55% ao ano. Os recursos

obtidos com esta operacao foram destinados
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a0 pré-pagamento do contrato de empréstimo
sindicalizado no montante de RS 151 (BOB
262 milhdes), com juros fixos de 6,00 % ao

ano e vencimento em 2025.

(f) CESP - Oferta Publica de
Aquisicao de Acoes (“OPA”)

Em 24 de maio de 2019, em virtude da aquisi-
cao do controle da CESP pela investida indireta
VTRM, foi realizado na B3 o leildao da OPA, no
ambito do qual, em conformidade com os ter-
mos, condicdes e procedimentos previstos no
instrumento da OPA, a VTRM adquiriu 1 (uma)
acdo ordinaria (“ON"), ao preco de RS 11,28,
e 31 (trinta e uma) acbes preferenciais classe
B (“PNB"), ao preco de RS 14,32.

AVTRM passou a deter, direta e indiretamente,
102.091.755 acbes ON, representativas de
aproximadamente 93,52% do total de acdes
ON e 28.928.300 acdes PNB, representativas
de aproximadamente 13,72% do total de

acoes PNB.

(g) Venda das operacdes na India e
liquidacao antecipada de dividas
Em 16 de abril de 2019, foi concluida a venda
da participacao total de 75%, sendo 73,4%
da Votorantim Cimentos EAA Inversiones,
S.L. ("WCEAA") e 1,6% da VCSA, na investida
indireta Shree Digvijay Cement Company Ltda.,
empresa de capital aberto na India, pelo preco
médio de INR 15,55 por acao. Em 30 de abril
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de 2019, foi recebido montante de RS 89
(EUR 20 milhdes), referente a liquidacdo das
contraprestacdes acordadas na operacao de

venda.

A venda dos negbcios da controlada VCSA e
suas subsidiarias na India esta alinhada com o
objetivo da Administracao de deixar mercados
nao-prioritarios e focar em regides em que
tém o maior potencial para competir e expandir

seus negocios atuais.

Com os recursos provenientes desta operacao,
em 8 de maio de 2019, a controlada VCEAA
liquidou de forma antecipada a totalidade de
um empréstimo bilateral firmado em 27 de
junho de 2016, no montante de RS 132 (EUR
30 milhdes) com vencimento em 2021, e custo

fixo de 2,30 % ao ano.

(h) Recebimento de dividendos pela

Companhia da investida Suzano
Em 18 de abril de 2019, a investida Suzano
CcomuNicou aos seus acionistas o pagamento
dos dividendos aprovados na Assembleia
Geral Ordinaria, no montante total de RS 600,
tendo efetivado o pagamento a Companhia
no montante de RS 33, no dia 30 de abril de
2019, proporcional a sua posicao acionaria da
data desta assembleia, sendo o valor por acao
equivalente a RS 0,44.

(i) Financiamento a exportacao

Em abril e maio de 2019, a controlada CBA fir-
mou contratos de empréstimo (NCE - Nota de
Crédito a Exportacao) visando o financiamento
de suas exportacdes no montante total de
RS 1.085 com vencimento final em abril e

maio de 2027, respectivamente.

As operacdes possuem contratos de swap
atrelados (instrumento financeiro derivati-
v0), que visam a troca de exposicdo a taxa
flutuante CDI em reais para taxa pré-fixada
em délares americanos, resultando em custo
médio ponderado de 5,00% ao ano. Esses
swaps foram contratados em conjunto com
os financiamentos e com a mesma instituicao

financeira.

) Oferta de recompra de bonds
Em abril de 2019, a controlada CBA anunciou
a oferta de recompra (tender offer) dos seus
titulos (bonds) com vencimento em 2024. A
liquidacdo no montante de RS 1.007 (USD
256 milhdes) ocorreu no dia 10 de maio de
2019.

(k) Pré-pagamentos de debéntures
VSA

Em 31 de julho de 2019, a Companhia efe-

tuou o resgate antecipado da 42 emissao de

debéntures com vencimento em 27 de julho

de 2024. O montante do principal amortizado

totalizou RS 550.

m Contratacdo de linha de crédito
rotativo (Committed Credit
Facility) pelas controladas
indiretas VCI, VCEAA e St Mary’s

Em 1° de agosto de 2019, em substituicao
a linha de crédito rotativa contratada em
outubro de 2015, no montante de USD
230 milhdes e com vencimento em outubro
de 2020, as controladas VCI, VCEAA e St.
Marys junto a suas subsidiarias, contrataram
nova linha de crédito rotativo no montante de
USD 290 milhdes com vencimento em agosto
de 2024, junto a um sindicato de bancos.
Esta € uma das primeiras linhas de crédito
da indUstria cimenteira com condicdes de

sustentabilidade atrelada.

(m) Captacdo de empréstimo nos
termos da Lei 4.131/1962 pela
controlada indireta VCNNE

Em 11 de setembro de 2019, a controlada in-
direta VCNNE firmou contrato de empréstimo
nos termos da Lei 4.131/1962 no montante
de RS 305 (USD 75 milhdes) com vencimento
em 13 de setembro de 2024, sendo que a
liberacao deste empréstimo ocorreu em 13
de setembro de 2019.

A operacao possui contrato de swap (instru-
mento financeiro derivativo) que visa tanto
a troca de exposicao a taxa flutuante LIBOR
para taxa flutuante CDI, como troca de moeda

délar para real, resultando no custo final de
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107,00% a.a. do CDI. Este swap foi contratado
em conjunto com a mesma instituicao finan-
ceira do empréstimo (divida em ddlar + swap

para real em % do CDI).

A Votorantim Cimentos utilizou os recursos
oriundos desta captacao para liquidar de
forma antecipada dois empréstimos bilaterais
de maior custo e menor prazo, no montante
total de RS 334, alinhada com a sua estratégia
de gestdao de passivos. Do montante total
amortizado, o valor de RS 141 esta relacio-
nado a um empréstimo da controlada VCNNE
e RS 193 (EUR 42,5 milhdes) refere-se a um

empréstimo da controlada VCEAA.

(n) Reconhecimento de perda por
impairment

A controlada Nexa Resources S.A. (“Nexa”), ao
realizar a avaliacdo dos indicadores de reducao
ao valor recuperavel em conformidade com as
disposicoes de suas demonstracdes financei-
ras anuais, identificou os seguintes indicadores
de impairment para o exercicio findo em 2019:
(i) os precos médios de curto prazo da LME
calfram em comparacdo com o ano anterior,
(i) reducao na vida Gtil da mina de algumas
de suas operacdes como resultado de novas
pesquisas exploratérias de perfuracdo; (iii) o
valor contabil dos ativos liquidos da controlada

esta acima do seu valor de mercado.
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A Administracao da controlada considerou
que a combinacao desses indicadores po-
deria indicar um impacto material no valor
recuperavel das unidades geradoras de caixa
("UGCs"). Portanto, foi realizada uma estima-
tiva de todo o valor recuperavel das UGCs. A
combinacao dos indicadores de impairment
somada a estimativa de valor recuperavel de
suas UGCS foram fatores determinantes para
o reconhecimento da perda de RS 564 (USD
142 milhoes).

(o) Linha de crédito rotativo

Em 25 de outubro de 2019, a controlada
Nexa firmou contrato de linha de crédito
rotativo com grupo de bancos no valor de
USD 300 milhoes, prazo de 5 anos e custo de
LIBOR 3M + 1,0% ao ano no levantamento de
fundos. Esse contrato permite que a Nexa use
0S recursos a qualquer momento para atender

as suas necessidades de fluxo de caixa.

(p) Nota de crédito a exportacao

Em 23 de outubro de 2019, para atender
as necessidades de caixa de curto prazo da
controlada indireta Nexa Brasil, a controlada
Nexa firmou um contrato de Nota de Crédito
3 Exportacdo no valor principal de RS 366
(USD 90 milhdes) e custo de LIBOR 3M +
1,5% ao ano, com vencimento em 5 anos.
Simultaneamente, a controlada contratou um
swap para trocar o indice de juros pela taxa

CDI + 1,30% ao ano, bem como a moeda dos

pagamentos do servico da divida de ddlar
para real. A controlada contabilizara a Nota de
Crédito a Exportacao na opcao de valor justo
para eliminar o descasamento contabil que

surgiria se o custo amortizado fosse usado.

(q) Remensuracido do ARO (Asset
Retirement Obligation)

A controlada CBA realizou, em dezembro
de 2019, atualizacao de suas obrigacdes
ambientais para desmobilizacao de ativos,
no montante de RS 4 para as unidades de
Aluminio e R$167 para as unidades de Niquel.
A controlada provisionou impairment para as
unidades que estao com paralisacao de suas

operacoes, Itamarati de Minas, Sao Miguel

Paulista e Niquelandia, no valor de RS 171.

A controlada VCSA atualizou suas obrigacdes
ambientais para desmobilizacdo de ativos no
montante de RS 87.

(r) Alocacdo do preco de compra da
CESP

Em dezembro de 2019, foi concluida a alo-
cacao do preco de compra da CESP, pela
controlada indireta VTRM. Consequentemente
os saldos de Investimento, Patriménio liquido e
Equivaléncia patrimonial, sofreram alteracdes
nos valores anteriormente apresentados nas
demonstracoes financeiras de 31 de dezembro
de 2018, conforme detalhado na Nota 2.3.

2 Apresentacao das demonstracoes financeiras

consolidadas

2.1 Base de apresentacao
(a) Demonstracoes financeiras
consolidadas

As demonstracoes financeiras consolidadas
foram preparadas e estdo sendo apresentadas
conforme as praticas contabeis adotadas no
Brasil, vigentes em 31 de dezembro de 2019,
0 que inclui os pronunciamentos emitidos

pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis

(CPCs) e conforme as normas internacionais
de Relatério Financeiro (International Financial
Reporting Standards (IFRS) emitidas pelo Inter-
national Accounting Standards Board (IASB)) e
interpretacoes “IFRIC" e evidenciam todas as
informacodes relevantes proprias das demons-
tracdes financeiras e estao consistentes com

as utilizadas pela Administracao na sua gestao.
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A Companhia divulga espontaneamente sua
demonstracao consolidada do valor adicio-
nado, de acordo com as praticas contabeis
adotadas no Brasil aplicaveis para as com-
panhias abertas e é apresentada como parte
integrante das demonstracdes financeiras.
Pelas normas internacionais, esta demonstra-
cao é apresentada como informacao adicional,
sem prejuizo do conjunto das demonstracoes

financeiras.

As demonstracoes financeiras requerem o
uso de certas estimativas contabeis criticas e
também o exercicio de julgamento por parte
da Administracao da Companhia no processo
de aplicacao de suas praticas contabeis. As
areas que requerem maior nivel de julgamento
e apresentam maior complexidade, bem como
as areas nas quais premissas e estimativas
sao significativas para as demonstracdes

financeiras, estao divulgadas na Nota 4.

(b) Aprovacio das demonstracoes
financeiras

A emissao destas demonstracoes financeiras

consolidadas foi aprovada pelo Conselho de

Administracao em 3 de marco de 2020.

2.2 Consolidacao

(a) Controladas

As controladas sao totalmente consolidadas a
partir da data em que o controle é transferido

para a Companhia.
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Saldos e ganhos nao realizados em transacoes
entre empresas da Companhia sdo eliminados.
Os prejuizos nao realizados também sao
eliminados, a menos que a operacao forneca
evidéncias de uma perda (impairment) do ativo
transferido. Na aquisicao, as politicas conta-
beis das controladas sao alteradas quando
necessario, para assegurar a consisténcia com

as politicas adotadas pela Companhia.

As demonstracdes financeiras consolida-
das foram preparadas separadamente das
demonstracdes financeiras individuais, com

emissao em 5 de marco de 2020.

(b) Transacoes com participacoes
de nao controladores

A Companhia trata as transacdes com nao con-
troladores como transacoes com proprietarios
de ativos da Companhia. Para as compras de
participacdes de nao controladores, a diferenca
entre qualquer contraprestacao paga e a parcela
adquirida do valor contabil dos ativos liquidos da
controlada é registrada no patriménio liquido.
Os ganhos ou perdas decorrentes de alienacoes
de participacoes de nao controladores também
sao registrados diretamente no patrimonio

liquido, na conta “Retencao de lucros”.

(c) Perda de controle em
controladas

Quando a Companhia deixa de ter controle,

qualquer participacao retida na entidade

é remensurada ao seu valor justo, sendo a

mudanca no valor contabil reconhecida no
resultado. Os valores reconhecidos previa-
mente em ajustes de avaliacao patrimonial sao

reclassificados para o resultado.

(d) Coligadas e empreendimentos
controlados em conjunto

As operacdes em conjunto sao contabilizadas
nas demonstracoes financeiras para represen-
tar os direitos e as obrigacdes contratuais da
Companhia. Dessa forma, os ativos, passivos,
receitas e despesas relacionados aos seus
interesses em operacao em conjunto sao

contabilizados nas demonstracdes financeiras.

Os investimentos em coligadas e joint ven-
tures sao contabilizados pelo método de
equivaléncia patrimonial e sao, inicialmente,

reconhecidos pelo seu valor de custo.

O investimento da Companhia em coligadas
e joint ventures inclui o agio identificado na
aquisicao, liquido de qualguer perda acumu-

lada por impairment.

Os ganhos e as perdas de diluicao, ocorridos em
participacoes em coligadas e joint ventures, sao

reconhecidos na demonstracao do resultado.

2.3 Reapresentacao de cifras
comparativas

2018

Conforme Reclassifi- Ajuste
original- Reclas- cacdorisco IAS29e Maisvalia Alocacao
mente sificacdo Reclassifi- sacado variacao deativos do preco Saldo
. apresen- Fundo cacdo ARO Acerias Paz cambial St. Mary’s de compra  reapre-
Ativo tado Odessa (i) (ii) del Rio (iii) (iv) (v) CESP (vi) sentado
Circulante
Caixa e
equivalentes
de caixa 7.667 75 7.742
Aplicacoes
financeiras 3.390 (75) 3.315
Nao circulante
Investimentos 10.882 124 304 11.310
Imobilizado 26.180 33 26.213
Intangivel 13.341 (33) 184 13.492
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2018

Reclas-
sificacao
Conforme risco Ajuste Alocacao
original- Reclas- sacado IAS29e Maisvalia do preco
mente  sificacao Reclas- Acerias  variacdo de ativos de com- Saldo
. apresen- Fundo sificacdo Paz del cambial St.Mary’s pra CESP reapre-
Passivo tado Odessa (i) ARO (ii) Rio (iii) (iv) (v) (vi) sentado
Circulante
Risco sacado a
pagar 1.187 125 1.312
Fornecedores 4.262 (125) 4.137

Nao circulante

Imposto

derendae

contribuicao

social diferidos 2.199

Patrimonio
liquido

Reserva de

lucros 7.088
Ajustes de

avaliacao

patrimonial 1.475

(i) Reclassificacao Fundo Odessa

A controlada CBA efetuou a classificacao do
Fundo Odessa para caixa e equivalente de
caixa, conforme caracteristica do produto

financeiro e aderéncia a norma vigente

(ii) Reclassificacao ARO (Asset
Retirement Obligation)

A controlada CBA efetuou a classificacao do

ARO de intangivel para imobilizado, conforme

caracteristica do ativo e aderéncia a norma

vigente.
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47 (52) 2.194

(295) 94 356 7.243

419 43 1.937

(

) Reclassificacdo risco sacado
Acerias Paz del Rio

O periodo comparativo do balanco patrimonial

das cifras de fornecedores e risco sacado

sofreu alteracao por reclassificacao na con-

trolada indireta Acerias Paz del Rio S.A.

(iv)  Ajustes IAS 29 e variacdo
cambial

A partirde 01 de julho de 2018, a investida Ce-

mentos Avellaneda S.A. ("“Avellaneda”), sediada

na Argentina, teve sua economia considerada

oficialmente como hiperinflacionaria para fins

contabeis e a aplicacdo do IAS 29 / CPC 42 -
Contabilidade em economia hiperinflacionaria
passou a ser requerida. Com a aplicacao da
referida norma contabil, a controlada VCSA
registrou o efeito da desvalorizacdo da moeda

funcional de sua investida.

O investimento na Avellaneda apresenta
um agio por expectativa de rentabilidade
futura, no montante de 544 milhdes de pesos
argentinos, para o qual a controlada nao
considerou no calculo do ajuste da economia
hiperinflacionaria quando da adocao do IAS 29
/ CPC 42, bem como nao considerou a con-
versao do montante original do agio de pesos
para reais. Considerando que este & um ativo
nao monetario em moeda hiperinflacionaria,
relacionado a expectativa de rentabilidade
futura sobre um investimento por equivaléncia
patrimonial, para o qual o grupo aplicou as
premissas do IAS 29; é adequado que, por
consisténcia, o mesmo seja atualizado em
conjunto com o investimento corresponden-
te, para que a expectativa de rentabilidade
futura esteja alinhada com os fluxos de caixa
futuros a serem gerados pelo negécio, no
que tange aos impactos da inflacdo. Dessa
forma, a Companhia realizou a correcao do
agio de forma retrospectiva, conforme prevé
o pronunciamento técnico IAS 8 / CPC 23 -
Politicas contabeis, mudancas de estimativas
e retificacdo de erro. Como resultado desse

processo, o saldo do agio apresentado no

grupo de “Investimentos” foi atualizado pelo
montante liquido de RS 124, sendo RS 174
decorrente do efeito positivo da inflacao e
RS (50) decorrente da variacdo cambial passiva
das demonstracoes financeiras individuais e
consolidadas de 31 de dezembro de 2018.
Adicionalmente, a Companhia e sua controlada
VCSA reavaliaram a classificacao dos efeitos de
aplicacdo do IAS 29 / CPC 42 - Contabilidade
em economia hiperinflacionaria em relacao
as (ltimas demonstracoes financeiras de 31
de dezembro de 2018, e concluiram que tais
efeitos devem ser apresentados como "Ajuste
de avaliacao patrimonial”. Em decorréncia
desse entendimento, os montantes foram
reapresentados de “Lucros acumulados” para
“Ajuste de avaliacao patrimonial’, nas Demons-
tracao das mutacdes do patrimdnio liquido e

nas notas explicativas correlatas.

(v)  Mais valia de ativos St. Mary'’s

A controlada VCSA realizou a revisdao dos
saldos referentes a combinacao de negbécios
que originaram o0s primeiros investimentos
de controle em entidades na América do
Norte. Como consequéncia dessa revisao foi
identificado que, quando da contabilizacao
dos resultados do Purchase Price Allocation
("PPA"), foram alocados montantes de mais
valia nos ativos adquiridos decorrente de
sua mensuracao pelo valor justo, sem que
houvesse a contabilizacao do imposto de

renda diferido passivo correspondente. O
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reconhecimento do imposto de renda diferido
passivo esta previsto no “IAS 12 / CPC 32 —

na data da aquisicao. Antes de reconhecer o

ganho decorrente de compra vantajosa, o ad-

2018

Efeito da Alocacao
Tributos sobre o lucro”, quando a mensuracao quirente deve promover revisao para certificar Conforme reclassi- Reclas-  do preco
originalmen- ficacao sificacdo de compra
dos ativos adquiridos pelo seu valorjusto gera de que todos os ativos adquiridos e passivos te apresen- da USZinc  Acerbrag ~ da CESP  Reapresen-
tado (vii) (viii) (vi) tado
diferencas temporarias entre as bases fiscais assumidos foram corretamente identificados
e os saldos contabeis. Conforme a norma, o e reconhecer os mesmos durante a revisao. O Receitas (despesas) operacionais
imposto de renda diferido passivo resultante adquirente deve ainda rever os procedimentos Com vendas (775) 20 (755)
da diferenca temporéria deveria ter afetado o utilizados para mensurar os valores a serem Gerais e administrativas (2.173) 36 (2.137)
- . . - . . Outras receitas (despesas) operacionais,
agio por expectativa de rentabilidade futura reconhecidos na data da aquisicao. fouichs 550 @ 49 592
mensurado na data da aquisicao. (2.398) 49 49 (2.300)
Em dezembro de 2019 foi concluida a alocacao
Dessa forma, a controlada realizou o reconhe-  do preco de aquisicdo referente a compra da Lucro (prejuizo) operacional antes das
R _ participacoes societarias e do resultado
cimento do imposto em questao e a correcao CESP pela VTRM. Logo, o saldo registrado em financeiro 3.641 (39) 3.602
do agio por expectativa de rentabilidade futura 2018, a titulo de “Parcela nao alocada”, foi pon-
de forma retrospectiva. derado dos efeitos de mais e menos valia de Resultado de participacdes societarias
. . Equivaléncia patrimonial 814 304 1.118
ativos e passivos e gerou um ganho por compra
. - ) ) o Dividendos recebidos 820 820
(vi) Alocacdo do preco de compra vantajosa, reconhecido na data da aquisicao. N
s s N Realizacao dos resultados abrangentes na
CESP Consequentemente os saldos patrimoniais e alienacdo de investimentos 4 4
De acordo com o CPC 15 (R1) - “Combinacao de resultado sofreram alteracdes nos valores 1.638 304 1.942
de negdcios”, em caso de compra vantajosa o anteriormente apresentados nas demonstra-
daui d h h | ¢ de3lded bro de 2018 Resultado financeiro liquido
adquirente deve reconhecer o ganho resultan- coes financeiras de e dezembro de .
q g z Receitas financeiras 1.261 (4) 1.257
te, na demonstracao de resultado do exercicio, Despesas financeiras (2.531) 5 (2.529)
Resultado dos instrumentos financeiros
derivativos 204 4 208
2018 Variacdes cambiais, liquidas (977) (976)
Efeito da Alocacao (2.043) 3 (2.040)
Conforme reclassi- Reclas- do preco
originalmen- ficacao sificacdo de compra
te apresen- da USZir_\_c Acerbrag da CESP Reapresen- Lucro (prejuizo) antes do imposto de renda
tado (vii) (vii) (vi) tado e da contribuicio social 3.236 (36) 304 3.504
Operacoes continuadas
Receita liquida dos produtos vendidos e Imposto de renda e contribuicao social
dos servicos prestados 31.948 (1.017) 30.931
i Correntes (456) 1 (455)
Custo dos produtos vendidos e dos o
servicos prestados (25.909) 929 (49) (25.029) Diferidos (608) 52 (556)
Lucro (prejuizo) bruto 6.039 (88) (49) 5.902 Lucro (prejuizo) das operacdes continuadas 2.172 (35) 356 2.493
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2018

Efeito da Alocacao
Conforme reclassi- Reclas- do preco
originalmen- ficacao sificacdo de compra
te apresen- da USZinc Acerbrag da CESP Reapresen-
tado (vii) (viii) (vi) tado
Operacoes descontinuadas
Lucro (prejuizo) das operacoes
descontinuadas (218) 35 (183)
Lucro liquido do exercicio atribuido aos
acionistas 1.954 35 2.310
Lucro liquido atribuivel aos acionistas
controladores 1.746 356 2.102
Lucro liquido atribuivel aos acionistas nao
controladores 208 208
Lucro liquido do exercicio 1.954 356 2.310
Quantidade média ponderada de acdes
— milhares (controladores) 18.278.789 18.278.789
Lucro liquido basico e diluido por lote de mil
acoes, em reais 95,52 115,00
Das operacdes continuadas
Lucro liquido (prejuizo) basico e diluido por
lote de mil acGes, em reais 107,45 125,01
Das operacdes descontinuadas
Lucro liquido (prejuizo) basico e diluido por
lote de mil acGes, em reais (11,93) (10,01)
(vii) Efeito da reclassificacdo da (viii) Reclassificacao Acerbrag

USZinc
De acordo comaIFRS 5/ CPC 31 - "Ativo nao

circulante mantido para venda e operacao
descontinuada”’, a controlada FinCo GmbH
reclassificou o investimento na USZinc, de
operacdes continuadas para operacdes des-

continuadas.
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O periodo comparativo da demonstracao do
resultado do exercicio sofreu alteracdo pela
correcao na alocacao de gastos com combus-

tiveis da controlada Acerbrag.

2.4 Conversao de moeda
estrangeira

(a) Moeda funcional e
de apresentacao das
demonstracées financeiras

A moeda funcional e de apresentacao da

Companhia é o Real ("RS").

(b) Transacées e saldos

As operacoes com moedas estrangeiras sao
convertidas em reais. Quando os itens sao
remensurados, sao utilizadas as taxas de
cambio vigentes nas datas das transacoes ou
da avaliacdo. Os ganhos e as perdas cambiais
resultantes da liquidacao dessas transacoes
e da conversao pelas taxas de cambio do fim
do exercicio, referentes a ativos e passivos
monetarios em moedas estrangeiras, sao
reconhecidos na demonstracao do resultado,
exceto quando reconhecidos no patrimdnio
como operacdes qualificadas de hedge de

investimento liquido.

() Empresas controladas com
moeda funcional diferente da
Companhia

Os resultados e a posicao financeira de todas
as entidades da Companhia, cuja moeda
funcional difere da moeda de apresentacao,
sao convertidos na moeda de apresentacao,

COmMO segue:

(i) Os ativos e passivos de cada balanco
patrimonial apresentado sao convertidos
pela taxa de fechamento da data do

balanco;

(i) As receitas e despesas de cada demons-
tracao do resultado sao convertidas pelas

taxas médias de cambio do periodo;

(iii) Todas as diferencas de cambio resultantes
sao reconhecidas como um componente
separado no patrimdnio liquido, na conta

“Ajuste de avaliacao patrimonial”.

Os valores apresentados no fluxo de caixa
sao extraidos das movimentacoes convertidas
dos ativos, passivos e resultado, conforme

detalhado anteriormente.

Na consolidacao, as diferencas de cambio
decorrentes da conversao do investimento
liquido em operacdes no exterior e de em-
préstimos e outros instrumentos de moeda
designados como hedge desses investimentos
sao reconhecidos no patriménio liquido. Quan-
do uma operacao no exterior € parcialmente
alienada ou vendida, as diferencas de cambio
que foram registradas no patriménio sao
reconhecidas na demonstracao do resultado

como parte de ganho ou perda sobre a venda.

O investimento e o agio, decorrentes da

aquisicao de uma entidade no exterior, sao
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tratados como ativos e passivos da entidade
no exterior e convertidos pela taxa de fecha-

mento.

Empresas
Acerbrag S.A.
St. Marys Cement Inc. — “St. Mary’s”
Acerias Paz del Rio S.A.

Votorantim Cimentos EAA Inversiones,
S.L. - "VCEAA"

Nexa Resources Cajamarquilla S.A.

Nexa Resources Per( S.AA.
Nexa Resources S.A.

Votorantim Cimentos International S.A.
_ e

Votorantim FinCO GmbH

A seguir, descrevemos as moedas funcionais
definidas para as controladas relevantes no

exterior:

Moeda Atividade

funcional principal

Argentina Argentine Peso Steel
Canada US Dollar Cement
Colombia Colombian Peso Steel
Espanha Euro Cement
Peru US Dollar Zinc

Peru US Dollar Mining
Luxemburgo US Dollar Holding
Luxemburgo US Dollar Holding
Luxemburgo US Dollar Trading

3 Mudancas nas praticas contabeis e

divulgacoes

3.1 Transicao de normas

3.1.11IFRS 16 / CPC 06 (R2) -
“Arrendamento”

O IFRS 16 estabelece principios para o reconhe-

cimento, mensuracao, apresentacao e divulgacao

para contratos de arrendamentos. A norma

introduz para os arrendatarios um modelo Gnico

de contabilizacdo no balanco patrimonial, onde
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estes sao requeridos a reconhecer um passivo de
arrendamento refletindo futuros pagamentos e
o direito de uso do ativo arrendado. A natureza
da despesa relacionada a estes arrendamentos
foi alterada, deixando de ser uma despesa linear
de arrendamento operacional e passando a
representar uma despesa de amortizacao do
direito de uso e despesa de juros pela atualizacao

do passivo de arrendamento.

Essa norma internacional altera as normas
de arrendamento existentes, incluindo o CPC
06 (IAS 17) — “Operacdes de Arrendamento”
e 0 ICPC 03 (IFRIC 4, SIC 15 e SIC 27) — "As-
pectos Complementares das Operacbes de

Arrendamento”.

(a) Escopo da analise e
identificacao dos ativos

A Companhia e suas controladas analisaram

todos os contratos de arrendamento ativos na

data de adocaoinicial da norma, quando foram

identificados arrendamentos de maquinas

e equipamentos, veiculos leves e pesados,

embarcacoes, imoveis e terrenos.

Conforme permitido pela norma, foram
desconsiderados do escopo da analise: (i)
arrendamentos de curto prazo (inferiores a
12 meses); e (ii) arrendamentos com valores
inferiores a USD 5 mil (RS 20 mil).

Quando da identificacao dos ativos de direito
de uso dentro do escopo de contratos iden-
tificados, também foram desconsiderados:
(i) contratos com pagamentos variaveis; (ii)
contratos em que o ativo de arrendamento foi
considerado como nao identificavel; (iii) con-
tratos em que a Companhia e suas controladas
nao tem direito de obter substancialmente
todos os beneficios econdmicos provenientes
do uso do ativo; e (iv) contratos em que a

Companhia e suas controladas nao tem o

controle substancial sobre a definicdo do uso

do ativo.

Importante destacar que a Companhia e suas
controladas ndo identificaram: (i) contratos
que apresentam pagamentos fixos e variaveis
na mesma negociacdo; (i) contratos que tra-
tem de ativos identificaveis e nao identificaveis
na mesma negociacdo; ou (iii) contratos de
prestacao de servicos em que foram identi-

ficados ativos dentro do escopo da norma.

(b) Prazo de arrendamento

A Companhia e suas controladas analisaram
para todos os contratos o prazo de arren-
damento conforme a combinacao de prazo
nao cancelavel, prazo coberto pela opcao de
prorrogacao, prazo coberto pela opcao de
rescisao e, principalmente, a intencao da Ad-
ministracao quanto ao prazo de permanéncia

em cada contrato.

(c) Taxade desconto

Para fins de adocao inicial, a Companhia e
suas controladas adotaram o custo médio das
dividas ativas em 31 de dezembro de 2018,
variando de 5% a 7,07%, para todos os con-

tratos classificados de acordo com o IFRS 16.

Para os novos contratos, renovacdes e adita-
mentos serd identificada a taxa incremental
para cada contrato de arrendamento. A taxa

incremental devera refletir o custo de aquisi-
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cao pela Companhia e por suas controladas de
divida com caracteristicas similares a aquelas
determinadas pelo contrato de arrendamento,
no que tange a prazo, valor, garantia e ambien-

te econdmico.

(d) Impactos da adocdo

A Companhia e suas controladas adotaram
o IFRS 16 em 1° de janeiro de 2019, con-
forme a abordagem simplificada de efeito
cumulativo em que os ativos e passivos sao
registrados com mesmo valor no momento
inicial sem qualquer efeito no patriménio
liquido, registrando um impacto no montante
de RS 666 referente aos ativos de direito
de uso e de passivos com contratos de

arrendamento.
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3.1.2 IFRIC 23 / ICPC 22 - Incerteza
sobre tratamento de tributos
sobre o lucro

A interpretacao técnica ICPC 22 esclarece
como devem ser aplicados os requisitos de
reconhecimento e mensuracao previstos no
CPC 32, que trata de tributos sobre o lucro,
quando existe incerteza relativa ao tratamento

desses tributos.

(i) Impactos na adocao

A Companhia e suas controladas aderiram a
norma a partir do inicio de sua vigéncia em 1°
dejaneiro de 2019. Com base no entendimento
da Administracao, nao ha impacto material na
contabilizacdo decorrente de posicdes incertas
relativas a tributos sobre o lucro em razao da

adocao deste novo pronunciamento contabil.

4 Estimativas e julgamentos contabeis criticos

Com base em premissas, a Companhia e suas
controladas fazem estimativas com relacao
ao futuro. Por definicdo, as estimativas e
julgamentos contabeis sdo continuamente re-
visados e baseiam-se na experiéncia historica
e em outros fatores, incluindo expectativas de
eventos futuros consideradas razoaveis para
as circunstancias. As revisoes das estimativas

sao reconhecidas prospectivamente.

As estimativas contabeis podem nao se igualar
aos respectivos resultados reais. As estima-
tivas e premissas que apresentam um risco
significativo, com probabilidade de causar

um ajuste relevante nos valores contabeis

de ativos e passivos para 0 proximo exercicio %
social, estao descritas nas respectivas notas®

explicativas abaixo:

(i) Instrumentos financeiros e derivativos
(Nota 6.1.1);

(i) Contas a receber de clientes (Nota 11);

(i) Imobilizado (Nota 18);

(iv) Intangivel (Nota 19);

(v) Imposto de renda e contribuicdo social
correntes e diferidos (Nota 24);

(vi) Provisdes (Nota 25);

(vii) Beneficios de plano de pensado e salde

p6s-emprego (Nota 28).

B Gestao de risco socioambiental

A Companhia, por meio de suas controladas
e coligadas, atua em diversos segmentos e
dessa forma, suas atividades estao sujeitas a
indmeras leis ambientais nacionais e interna-
cionais, regulamentos, tratados e convencoes,
incluindo aqueles que regulam a descarga
de materiais para 0 ambiente, que obrigam

a remocao e limpeza de contaminacao do

ambiente, ou relativas a protecao ambiental.
As violacbes a regulamentacao ambiental
existente expbem os infratores a multas e
sancdes pecuniarias substanciais e poderao
exigir medidas técnicas ou investimentos de
forma a assegurar o cumprimento dos limites

obrigatérios de emissao.
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A Companhia e suas controladas realizam
periodicamente levantamentos com o ob-
jetivo de identificar areas potencialmente
impactadas e registra com base na melhor
estimativa do custo, os valores estimados
para investigacao, tratamento e limpeza das

localidades potencialmente impactadas.

A Companhia e suas controladas entendem
estar de acordo com todas as normas ambien-
tais aplicaveis nos paises nos quais conduzem

operacoes.

6 Gestao de risco financeiro

6.1 Fatores de

risco financeiro
As atividades da Companhia e de suas contro-
ladas as expoem a diversos riscos financeiros,
a saber: (a) risco de mercado (moeda, precos
de commodities e taxa de juros); (b) risco de

crédito; e (c) risco de liquidez.

Parte significativa dos produtos vendidos
pela Companhia e suas controladas, tais
como aluminio e zinco, sdo commodities,
cujos precos tém referéncia nas cotacoes
internacionais e sao denominados em ddlares
norte-americanos. Os custos, porém, sao
predominantemente denominados em moeda
local, resultando em um descasamento de mo-
edas entre receitas e custos. Adicionalmente,

a Companhia e suas controladas possuem
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dividas atreladas a indexadores e moedas

distintos, que podem afetar seu fluxo de caixa.

Para atenuar os efeitos diversos de cada
fator de risco de mercado, as controladas que
nao possuem politicas financeiras préprias,
seguem a Politica Financeira da VSA, apro-
vada pelo Conselho de Administracao, com o
objetivo de estabelecer a governanca e suas
macro diretrizes no processo de gestao de
riscos financeiros, assim como indicadores de

mensuracdo e acompanhamento.

O processo de gestao de riscos financeiros
objetiva a protecao do fluxo de caixa e de seus
componentes operacionais (receitas e custos)
e financeiros (ativos e passivos financeiros)

contra eventos adversos de mercado, tais

como oscilacdes de precos de moedas, de
taxas de juros e de precos de commodities, e
contra eventos adversos de crédito. Adicio-

nalmente, objetiva a preservacao da liquidez.

Os instrumentos financeiros que podem ser
contratados para protecao e gestao de ris-
cos financeiros sdao: swaps convencionais,
opcdes de compra (calls), opcoes de venda
(puts), collars, contratos futuros de moedas,
juros ou commodities e contratos a termo
de moedas (NDF — Non-Deliverable Forward).
As estratégias que contemplem compras e
vendas de opcoes simultaneamente somente
serao autorizadas quando nao resultarem em
posicao liquida vendida em volatilidade do
ativo-objeto. A Companhia e suas controladas
nao contratam instrumentos financeiros para

fins especulativos.

(a) Risco de mercado

(i) Risco cambial

A Companhia e suas controladas possuem cer-
tos investimentos em operacdes no exterior,
cujos ativos liquidos estao expostos ao risco
cambial. A exposicao cambial decorrente da
participacao da Companhia e de suas contro-
ladas em operacdes no exterior é protegida,
principalmente, por meio de empréstimos e
financiamentos na mesma moeda desses in-
vestimentos, sendo classificados como hedge

de investimento liquido.

Apresentamos a seguir os saldos contabeis de
ativos e passivos indexados a moeda estran-
geira na data de encerramento dos balancos

patrimoniais:

Ativos em moeda estrangeira
Caixa e equivalentes de caixa
Aplicacoes financeiras
Contas a receber de clientes
Instrumentos financeiros derivativos
Partes relacionadas

Passivos em moeda estrangeira
Empréstimos e financiamentos (i)
Arrendamento mercantil
Instrumentos financeiros derivativos
Fornecedores
Risco sacado a pagar
Receita diferida — streaming de prata

Exposicdo liquida

() Nao considera os custos de captacdo.

Reapresentado
2018
9 5125 6.316
10 96 62
1.178 1.329
6.11 234 472
82 54
6.715 8.233
15172 20.668
567
611 155 244
2.227 2.517
23 1.159 963
727 774
20.007 25.166
(13.292) (16.933)
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(ii) Hedge de investimentos em
entidades no exterior

Politica contabil

Hedge de investimento liquido em operacdes

no exterior é contabilizado por similaridade ao

hedge de fluxo de caixa.

Qualquer ganho ou perda do instrumento de
hedge relacionado com a parcela efetiva do
hedge é reconhecido no patriménio liquido,
na conta "Ajustes de avaliacdo patrimonial”.
O ganho ou perda relacionado com a parcela

nao efetiva é imediatamente reconhecido no

resultado. Ganhos e perdas acumulados no
patriménio liquido sao incluidos no resultado
do periodo, quando o investimento no exterior

for realizado ou vendido.

Foram designados como objeto de hedge os
investimentos apresentados na tabela a seguir
e como instrumento de hedge a parcela da
divida da Companhia e de suas controladas
Companhia Brasileira de Aluminio, Nexa Recur-
sos Minerais S.A., VCl e St. Marys Cement Inc.,

denominadas em euros e em délares.

2019

Investimento (objeto)

Divida atrelada (instrumento)

Nexa Resources Cajamarquilla S.A. 1.616

St. Marys Cement Inc. 2.015

Votorantim Cimentos EAA

Inversiones, S.L. 1.581
5.212

Votorantim S.A. 968

Companhia Brasileira de Aluminio 580

St. Marys Cement Inc. 2.015

Votorantim Cimentos International

SA. 1.581
5.144

2018

Investimento (objeto)

Divida atrelada (instrumento)

Nexa Resources Cajamarquilla S.A. 3.437
Votorantim Cimentos S.A. 1.646
5.083
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Votorantim S.A. 1.731

Nexa Recursos Minerais S.A. 23

Companhia Brasileira de Aluminio 1.556

St. Marys Cement Inc. 1.937

Votorantim Cimentos EAA

Inversiones, S.L. 1.644
6.891

A Companhia e suas controladas documentam
e avaliam mensalmente a efetividade das
operacOes de hedge de investimento pros-
pectivamente, conforme requerido pela IFRS
9 —“Instrumentos financeiros: reconhecimento

e mensuracao”.

O ganho com variacao cambial na conversao
das dividas, liquida de imposto de renda e
contribuicao social, reconhecida como “Ajustes

|//

de avaliacao patrimonial” em 31 de dezembro
de 2019, foi no montante de RS 92 (31
de dezembro de 2018, perda no montante

RS 931) (Nota 29 (c)).

) Risco do fluxo de caixa ou valor
justo associado com taxa de
juros

O risco de taxa de juros é oriundo das oscila-
cOes de cada um dos principais indexadores
de taxas de juros provenientes de transacdes
de empréstimos e financiamentos, e de apli-
cacOes financeiras, as quais impactam os
pagamentos e recebimentos da Companhia
e de suas controladas. Os empréstimos e
financiamentos emitidos a taxas fixas expdem
a Companhia e suas controladas ao risco de

valor justo associado a taxa de juros.

(iv) Risco do preco de commodities
A Politica Financeira das subsidiarias opera-
cionais da Companhia estabelece diretrizes

para a protecao contra oscilacdes de precos

de commodities que afetam os fluxos de caixa

de suas subsidiarias operacionais.

As exposicoes de cada commodity consideram
as projecoes mensais de producao, de compras
de insumos e os fluxos de vencimentos dos
hedges a ela associados. Os hedges executados

sdo classificados nas seguintes modalidades:

Operacdes comerciais a preco fixo — ope-
racoes de hedge que trocam de fixo para
flutuante o preco contratado nas operacdes
comerciais com clientes interessados em

comprar produtos a preco fixo;

Hedge para “Periodo cotacional” — tem por
objetivo equalizar os “periodos cotacionais”
entre as compras de determinados insumos
(concentrado de metais) e as vendas de
produtos provenientes do beneficiamento

desses insumos;

Hedge para “Custos de insumos” — tem por
objetivo garantir a protecao contra oscilacdes
de precos para exposicoes que afetem custos
como petrdleo e gas natural nas subsidiarias

operacionais;

Hedge de “Margem operacional” — visa a
garantir a fixacao da margem operacional
para parte da producao de determinadas

subsidiarias operacionais.
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(b) Risco de crédito

Os instrumentos financeiros derivativos e as
aplicacdes financeiras (alocacdo de caixa) criam
exposicao a risco de crédito de contrapartes e
emissores. A Companhia e suas controladas tem
como politica trabalhar com emissores que pos-
suam, no minimo, avaliacdo de duas das seguintes
agéncias de rating: Fitch Ratings, Moody’s ou
Standard & Poor’s. O rating minimo exigido para

as contrapartes é “A’ (em escala local) ou “BBB-"

(em escala global), ou equivalente. Para ativos
financeiros cujos emissores nao atendem as classi-
ficacdes de risco de crédito minimas anteriormente
descritas, sao aplicados, como alternativa, critérios

aprovados pelo Conselho de Administracao.

A qualidade de crédito dos ativos financeiros
esta descrita na Nota 8. Os ratings divulgados
nesta nota, sempre sao 0s mais conservadores

das agéncias mencionadas.

A metodologia utilizada para avaliar os riscos
de contraparte nas operacoes de instrumen-
tos derivativos é o risco de pré-liquidacao
(pre-settlement risk). Tal metodologia consiste
na determinacao, por meio de simulacdes de
“Monte Carlo”, do valor em risco associado
ao ndo cumprimento dos compromissos fi-
nanceiros definidos em contrato para cada
contraparte. A utilizacdo da metodologia esta

descrita na Politica Financeira da VSA.

Em 31 de dezembro de 2019
Empréstimos e financiamentos (i)
Arrendamento
Instrumentos financeiros derivativos
Risco sacado a pagar
Fornecedores
Dividendos a pagar
Partes relacionadas
Uso do bem