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Uma crise diferente das
anteriores, de origem sanitaria

e com impactos econémicos
relevantes, fez de 2020 um

ano absolutamente atipico, que
impo6s uma série de desafios
para as empresas e as sociedades
de todo o mundo. Diante dela,
demonstramos solidez e
resiliéncia, saimos fortalecidos
e reafirmamos nossos valores.

Mundialmente, os governos
adotaram diferentes estratégias
para a contencao da pandemia.
Algumas mais restritivas incluiram
o fechamento de fronteiras,
rigidos confinamentos e toques de
recolher. Além disso, a turbulenta
eleicao presidencial americana e a
continuidade da disputa comercial
entre China e Estados Unidos
contribuiram para uma queda
estimada da economia mundial de
3,5% no ano, segundo o Fundo
Monetario Internacional (FMI).

Eduardo Vassimon José Roberto Ermirio
Presidente de Moraes
Vice-Presidente

No Brasil, o impacto na atividade
econdmica decorrente da pandemia
foi significativo, e a reducao da taxa
de juros para a minima histoérica,

o estimulo fiscal via concessao de
auxilio emergencial pelo Governo
Federal e a desvalorizacao do

real trouxeram um novo contexto (

macroecondmico para nossos | uis Ermirio de Moraes
negécios. Membro Efetivo

Nés, da Votorantim, reagimos
de forma rapida: primeiramente,
focando as pessoas; na
sequéncia, a satde financeira e
continuidade das operacoes; e,
por fim, apoiando a sociedade.

O senso coletivo foi o destaque,
atestando um aspecto que é

. . Z - Marcos Lutz
muito |mpor’Eante para no§. Membro Independente
a preocupacao com o social,
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Claudio Ermirio de Moraes

Membro Efetivo

Marcelo Medeiros
Membro Independente

Oscar Bernardes
Membro Independente
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Mensagem do Conselho traduzida tanto internamente, incertos. Nossas empresas E ndo obtivemos apenas
Sl el COM O apoio aos NOSSOS conseguiram manter a os resultados financeiros:
Mensagem da Administracao empregados e seus familiares, estabilidade operacional mesmo aprendemos mais, tivemos
Destaques 2020 quanto externamente, com nossa em novas condicdes decorrentes serenidade e demonstramos
ik gerl do periiic atuacao nas comumc!a.des de da pandemia, e optlvemos adaptablll‘dade para enfrentar
forma que fossem mitigados resultados consolidados melhores  as adversidades, e respondemos
A holding investidora . . - s P
. _ os efeitos da pandemia desde do que os originalmente orcados prontamente as novas exigéncias
Estratégia e gestao L . . ~ .~ P
o seu inicio. Considerando o antes da crise. Em relacdo a 2019, de decisdes mais rapidas, com
Pessoas . . . P o - .
G i ) redirecionamento do orcamento a receita liquida aumentou 19%, processos agilizados e maior
overnanca, compliance e riscos . . . . .
i pﬁ N ) do Instituto Votorantim, as totalizando RS 36,7 bilhdes, autonomia dos empregados.
Desempenho econdmico-financeiro ~ . . . .
) i doacoes feitas diretamente e o Ebitda ajustado cresceu
Investimento social > o L S~ . .
I o) G eI pelas empresas e pela familia 35%, atingindo RS 6,9 bilhdes. Continuamos evoluindo em
; acionista, bem como a doacao A alavancagem — expressa pelo governanca, baseados na diretriz
Centro de Exceléncia (CoF) adicional de RS 50 milhdes feita quociente divida liquida/Ebitda de autonomia das empresas
Reservas Votorantim pela Votorantim, o recurso total ajustado — fechou em 1,63x, nivel  investidas ao mesmo tempo
Altre destinado as iniciativas de bastante confortavel na visao em que procuramos, Como
Esreses do parili combate a pandem'la fomou consolidada. holding, mf!uencnar sobre tc.amas.
Votorantim Cimentos cercia dfe R.$.150 mllhc.'fes, os . o o tral:ls.versals, como os ambientais,
Banco BV quais viabilizaram mais de 400 Outro aliado foi a diversificacao sociais e de governanca (ESG, na
Votorantim Energia acoes em diferentes frentes. i do portfolio, que nos confere 5|gl<? em inglés para Environmental,
Nexa Resources Também por meio da destinacao equilibrio e nos permite Social and Governance).
Fiaas de recursos anunciada pelo atravessar situacées novas. Internamente, demos sequéncia
CBA Instituto Votorantim, nés e nossas Mesmo em um cenario de novos a um planejamento sucessério
Acerbrag e Acerias Paz del Rio empresas contribuimos para a riscos e incertezas, continuamos com continuidade da gestao e
Sobre este relatério expansao das fabricas de vacinas avancando nas estratégias da estratégia tracada, com a
.. no Rio de Janeiro e em Sao Paulo, de longo prazo, apoiando os transicao da lideranca executiva e
S C Dlel b el o que vai conferir ao Brasil maior ~ planos de crescimento de a nomeacao de Jodo H. Schmidt
Demonstragoes financeiras consolidadas autonomia no abastecimento nossas empresas. Além disso, como diretor-presidente da
Relatério de asseguracdo desses imunizantes. continuamos prospectando novos Votorantim S.A. No Conselho,
Expediente e informacdes corporativas ‘ ‘ ‘ |nvest~|mentos em ou?:ros _sgtor:es Juntou—sg a pos Marcos Lutz como
Igualmente ficou evidenciada a e regioes, buscando diversificacdo  conselheiro independente.
importancia da gestao prudente, de acordo com a estratégia tracada
sob a é6tica financeira, que e em linha com o mandato de O espirito empreendedor,
nos prepara para momentos investimentos do Conselho. que sempre caracterizou a
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Votorantim, sera relevante
em um contexto futuro ainda
desafiador, com tensoes
geopoliticas e dlvidas quanto
as relacoes comerciais entre
os paises. No Brasil, o cenario
apresenta também algumas
incertezas, principalmente
relacionadas as questoes
fiscais. A auséncia de sinais que
reforcam a responsabilidade
fiscal podera ter efeitos

negativos em outras variaveis
macroecondmicas, como cambio
e juros, e prejudicar a retomada
sustentavel do crescimento. Mas
olhamos para o futuro com
otimismo, enquanto atuamos
no presente com prudéncia e
responsabilidade.

Em nossa historia centenaria,

passamos por muitas crises e
sempre soubemos supera-las.
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Essa trajetéria é pautada por
valores que traduzem nossa
esséncia e foram atualizados nesse
ano: Integridade, Colaboracao e
Coragem sao o norte nao so para
o dia a dia, mas também para uma
visao de longo prazo que nos
motiva a continuar indo além.

Eduardo Vassimon
Presidente do Conselho de
Administracao da Votorantim S.A.
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Mensagem
da Administracao .-

Em 2020, com a pandemia,

algo que nenhum de nés havia
enfrentado, nosso compromisso
com o jeito certo de fazer
negocio foi reafirmado. Atuamos
de forma colaborativa e com
coragem. Em todas as empresas
do portfélio, a salde e a
seguranca das pessoas foram
priorizadas e a continuidade

dos negocios foi assegurada.

De forma muito agil, todas as
empresas prepararam e acionaram
planos de contingéncia para
lidar com os novos desafios que
se apresentaram. A Votorantim
também atuou fortemente para
garantir que todo o seu portfélio
tivesse liquidez para um periodo
de incertezas e, a0 mesmo
tempo, flexibilidade financeira
para continuar investindo na
competitividade, na modernizacao,
na inovacao e no crescimento dos
negécios. E, no enfrentamento da
crise sanitaria, noés e as empresas
investidas, em parceria com o

Jodo H. Schmidt
Diretor-Presidente

Instituto Votorantim, reforcamos
Nnosso compromisso social com
acoes imediatas e estruturantes
de combate aos efeitos da pandemia
nas diferentes regides em que
estamos presentes, demonstrando
que a colaboracao permanece
vigorosa em nosso DNA.

Esse periodo representou um
verdadeiro teste da evolucao

do modelo de governanca e
gestao da Votorantim e de suas
empresas, que foi estabelecido

a partir de 2014. A lideranca

das empresas e seus Conselhos
de Administracao foram ageis e
diligentes na gestao de cada um
dos nossos negdcios, 0s quais
foram impactados de formas muito
diferentes. Instalaram Comités de
Crise, ficaram mais proximos do

Pagina 4 de 188

Glaisy Domingues
Diretora Juridica e de
Planejamento Tributario

Marcio Yamachira
Diretor de Desenvolvimento
Corporativo

Luiz Caruso
Diretor do Centro de Exceléncia
e de Compliance

Mateus Gomes Ferreira
Diretor de Investimentos

Sergio Malacrida
Diretor Financeiro e de Relacdes
com Investidores
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dia a dia das operacdes e tomaram
decisbes consequentes ao longo
do ano. E o resultado pode ser
visto hoje, com o desempenho
operacional e financeiro superior
as expectativas antes da pandemia.

Todos os negbocios demonstraram
uma capacidade de recuperacao
muito forte, tanto em nivel
operacional quanto na geracao de
caixa. Esses fatores colaboraram
para que mantivéssemos nossa
classificacao como grau de
investimento pelas agéncias de
risco Standard & Poor’s e Fitch
Ratings. No nivel da holding,
realizamos a liquidacao antecipada
do montante remanescente da
altima divida vigente, alinhada

a nossa estratégia de gestao de
endividamento.

Mesmo em um cenario de novos
riscos e incertezas, demonstramos
que a coragem de empreender
também se manteve vigorosa na
Votorantim. Com a confianca dos
Conselhos de Administracao e de
NOssos acionistas, continuamos
avancando nas estratégias dos
negocios e do portfélio. Exemplo
disso foi a transacao anunciada
pela Votorantim Cimentos de

combinacao de suas operacdes na
América do Norte com a Mclnnis
Cement e a atracao do Caisse de
dépot et placement du Québec
(CDPQ) como nosso parceiro. A
Jjoint venture entre Votorantim
Energia e CPP Investments
anunciou o investimento de

RS 2 bilhdes na expansao de seus
parques edlicos, o que elevara

sua capacidade de geracao para

2,6 GW. No avanco de novas frentes
para o portfélio, constituimos a
empresa Altre, nossa plataforma
de investimentos imobiliarios que
até entao atuava como uma area de
negdbcios dentro da holding.

Também continuamos a avancar
de forma consistente na tematica
ESG, que sempre foi parte

do nosso DNA com a adocao

de praticas pioneiras desde

a fundacao da Votorantim.
Exemplos historicos sao o nosso
primeiro Relatério Anual ter sido
publicado em 1923 e o fato de
que ha dez anos utilizamos para
esse relatério a metodologia

da Global Reporting Initiative
(GRI), reconhecida globalmente,
demonstrando transparéncia
com nossos stakeholders.

Mas a pandemia da Covid-19
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provocou mudancas e reflexdes
em toda a sociedade, e os temas
relacionados a ESG também

se intensificaram. Apesar da
pauta estar contemplada em
nosso histérico, buscamos
continuamente assumir novos
compromissos e influenciar

as empresas do portfdlio a
adotarem as melhores praticas
visando a perenidade de seus
negdcios. Em 2020, avancamos
na tematica ESG sob a ética

de holding de investimentos,
discutindo com o Conselho

de Administracao as novas
demandas ambientais, sociais e
de governanca no contexto atual
e a incorporacao desses fatores
de decisao aos N0OSsOS processos
de investimento. Dentre as acoes
do ano, destacam-se nossa
adesao como investidor ao CDP,
maior banco de dados ambientais
no mundo; e a inclusao,

neste relatério, de nossas
contribuicoes aos Objetivos de
Desenvolvimento Sustentavel
(ODS), da Organizacao das
Nacdes Unidas (ONU).

Outra de nossas novas iniciativas
em 2020 foi o Programa
Cidadania, por meio do qual
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a Votorantim e empresas
investidas buscaram estimular
o fortalecimento da cultura
democratica e incentivar a
participacao ativa dos cidadaos
em discussdes da sociedade em
um ano tao importante para

o Brasil, com a definicao das
eleicdes municipais — para as
quais desenvolvemos uma nova
versao do “Guia do Voto”. A
pratica reitera nossa conviccao
da importancia de exercemos
nosso papel de empresa
cidada, participando de forma
consistente com acoes para o
desenvolvimento do Pais.

Paralelamente, revisitamos no
ano nossos Valores, a fim de
retratar com mais objetividade o
nosso DNA. Assim, nosso jeito de
ser e fazer passou a ser expresso
por Integridade, Colaboracao e
Coragem.

Refletindo sobre 2020, fico
com um sentimento de imenso
orgulho da Votorantim e de
todas as nossas pessoas e um
senso de pertencimento muito
grande. Nossos resultados vao
muito além dos nimeros. E a
nossa capacidade coletiva de
superar desafios é enorme.
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Temos mais de 100 anos de
histéria de superacao, com valores
muito solidos, e cada um de nés
carrega isso todos os dias. Assim,
seguimos confiantes e esperamos
comemorar grandes conquistas
ao lado dos que somam esforcos
conosco — empregados, parceiros
de negbcios, fornecedores,
clientes e acionistas — e aos quais
seremos sempre gratos.

Joao H. Schmidt
Diretor-Presidente da
Votorantim S.A.
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Aholding investidora Destinacdo de cerca de R$ 150 milhées, Programa Cidadania

Estratégia e gestao

Pessoas em conjunto com as contribuindo para o avanco
Governanca, compliance e riscos investidas, para acoes da cultura democratica

Desempenho econémico-financeiro

Investimento social de Combate é no BraSil
AU @R e el pandemia da Covid-19 Atualizacao dos valores da
Centro de Exceléncia (CoE) .o VOtO ra ntl m ‘ ’

Reservas Votorantim

Altre

Envolvimento do
Conselho de
Administracao nas

Aprovacao de novos
Votorantim Cimentos lnveSt|mentos em

Banco BV energia edlica pela joint
o oranim Fnersi venture entre

Citrosuco Votorantim Energia e
CBA CPP Investments

Acerbrag e Acerias Paz del Rio

Empresas do portfélio

discussoes ESG

A\

Cadermo de indicadores GRI Adesao ao CDP || Alavancagem consolidada em 1,63x JEE]slVi«=]sle=TeNe[e
Demonstracoes financeiras consolidadas Nna Categoria (diVIda quUIda/Ebltda aJUStado)l
Relat6rio de asseguracio investidor menor patamar desde 2008 pela S&P e Fitch Ratings
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Sobre este relatério
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Participacdo: 100%

Ramo: materiais de
construcao

Presenca: 11 paises
Unidades?: 347
Empregados?: 11.783

¥/ Votorantim
WV Cimentos

Participacao: 50%
Ramo: financeiro
Presenca: 2 paises
Unidades?®: 21
Empregados2: 4.010

B,

Participacao: 100%
Ramo: energia
Presenca: 1 pais
Unidades?®: 59
Empregados2: 492

VOTORANTIM
energia

Participacdo: 64%

Ramo: metais e
mineracao

Presenca: 4 paises
Unidades?: 13
Empregados?: 5.599

nexa

Participacdo: 50%

Ramo: suco de
laranja

Presenca: 7 paises
Unidades?: 44
Empregados?: 5.155

citrosuco

Participacdo: 100%
Ramo: aluminio
Presenca: 1 pais
Unidades®: 13
Empregados2: 5.647

Qi cba

Participacao:

100% da Acerbrag e
91% da Acerias Paz
del Rio

Ramo: acos longos
Presenca: 2 paises
Unidades®: 11
Empregados?: 2.051

AcerBrag PazdelRio

* Inclui escritérios, plantas, centros de distribuicao e outros.

2 Inclui préprios, estagiarios e aprendizes. Pagina 8 de 188
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A holding investidora ........

Com 103 anos de atuacao, a
Votorantim S.A. (Votorantim)

é uma empresa brasileira de
controle familiar, com horizonte
de investimentos de longo prazo,
cujas empresas do portfolio estao
presentes em 19 paises, atuando
nos setores de materiais de
construcao, financeiro, energia,
metais e mineracao, suco de laranja,
aluminio, acos longos e imobiliario.

Em 2020, o portfoélio foi
reforcado pela Altre, que
administra e desenvolve os
imoéveis da Votorantim e
prospecta oportunidades de
investimento no setor imobiliario
(saiba mais na pagina 47). 102-11
102-21102-4 ] 102-51102-6

A Votorantim mantém também
a Reservas Votorantim, negécio
estratégico com elevado potencial

de geracao de valor, responsavel
pelo gerenciamento dos ativos
ambientais do portfdlio e
prestadora de servicos de
conservacao de territérios e
recursos hidricos (saiba mais na
pagina 44).

O Centro de Exceléncia (CoE), hub
de criacao de produtos e processos
focados em uso de dados,

inovacao e tecnologia, consolida as
operacoes dos Centros de Solucdes
Compartilhadas, de Solucdes
Imobilidrias e de Competéncias em
Tecnologia da Informacao (saiba
mais na pagina 41).

Para gerir seus investimentos
sociais, assim como 0S recursos
aportados pelas empresas
investidas nessas areas, a holding
conta com a parceria do Instituto
Votorantim, responsavel, em
2020, por coordenar suas acoes
de combate a Covid-19 e as das
empresas do portfélio.
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A Votorantim esta sediada

em Sao Paulo, onde reline um
time de 72 profissionais na
holding. Em conjunto com o
Instituto Votorantim, a Reservas
Votorantim, o CoE e as empresas
investidas, mantém cerca de
34,4 mil postos de trabalho
diretos e 10,3 mil indiretos, em
515 unidades operacionais. 102-3

No resultado consolidado de
2020, quando a economia global
foi impactada pelos efeitos da
pandemia, a Votorantim registrou
receita liquida de RS 36,7 bilhdes e
Ebitda ajustado de RS 6,9 bilhdes,
resultados superiores aos

obtidos em 2019. Ainda no
fechamento do ano, a posicao
consolidada da divida liquida foi de
RS 11,3 bilhdes e a alavancagem

— expressa pelo quociente divida
liquida/Ebitda ajustado - foi de
1,63x (saiba mais na pagina 32).

102-7 | 102-8
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Valores 102-161103-21103-3

Os valores da Votorantim

sao o elo entre os valores da
familia acionista e a cultura

de negdcios de cada uma das
empresas. Durante 2019 e 2020,
esses valores foram revisitados
em um processo transversal

que envolveu representantes da
holding e das empresas investidas,
acionistas e consultores externos,
com o objetivo de expressar
melhor a esséncia da cultura e

a identidade da Votorantim.

Integridade, Colaboracao e
Coragem compoem o V3, a
forma mais simples e atualizada
dos valores da Votorantim. A
apresentacao do V3 aconteceu
em um evento virtual para os
empregados, que incluiu o envio,
para a casa de cada um, de um kit
institucional. A identidade visual
do V3 baseia-se na figura do
DNA, representando aquilo que

é comum a todas as empresas
investidas e a todas as pessoas
que fazem parte da Votorantim,
determinando uma forma comum
de fazer negdcios e interagir com
a sociedade.

JEITO DE FAZER!

Colaboracao

# Geracao de valor

JEITO DE SER! compartilhado
|ntegridade #Redes e conexodes
#Fazer o certo #Valorizar as pessoas

#Respeito e ética

#Valorizar as diferencas

VOTORANTIM

JEITO DE IR ALEM!

Coragem
#Protagonismo

# Inovacao
#Construir o futuro
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DNA Social

Norteia as acdes sociais das
empresas do portfélio, de forma
que sejam capazes de deixar como
legado a geracao de valor para a
sociedade, em alinhamento com
as expectativas dos acionistas. O
DNA contempla:

* Encontrar solucdes dentro e
fora dos limites da empresa e
modelos de negbcio, buscando
integrar o socioambiental ao
core business.

* Conectar pessoas, habilidades,
objetivos e parceiros
econdmicos em prol do
desenvolvimento sustentavel.

* Estabelecer pontes com
as comunidades locais,
construindo espacos
democraticos de discussao.

* Manter os Objetivos do
Desenvolvimento Sustentavel
(ODS) da Organizacao das
Nac¢des Unidas (ONU) como
guias das acoes, da magnitude
de ambicdes e das vocacbes da
Votorantim.

Identidade Votorantim
Na hora certa

O momento certo é aquele que nao
deixamos passar. Todos os dias,
nos lembramos de que as decisoes
de hoje impactam os resultados

do futuro e devemos mostrar
agilidade para pensar e capacidade
para agir de forma estruturada,
estratégica e assertiva. Temos uma
mentalidade inovadora, olhamos
sempre a frente. Mas, ao olhar para
o futuro, precisamos estar prontos
para questionar o que acontece
agora. Precisamos também

estar prontos para responder as
mudancas dos diferentes setores e
paises nos quais atuamos.

Do jeito certo

Para nés, s6 existe um jeito de
fazer: o certo. Nosso DNA carrega
um jeito de ser e agir Gnico.
Olhamos para nossas empresas,
para nossos empregados e para

a sociedade com ética e respeito.
Temos grande expertise em
investimentos e o conhecimento
para fazer cada vez melhor, de
forma cada vez mais responsavel.
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Com as pessoas certas

Temos uma promessa clara:

investir no melhor de cada um

para alcancar o melhor de todos,

porque acreditamos na forca
das pessoas e no que de melhor
elas tém a entregar. Estamos
sempre nos movimentando para
frente, em direcao ao novo.
Influenciamos positivamente
nossas pessoas por meio de
nossas liderancas inspiradoras.

A -
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Fortalecimento do Destravar valor:

core. modernizacao, extraindo maior

expansao e valor da base de
consolidacao. ativos e alavancando

competéncias e
habilidades existentes.
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Adjacéncias: Novos padroes de
negdcios associados producao e consumo
as demandas e novos modelos de
das empresas e negocio.

oportunidades e
riscos sucedaneos aos
produtos e processos.
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Realizar os objetivos de
investimento dos acionistas,
atuar conforme os pilares

de gestao de seu DNA e
respeitar as politicas internas
financeira e de dividendos

sao a esséncia do mandato de
gestao da Votorantim. A partir
dessa definicao, as teses de
investimentos englobam grandes
temas que se aplicam tanto aos
negocios existentes quanto a
novos aportes: (i) fortalecimento
do core dos negécios, por meio de
investimentos em modernizacao,
expansao e consolidacao; (ii)
extracao de maior valor da

base de ativos, impulsionando
competéncias e habilidades
existentes; (iii) atuacdo nas
adjacéncias dos negobcios,
avaliando oportunidades e riscos
sucedaneos aos produtos e
processos; e (iv) olhar atento aos
novos padrdes de producao e
consumo, bem como aos novos
modelos de negbcio dos quais
derivam oportunidades e por meio
dos quais se mitigam riscos.

Como holding investidora
permanentemente capitalizada,
com horizonte de investimentos
de longo prazo, a Votorantim

Objetivos da estratégia de alocacao de capital

Capital paciente, propésito inegociavel

Empresas Portfdlio Acionistas
Estrutura de capital que Flexibilidades financeira
viabilize crescimento e e estratégica para grandes | | total para o acionista
dividendos movimentos (TSR - Total Shareholder
Preservacao da Diversificacao: Return)
capacidade de realizar  Setores; Perenidade da

investimentos

Preservacao do DNA

* Geografias; e
* Fatores de risco.

Votorantim

Votorantim Realizacao dos objetivos

Potencializacao

da inovacdao para
transformar seus
modelos de negocio

busca obter retornos financeiros
superiores com impactos
socioambientais positivos. Do
ponto de vista financeiro, o
portfélio de negbcios esta exposto
aos ciclos sazonais caracteristicos
de diferentes indlstrias em
diversas localidades ao redor

do mundo. De forma que seja
reduzida a exposicao a riscos,
busca-se adicionar a esse perfil
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de investimento dos
acionistas

de ativos novos negdcios com
demanda secular e potencial de
criacdo de valor — a exemplo dos
setores de energia e imobiliario,
ja presentes no portfélio. Nessa
linha, em 2020, a Votorantim
avancou em sua estratégia de
investimentos com a aprovacao
de RS 2 bilhdes a serem aplicados
no desenvolvimento de novos
parques edlicos na regiao

Maximizacao do retorno
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Nordeste do Brasil por meio
da joint venture da Votorantim
Energia e da CPP Investments
(saiba mais na pagina 57).

Ainda em linha com a busca de
oportunidades para impulsionar os
negocios, a até entao area interna
de Investimentos Imobiliarios
evoluiu para a composicao da
empresa Altre, plataforma de
investimentos imobiliarios da
Votorantim.

Em paralelo, espera-se aumentar
a exposicao em mercados
desenvolvidos, o que pode
ocorrer diretamente ou via
empresas investidas. Exemplo
de avanco nessa estratégia foi

0 anancio da combinacao dos
ativos de cimento na América
do Norte com a Mclnnis Cement,
resultando em uma sociedade
entre a Votorantim Cimentos e
a Caisse de dépot et placement
du Québec (CDPQ), com foco

na expansao das operacoes na
regiao dos Grandes Lagos, leste
do Canada e costa Nordeste dos
EUA (saiba mais na pagina 51).
Ainda no contexto dessa
estratégia, no ano, a Votorantim
aumentou sua exposicao em

mercados desenvolvidos, por
meio de investimentos em
valores mobiliarios que possuam
alta liquidez.

O direcionamento em todos

0S casos tem como alicerce

um principio: capital paciente,
propodsito inegociavel. Isso
significa analisar cautelosamente
as oportunidades para tomar
decisoes de investimento
alinhadas aos valores e ao

DNA Votorantim, bem como

as diretrizes discutidas com os
acionistas. Esse comportamento é
uma das premissas fundamentais
na construcao do portfdlio

e na conduta empresarial da
Votorantim, traduzida também

na influéncia que exerce sobre as
empresas investidas para a adocao
de melhores praticas nos ambitos
ambiental, social e de governanca
corporativa.
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VOTORANTIM

Criado em 2003 como parte das

comemoracoes dos 85 anos da Votorantim, o
Memoéria Votorantim tem como objetivo mapear

e preservar documentos sobre a histéria da
companhia. Em quase 20 anos de atuacao, o
Memoria evoluiu em seu papel e atualmente é
responsavel pelo registro histérico e pela producao
de conteldo a partir da histéria passada e presente
da Votorantim, as empresas do portfélio, seus
empreendedores e empregados. Seu acervo
histérico e sua capacidade de analise e gestao do
conhecimento sao divididos em trés eixos principais:
* Reputacao;

* Cultura organizacional; e

* Senso de legado.

Esses eixos se complementam e permitem o
desenvolvimento de projetos, produtos e pesquisas
aprofundadas sobre a trajetéria da companhia.

Como a histéria da Votorantim esta
intrinsecamente ligada a industrializacao brasileira,
o Meméria é aberto ao publico
mediante agendamento prévio,
tanto para visitas na exposicao que g
mantém em seu escritoério, localizado

Acesse o
na Vila Leopoldina, em Sao Paulo, acervo
quanto para pesquisas. virtual


https://www.memoriavotorantim.com/acervo/
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Atuacao ESG102-121102-181 102-26
1202-27 | 102-29 | 102-32

A Votorantim adota padroes

ESG (sigla em inglés para
Environmental, Social and
Governance) antes mesmo da
criacao dessa expressao. Em
2020, para resgatar seu histérico
e o das empresas do portfélio
nos ambitos ambiental, social

e de governanca, foi realizada
uma pesquisa, conduzida pelo
Meméria Votorantim, o hub

de contelido que conecta a
historia passada a presente

dos negécios. Esse trabalho
identificou, por exemplo, que

a primeira publicacao do
Relatério Anual da Votorantim
data de 1923 e, desde entao,

a companhia tem mantido o
compromisso com a transparéncia
evoluindo o nivel de informacdes
divulgadas e se adequando as
melhores praticas do mercado,
COMO a asseguracao ou o uso

de metodologia global de
padronizacao de indicadores ESG.
O ano de 2020 marca a décima
publicacao do Relatério Anual
utilizando as diretrizes da Global
Reporting Initiative (GRI).

Ainda no ano, a Votorantim
avancou em sua atuacao ESG
sob a ética de holding de
investimentos, estruturando
um planejamento para o tema,
com as novas demandas do
contexto atual, cujas discussdes
avancaram em seu Conselho de

ESG, alinhadas as suas estratégias

de negbcio. Nesse contexto, a

Votorantim assume o papel de
manter, de forma consistente,
uma atuacao em trés frentes:

* Influenciar;

* Acompanhar; e

* Reportar.

Administracao e também entre as

empresas investidas.

De acordo com os principios de
governanca corporativa, cada
uma das empresas investidas
possui autonomia nas questoes

Influenciar

Influenciar as investidas
quanto a adocao das
melhores praticas
ambientais, sociais

e de governanga,
contribuindo para a
sustentabilidade de
longo prazo do

portfélior
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A partir desse plano, a holding

intensificou sua participacao no

Pacto Global, iniciativa da qual
é signataria desde 2011 e que

promove os valores fundamentais

e internacionalmente aceitos

Acompanhar

Acompanhar,
integrando
critérios ESG na
tomada de decisao de
novos investimentos e das
e na avaliacao das
empresas do portfdlio
para contribuir para
o0 monitoramento
dos riscos sociais,
ambientais, de
governanca e de
reputacao com a visao da
Votorantim.

Reportar

Reportar, o que
significa comunicar de

maneira transparente e
consistente suas acoes

empresas do

portfdlio nos temas ESG.
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Signatarias do Pacto Global

* Votorantim Cimentos
* Banco BV

* Votorantim Energia

* Nexa

* CBA

Respondentes do CDP com
questionario pablico em 2020

¢ Votorantim Cimentos
* Nexa
« CBA

Emissoes verdes

* Votorantim Cimentos
(revolving credit facility)

* Banco BV (green bonds)

* CBA (notas de crédito de
exportacao)

nas frentes de direitos humanos,
relacoes de trabalho, meio
ambiente e combate a corrupcao.
Esse compromisso voluntario é
estendido as empresas investidas.
Em 2020, o bancoBV e a
Votorantim Energia também

se tornaram signatarias,
juntando-se a Votorantim
Cimentos, Nexa e CBA.

No ano, a Votorantim também
aderiu ao CDP, maior banco de
dados ambientais do mundo.

O propésito dessa adesao foi
desenvolver um projeto-piloto
com a Votorantim Cimentos e a
CBA para a analise de informacdes
ambientais dessas empresas

e como integra-las de forma
estruturada no processo de
analise de investimentos.

Em relacao ao reporte ESG,

um avanco foi a inclusao, a
partir deste relatério anual,

das principais contribuicdes da
Votorantim aos Objetivos de
Desenvolvimento Sustentavel
(ODS). Iniciativa da Organizacao
das Nacoes Unidas (ONU)
lancada em 2015, os 17 ODS se
desdobram em 169 metas e 248
indicadores que mesclam as trés
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dimensoes do desenvolvimento
sustentavel: a econdmica, a social
e a ambiental.

Para isso, foi desenvolvida uma
metodologia para a identificacao e
priorizacao dessas contribuicoes, a
fim de definir quais delas atingiam
critérios minimos para serem
consideradas nesta publicacao.
Além disso, foi realizado um
estudo de mercado, incluindo a
avaliacao das praticas de relato
das empresas do portfdlio, para
definir como essas contribuicoes
seriam divulgadas.

A metodologia do estudo
contemplou um trabalho extensivo
de verificacdo de cada uma

das metas para identificar, de

acordo com a materialidade da

Votorantim, quais delas:

* Tratam de temas prioritarios
para a Votorantim, tanto
transversais quanto especificos
de cada investida; e quais

* Sao atingidas por meio de
iniciativas da Votorantim ou das
empresas do portfélio.

Na primeira fase, foi utilizado
um método de classificacdao em
que as metas foram pontuadas
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em relacao ao alcance de cada
um dos critérios acima. Apo6s
a primeira etapa, foi feita
uma revisao qualitativa para
teste do resultado e possiveis
ajustes entre as praticas e as
metas que receberam maior
ndmero de pontos. A inclusao
do ODS 5 (Igualdade de
Género) aconteceu nessa fase.
Apesar de nao estar presente
na materialidade vigente,
trata-se de um tema de atuacao
crescente na Votorantim, com
iniciativas estruturadas e
engajamento de empregados
e que tem sido discutido com
as empresas do portfélio por
meio da governanca.

O resultado desse processo foi a
priorizacao de 13 ODS, abarcando
um total de 37 metas, detalhada
no infografico com a visao da
holding sobre a contribuicdo para
cada ODS.

World Benchmarking Alliance

A Votorantim figurou entre as 2 mil
empresas mais influentes do mundo em

Cimentos e da Citrosuco, em quatro
transformacoes estratégicas que sao

melhores praticas no ranking promovido relacionadas aos ODS:

pela World Benchmarking Alliance

(WBA), entidade que lidera movimento

* Reducao da emissao de CO, e energia;

* Economia circular;

para ampliar o impacto do setor privado * Social; e

em direcao a um futuro sustentavel. A

holding foi citada, por meio da Votorantim

Materialidade 102-15102-211102-46

Publicada em 2018, a
materialidade da Votorantim
definiu os temas mais relevantes a
serem reportados, de acordo com
os interesses de seus stakeholders.
O conteldo foi determinado a
partir de trés etapas: (i) analise

de documentos da holding e

das empresas investidas; (ii)
entrevistas com executivos da
companhia, profissionais das areas
de sustentabilidade e governanca
corporativa das investidas,
especialistas em financas e
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sustentabilidade, académicos
e investidores nacionais e
internacionais; e (iii) estudo
dos dados e das informacdes
coletados nas duas etapas
anteriores. 102-401102-42 | 102-43

O resultado desse processo

foi a estruturacao dos temas

em duas dimensdes, por conta

da diversidade do portfélio da

Votorantim:

» Transversais a holding e suas
empresas investidas; e

» Especificos, conforme a
natureza de cada negdcio.

* Alimentacao e agricultura.
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Materialidade e ODS na Votorantim

Temas transversais 102-47

ESTRATEGIA E RESULTADOS

Visao de Alocacdao de  Desempenho Etica e
longo prazo capital financeiro compliance

TRABALHO DECENTE
ECRESCIMENTO
ECONOMICO,

o

GOVERNANCA
Boas =
2 Gestao
praticas de .
governanca de riscos

Corporativa corporativos

PAL JUSTIGAE
16 wsimuctes
EFCAES

Temas especificos das empresas investidas 102-47

Y Votorantim ﬂ VOTORANTIM
energia
Uso de Inovacao e Novos
energia relacionamento investimentos

com cliente

TRABALHO DECENTE TRABALHO DECENTE
ECRESCIMENTO ECRESCIMENTO
ECONOMICO, ECONOMICO,

o

1 3 AGAD CONTRAA
MUDANGA GLOBAL
DOCLIMA

L& 4

nexa

citrosuco

Barragens de Uso do solo e
residuos de defensivos
agricolas

TRABALHO DEGENTE
ECRESCIMENTO
ECONOMICO
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MEIO AMBIENTE QUESTOES SOCIAIS
Mudancas Recursos Sadde e R:;E:;:Zis
climaticas hidricos seguranca T S

SAUDEE EDUCAGAODE TRABALHO DECENTE
BEM-ESTAR QUALIDADE ECRESCIMENTO
ECONOMICO.

</~ | N

TRABALHO DEGENTE INDUSTRIA, INOVAGAO
ECRESCIMENTO EINFRAESTRUTURA
ECONOMICO,

1 AGAOCONTRAA
MUDANGA GLOBAL
DOCLIMA

L& 4

PAZ, JUSTIGAE
16 wsiiuioes
EFICAZES

“\
i@
Q. cba -
AcerBrag PazdelRio LEGADO
DASAGUAS
Uso de energia Uso de Biodiversidade e
e barragens de energia desmatamento
residuos

TRABALHO DECENTE TRABALHO DECENTE

13 AGAOCONTRAA
MUDANGA GLOBAL
DOCLIMA

& 4

1 3 AGAOCONTRAA
MUDANGA GLOBAL
DOCLIMA

& 4
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Alguns destaques da evolucao ESG na Votorantim

Garantia a funcionarios de direitos
como greve, equiparacao de salarios
entre homens e mulheres e abolicdo do
trabalho de menores de 14 anos nas
fabricas, itens que s6 foram obrigatérios
com a Consolidacao das Leis de Trabalho
no Brasil, em 1943.

Na CBA, o indice de analfabetismo dos
seus empregados era quase zero, reflexo
da preocupacdo com a educagdo dos
seus operarios, que se traduzia na oferta
de cursos de alfabetizacao, datilografia,
linguas, entre outros.

Criacao do Instituto Votorantim.

Criacdo do Legado das Aguas.

Engajamento das investidas
no Pacto Global e inclusdo
de pautas ESG em féruns
de Chief Financial Officers
(CFO), com representantes
da holding e das empresas
investidas.

Contratacao de seguro de vida para
todos os empregados de fabrica, o que s6
seria obrigatério com a promulgacdo da
Constituicao de 1937.

Criacao da Hejoassu, holding responsavel
pelos interesses da familia acionista.

Publicacdo do primeiro Relatério
Anual, que foi evoluindo no nivel de
transparéncia dos temas ESG ao longo
das décadas seguintes.

Utilizacao de casca de coco babacu em
substituicdo a combustivel féssil pela
Votorantim Cimentos.

Lancamento dos Principios de Assinatura da “Carta Aberta ao Brasil sobre

Sustentabilidade da Votorantim.  Mudancas Climaticas”, na qual, a Votorantim e
outras empresas se comprometeram com uma
série de acdes visando a reducado de gases de
efeito estufa, assim como solicitaram melhorias
aos responsaveis pelas politicas pablicas no Brasil
e organismos internacionais.

Inclusdo de executivo ndo familiar como
presidente do Conselho de Administracao
da Votorantim e aprimoramento do
modelo de governanca corporativa.

Lancamento do Programa Cidadania.

Revisdo da matriz de materialidade e
reestruturacao do Relatério Anual da
Votorantim, reforcando o posicionamento
como holding investidora.

Aprofundamento sobre questdes ESG
na Diretoria-Executiva e no Conselho de
Administracao.
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Inauguracao do Hospital e Maternidade
Santa Lucinda e da primeira Faculdade
de Medicina localizada em Sorocaba, em
Sao Paulo.

Em comemoracao dos seus 80 anos,
a Votorantim reafirma o propésito: “O
projeto de um Brasil vigoroso, forte e,
sobretudo, humano”.

Estabelecimento da area de
Sustentabilidade na Votorantim, ligada
ao Planejamento Estratégico. Em 2016,
a area deixou de existir na holding e foi
estabelecida nas empresas do portfdlio.

Ampliacdo do Parceria pela Valorizacao
da Educacdo (PVE) para mais de 100
municipios em comemoracao ao
centenario da Votorantim.

Votorantim se torna signataria do CDP
na modalidade investidora, estruturando
também projeto-piloto de analise de
informacdes climaticas do portfélio.

Inicio de acdes de preservacao do
entorno do Rio Juquid, onde hoje esta
instituido o Legado das Aguas.

Criacdo do Conselho de Administragao
da Votorantim.

Definicao dos Temas Criticos para
Sustentabilidade e publicacdo do
primeiro Relatério Anual seguindo as
diretrizes da GRI.

Publicacao da primeira edicao do “Guia
do Voto”, com foco na promocdo do voto
consciente.
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Acesse o site
da Votorantim

DQO6

Sustentada em trés frentes: (i)
atratividade, engajamento e
comunicacao; (i) desenvolvimento
de pessoas e organizacao; e (iii)
remuneracao e beneficios, a area
de Desenvolvimento Humano

e Organizacional (DHO) se
empenhou, nesse ano atipico, em
intensificar a integracao entre as
demandas relacionadas a pessoas,
passando a ter reporte direto ao
diretor-presidente.

Atratividade, engajamento e
comunicacao

Em razao do distanciamento
social exigido pela pandemia,
algumas iniciativas tiveram de ser
ajustadas a novos formatos.

Foi o caso do Programa de Estagio,
principal porta de entrada na
companhia, que passou a ser
remoto em todas as suas fases. A
exemplo do ano anterior, a selecao
dos 11 participantes foi as cegas,

ou seja, considerou exclusivamente
os atributos profissionais sem
acessar dados pessoais, como
género e etnia. Ja o estagio de
férias, o Votorantim Experience,
envolveu dois jovens que
desenvolveram projetos nas areas
de Desenvolvimento Corporativo e
Investimentos Imobiliarios.

Mesmo virtualmente, foram
encaminhadas iniciativas como
workshops com Ligas de Mercado
Financeiro de universidades,
desenvolvimento de formacao

para estudantes de engenharia
com envolvimento das companhias
investidas e eventos com
diferentes organizacdes estudantis.

O processo de integracao de novos
profissionais também teve de ser
adaptado ao cenario de pandemia.

O Embaixadores, programa
que incentiva os funcionarios a
representarem a companhia
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https://www.votorantim.com.br/
https://www.linkedin.com/company/votorantim/mycompany/
https://open.spotify.com/show/1CKSjT8tRqk8Q29PQwdnA3
https://www.instagram.com/somosvotorantim/
https://www.youtube.com/user/EuNaVotorantim
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externamente, manteve-se de
forma on-line, com participacao
em 22 eventos do mercado,
como feiras promovidas por
universidades e iniciativas de
mentoria para jovens estudantes.
Ja o Encontro Votorantim, em
que a lideranca dialoga com os
empregados sobre as diretrizes
dos negdcios, teve trés edicoes

— uma presencial e duas on-line
—, ocorrendo, em uma delas,

a apresentacao dos valores
revisados (V3) e, nas outras,
discussdes sobre temas como
transformacao do portfélio,
negécios, cidadania, cultura e
diversidade, com destaque, nesse
altimo toépico, para a apresentacao
da neurocientista Carla Tieppo
sobre vieses inconscientes.

Atendendo a demanda, apontada
em pesquisa interna, de priorizar
a etnia nas acbes de promocao
de diversidade, os encontros

de geracao de conhecimento
ocorridos no ano, todos on-line,
incluiram a abordagem do tema
racismo estrutural pela filésofa

e escritora Djamila Ribeiro. Em
paralelo, também foi divulgada
internamente a cartilha intitulada
“A importancia do antirracismo:

dicas e atitudes” como instrumento
de conhecimento sobre o tema.
Outro assunto, tratado em roda de
conversa dedicada aos homens no
Dia Mundial da Igualdade Feminina,
foi a masculinidade e seus aspectos
pelo editor do site Papo de Homem,
Guilherme Valadares. Em marco,
no Dia Internacional da Mulher,
foi ainda realizado um café da
manha em que se discutiu a
assertividade feminina, com a
participacao de 34 empregadas.
Também houve a distribuicao, a
todos os profissionais, do livro
“Sejamos todos feministas”, da
escritora nigeriana Chimamanda
Ngozi Adichie.

O Votocast, lancado no ano
anterior e consolidado como
uma plataforma de podcast,
disponivel a todos os puablicos,
agregou temas externos a

partir de experiéncias vividas
internamente, derivadas de acoes
de salde, combate ao machismo,
acolhimento LGBTQIA+,

analise de riscos, urbanismo,
entre outros. Além disso, com

o objetivo de compartilhar
conhecimento com a sociedade
Nno momento que as pessoas
mais precisavam, iniciativas
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internas foram reproduzidas
para o publico externo, como a
Semana + Vida, com discussoes
sobre salide mental, e debate
sobre empregabilidade durante o
isolamento social.

As acdes de combate a Covid-19
(saiba mais na pagina 39),
conduzidas em conjunto

com o Instituto Votorantim

e as empresas do portfolio,
receberam atencao constante
dos esforcos de comunicacao,
com foco na prestacao de contas
aos empregados e publico
externo sobre os recursos
financeiros e operacionais
direcionados as iniciativas. O
site de transparéncia criado

para esse intuito foi atualizado
periodicamente com o
detalhamento das acdes. No fim
do ano, a Votorantim veiculou
peca publicitaria e video em seus
perfis nas redes sociais para
concluir a devida prestacao de
contas a sociedade.

No ano, a presenca da Votorantim
foi consolidada nas midias sociais,
reforcando a comunicacao direta e
a interacao com stakeholders, com
aumento de 12% de conexdes no


https://www.votorantim.com.br/manual-antirracismo/
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LinkedIn (profissionais com atuacdo
em financas ocupam a segunda
posicao entre os maiores seguidores
do perfil), 25% de seguidores no
Instagram, quase 60 mil visualizacdes
nos videos postados no YouTube

e mais de cinco mil reproducdes
dos 11 episédios do Votocast,
considerando Spotify, YouTube e
outros agregadores de podcasts.

Desenvolvimento de
pessoas e organizacao

No ambito do ja consolidado
Sistema de Desenvolvimento
Votorantim (SDV), avancaram,
em 2020, no formato on-line,
as acoes de desenvolvimento
individual, incluindo coaching,
counseling, construcao de Planos
de Desenvolvimento Individuais
(PDI) e rodas de conversa, que
envolveram 95 empregados em
304 horas de atendimento.

Em relacdo ao desenvolvimento
organizacional e das relacdes,
foi aplicada a pesquisa de
engajamento e cultura,
direcionada aos empregados

da holding, com 97,5% de
adesdo. Baseado na metodologia
do Barrett Values Centre, o

levantamento apurou as seguintes

caracteristicas da atual cultura:

* Profissionais que agem baseados
em fortes principios morais e
se dedicam a construcao de
reputacao positiva;

* Profissionais focados em
realizacoes e altos critérios de
qualidade; e

* Profissionais dedicados, que
buscam maneiras continuas de
aprimorar seus conhecimentos
e habilidades; e planejam o
futuro e colaboram com seus
stakeholders.

Diferente de pesquisas anteriores,

a de cultura incluiu a devolutiva

individual, ou seja, cada participante

teve oportunidade de refletir sobre

a importancia da transformacao

individual com base nos seus valores

e como isso impacta na evolucao

da cultura organizacional. A partir

dessas conversas, foi criado um

evento interno chamado Bate-

Papo Virtual, com o intuito de

promover maior integracao entre as

areas e os empregados da holding.

Foram nove encontros on-line

com discussoes divididas em dois

pilares: Negocios e Cultura. Entre

os temas apresentados estavam o

desenvolvimento de investimentos

imobiliarios, ESG e abordagens de
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investimentos de longo prazo.

No contexto da Academia
Votorantim, as atividades
passaram a se desdobrar nas
seguintes frentes transversais,
para todas as empresas

do portfélio:

Cursos e programas —

13 turmas, que somaram

334 participacoes, integraram
os médulos “Provocacao,
inspiracao e transformacao” e
“Jornada pessoal”, adaptados
ao formato on-line. A frente
incluiu também o Programa
Potenciar, para promover
aceleracao do desenvolvimento
de talentos da holding e

das empresas do portfélio,
ao0s quais sao direcionados
treinamentos para aceleracao
de seu desenvolvimento.
Totalmente remodelado para
se adequar ao formato virtual,
0 programa envolveu, em dois
encontros, 75 empregados de
sete empresas que atribuiram
indices de satisfacao de 89%,
ao fim do encontro de agosto,
e 87%, no evento de outubro.
As novidades do novo formato
incluiram o envio, a casa de
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todos os participantes, de kit

para um lanche e um album para
preencher com figurinhas de fotos
dos participantes nos espacos
marcados com seus homes,
empresas onde atuam e contatos,
com o objetivo de estimular as
conexoes. O tradicional happy hour
de encerramento dos trabalhos
também foi on-line.

Vototalks — Na plataforma on-
line de divulgacao de conteudos,
foram reforcadas as acoes
decorrentes do Programa
Cidadania (saiba mais na

pagina 36) por meio do debate
do tema “A neurociéncia da
cidadania”.

Webinars — Criados no ano

para a discussao de conteldos

e aproximacao de profissionais
durante a pandemia, os eventos
tiveram dez edicdes, que reuniram
mais de 3 mil pessoas para
debater os temas: “Descubra

seus pontos fortes”, “Inteligéncia
emocional”, “Vivéncia em
mindfulness e autoconsciéncia”,
“Comunicacao nao violenta” e
“Articulando stakeholders distintos
em tempos de crise”.

Festival de Carreira - Como uma
acao do Desafio Voluntario, do
Instituto Votorantim, a Academia
deu suporte a propagacao de temas
de carreira para os pUblicos interno
e externo. Assim, foram conduzidas
16 lives, abertas ao pUblico em
geral e acompanhadas por mais

de 2,2 mil pessoas, sobre os mais
variados temas relacionados

a selecao, recrutamento e
desenvolvimento de pessoas.

Remuneracao e beneficios

Frente a pandemia, a Votorantim
fixou o compromisso interno

de amenizar os impactos que
afetassem ainda mais a vida de
seus profissionais e fornecedores.
Assim, além de manter todas

as praticas relacionadas a
remuneracao e beneficios,

como pesquisas de mercado

para identificar tendéncias das
politicas salariais, incrementou
seu leque de iniciativas em
decorréncia da pandemia. Com

a instituicdo do trabalho remoto
em marco, a holding disponibilizou
cadeiras e equipamentos de
escritorios para seus empregados,
a opcao de troca do vale-refeicao
por vale-alimentacdo e consultas
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on-line com psicélogos. Em
junho, a companhia organizou o
retorno gradativo e opcional ao
trabalho presencial, seguindo os
protocolos sanitarios oficiais,
como uso de mascara, testagem
periédica e recomendacodes

de distanciamento social. No
fim do ano, cerca de 50% dos
empregados haviam voltado ao
escritorio em formato flexivel e
hibrido de dias e de horarios.

A holding também se empenhou
em nao prejudicar sua cadeia de
fornecedores e manteve todos
os contratos em andamento,

a exemplo do fornecimento de
frutas, servico nao realizado

no periodo em que o escritério
ficou fechado, e massagens aos
seus profissionais, sendo estas
substituidas por aulas de yoga
on-line. O servico de telemedicina
também permaneceu ativado
24 horas para sanar ddvidas ou
necessidades dos empregados.

A Semana +Vida, promovida
anualmente, foi adaptada

e dividida em duas fases.

A primeira contemplou a
antecipacao da vacinacao
antigripe para marco,
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estendida aos dependentes dos
empregados, que ocorreu em
sistema de drive-thru e cercada
de rigido protocolo de seguranca.
A segunda, relacionada a
conscientizacdo para a qualidade
de vida, foi toda virtual, com foco
na salde mental, o que incluiu
lives com psicélogos, psiquiatras
e até o velejador Beto Pandiani

— que expOs sua experiéncia

com o isolamento. Integraram
ainda a programacao sessodes de
meditacao, nutricao e culinaria

— em que profissionais das
respectivas areas deram dicas
para facilitar a vida doméstica e
familiar durante a pandemia.

Outras acodes tradicionalmente
realizadas para festejar datas
marcantes foram adaptadas para
ter continuidade. Exemplos foram
a entrega de ovos de Pascoa

nas casas dos empregados e o
video transmitido aos seus filhos,
em alusao ao Dia das Criancas,
mostrando o ambiente de
trabalho dos pais, acompanhado
também do envio de livro
personalizado. Ao longo do ano,
um time de empregados do Centro
de Exceléncia (CoE) promoveu

Beneficios

e Planos de salde e
odontolégico

Seguro de vida

Previdéncia privada

Cartao-alimentacao de Natal

Acompanhamento médico
Telemedicina
Check-up executivo

Programa de gestante

a “Hora do Conto”, encontros
virtuais com apresentacoes
direcionadas a criancas que

promoveram mais uma conexao
com as familias durante o periodo

de pandemia.

Outra realizacao do ano foi

o lancamento do novo portal
de DHO, que se tornou mais
interativo e conferiu maior
autonomia aos empregados,
integrando autosservicos e
facilitando os processos de
promocao e agendamento de
férias, por exemplo.
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Sala para aleitamento materno

Vacina antigripe

Frutas

Massagem

Subsidio para academia

Convénios com unidades do
Servico Social do Comércio
(Sesc)
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Estrutura de governanca
102-18 | 102-19 | 102-20 | 102-24 | 102-26 | 102-27 |
102-29 | 102-31

A governanca da Votorantim esta
ancorada em trés eixos, que se
equilibram:

* Propriedade, representada pelo
Conselho da Hejoassu — holding
proprietaria do conglomerado;

« Familia, representada pelo
Conselho de Familia; e

» Negocios, liderados por duas
instancias complementares:

o Conselho de Administracao
e a Diretoria-Executiva da
Votorantim e das empresas
investidas.

A Votorantim mantém suas
praticas de governanca
corporativa em constante
processo de aprimoramento

e evolucao. Nas empresas
investidas, ainda que nem todas
sejam de capital aberto, desde

Governanca, compliance e riSCos 11105211053

2014, também é adotado um
modelo robusto de governanca,
responsavel pela deliberacao
sobre estratégias, gestao e
investimentos, que inclui Conselho
de Administracao, comités de
assessoramento e Diretorias-
Executivas proprios.

Os Conselhos de Administracao
da Votorantim e da Hejoassu e o
Conselho de Familia sdo formados
por membros com mandatos de
trés anos. Os dois Gltimos 6rgaos
atuam independentemente da
Votorantim, e a integracao entre
eles é assegurada por agenda
formal de reunioes. Nas empresas
investidas, os Conselhos de
Administracao sao compostos

de acionistas, profissionais da
holding e membros externos e
independentes. A Votorantim
também mantém avaliacao
periddica dos conselhos e comités,
0 que contribui para a evolucao da
governanca.
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CPP Investments

O fundo canadense assinou artigo
em publicacdo sobre empresas
familiares em que reconhece a
Votorantim por sua solidez, seu
apetite inteligente a riscos e sua

governanca corporativa. O texto
destaca a perspectiva de longo prazo
da companhia, considerando o fato
da sua existéncia por seis geracoes e
planos para muitas outras.

Clique aqui para ler o artigo
www.cppinvestments.com



https://www.cppinvestments.com/insights/family-controlled-businesses-a-model-of-long-term-thinking
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Conselho da Hejoassu

E formado por 12 acionistas,
com trés representantes de

cada uma das quatro holdings
familiares proprietarias. Atua

de forma independente e tem
como atribuicdes indicar para

a Votorantim sua aspiracao
financeira, a macrovisao e

o apetite a risco. Também é
responsavel por nomear membros
do Conselho de Administracao da

Valores da familia

Integridade

Estar inteiro, ser ético,
honrar nossa historia
e fazer o futuro com
respeito

Uniao
Honrar a historia que nos
une e valorizar a nossa

Poténcia coletiva, sendo
protagonistas do nosso
Legado

Votorantim. E ainda guardi3o da
cultura e do DNA da Votorantim,
assegurando a vocacao da familia
— que esta na sexta geracao e
reane 164 pessoas, das quais 41
sao acionistas.

Conselho de Familia

Sua composicao atual inclui sete
membros, sendo cinco da quinta
geracao e dois da quarta geracao,
cujo propésito é promover a uniao

Generosidade

Ser generoso consigo,
com a familia e com a

sociedade

Pagina 27 de 188

familiar e o desenvolvimento
dos familiares e atuar como elo
na comunicacao entre a familia
e os negocios.

Para isso, desenvolve iniciativas
sustentadas por um modelo que
trabalha os papéis de Acionista,
Familia, Carreiras e Engajamento
Social. No ano, destacou-se o
Engajamento Social, que, por
conta da pandemia, ampliou sua
atuacao, buscando definir as

Coragem

Ser perseverante, estar
sempre aberto para
aprender, evoluir e ter fé
que é possivel

Paixao
Ter a liberdade e o

estimulo para encontrar
e seguir suas paixoes
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melhores estratégias envolvendo
o Conselho da Hejoassu, o
alinhamento com a holding e o
Instituto Votorantim no combate
a Covid-19, potencializando as

acoes de forma sinérgica. Uma das

acdes conjuntas com o Instituto
Votorantim foi a captacao de
recursos — parte deles doado
pelo banco BV — convertidos
em vouchers para a aquisicao
de cestas basicas distribuidas
as comunidades paulistanas da
Vila Leopoldina e Heliépolis.
Envolveram-se diretamente na
acao cerca de 100 familiares de
quatro geracades.

A estrutura do Conselho também
foi fortalecida, no ano, pela
atuacao de seu Comité Social,
que trata de questoes referentes
as entidades historicamente
apoiadas pela familia: Associacao

de Assisténcia a Crianca Deficiente

(AACD), BP - A Beneficéncia
Portuguesa de Sao Paulo e

A.C. Camargo Cancer Center. O
Comité angariou recursos que
beneficiaram as trés instituicdes
com projetos de telemedicina,
além de ter dado suporte a outras
acdes, como o Teleton — maratona

televisiva dedicada a sensibilizacao

e mobilizacdao da sociedade em
torno da causa da pessoa com
deficiéncia fisica.

O desafio do distanciamento foi
enfrentado com criatividade e
inovacao. Acoes como visitas as
fabricas, que envolvem familiares
entre 10 e 12 anos das quinta e
sexta geracoes, ocorreu de forma
virtual. Outras iniciativas também
foram adaptadas a necessidade
de distanciamento social ao
longo do ano e aconteceram

no formato de lives e podcasts,
trazendo conteddo relevante
para o momento, por meio de
especialistas convidados.

Conselho de Administracao

Em 2020, o Conselho de
Administracao foi reforcado com a
chegada do executivo Marcos Lutz
e manteve sua composicao de sete
membros, sendo um presidente,
um vice-presidente, dois efetivos e
trés independentes. O presidente,
assim como os independentes, nao
integra a familia acionista. Entre
suas atribuicdes estao elaborar

o planejamento estratégico e
definir acdes para coloca-lo em
pratica, deliberar a respeito de
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alocacao de capital, assim como
nomear os membros da Diretoria-
Executiva e dos Conselhos de
Administracao das empresas
investidas e acompanhar os seus
desempenhos.

Composicao 102-22102-23
Eduardo Vassimon
Presidente

José Roberto Ermirio de Moraes
Vice-Presidente

Claudio Ermirio de Moraes
Membro Efetivo

Luis Ermirio de Moraes
Membro Efetivo

Marcelo Medeiros
Membro Independente
Marcos Lutz

Membro Independente
Oscar Bernardes
Membro Independente

Diretoria-Executiva

E formada por um diretor-
presidente e cinco diretores,
que tém como tarefa conduzir
as operacdes da companhia
de acordo com as diretrizes
estratégicas tracadas pelo
Conselho de Administracao.
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Composicao 102-22102-23
Joao H. Schmidt
Diretor-Presidente
Glaisy Domingues
Diretora Juridica e de
Planejamento Tributario

Luiz Caruso
Diretor do Centro de Exceléncia
e de Compliance

Marcio Yamachira

Diretor de Desenvolvimento
Corporativo

Mateus Gomes Ferreira

Diretor de Investimentos

Sergio Malacrida

Diretor Financeiro e de Relacdes
com Investidores

Compliance 102-17 | 102-25

Em 2020, a area de Compliance
participou da mobilizacao no
combate a pandemia. Assim, foi
criado um grupo de trabalho
para dar direcionamento as
doacdes aprovadas no Comité
Covid-19, formado por
representantes da Votorantim,
das empresas investidas, do
Instituto Votorantim, da BP - A
Beneficéncia Portuguesa de Sao
Paulo e da familia acionista,

responsaveis por avaliar e
deliberar sobre a estratégia
das doacoes, e garantir a lisura
dos processos e da destinacao
correta dos recursos, além de
evitar a geracao de qualquer
expectativa de necessidade de
contrapartida pelos municipios
beneficiados.

Em conjunto com o Instituto
Votorantime a BP - A
Beneficéncia Portuguesa de
Sao Paulo, contemplando uma
série de indicadores, foram
realizadas mais de 170 due
diligences visando sinalizar o nivel
de integridade dos possiveis
municipios destinatarios das
doacdes, bem como elaborar
documentos internos para
formalizacao e eventuais
prestacao de contas. Uma

das medidas adotadas foi o
escalonamento da destinacao, de
maneira que a parcela seguinte
dos recursos fosse liberada
apenas apo0s a prestacao de
contas da parcela anterior.
Outro diferencial foi a entrega
das doacdes, feita pela prépria
companhia valendo-se da
capilaridade e logistica da
Votorantim Cimentos.
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Paralelamente, foram conduzidas,
no ano, acdes de aprimoramento
da estrutura de compliance e
riscos, norteadas pelo conceito

de Compliance 4.0. Exemplos

sao os Registros de Interacao

com Agentes Governamentais
(RIG), sistema que migrou

para plataforma externa -
administrada por especialistas — e
ja concentra todas as informacdes
relacionadas ao tema, como
Declaracdes de Conformidade

e treinamentos do Cédigo de
Conduta, bem como a analise de
maturidade de riscos e compliance
da Votorantim Cimentos,
Votorantim Energia, Nexa,
Citrosuco e CBA.

Com foco na organizacao

e otimizacao de processos,
avancou no periodo o projeto
Legal Suppliers Management
(LSM), cujo objetivo é padronizar,
agilizar e descentralizar as
contratacdes feitas no ambito
da area juridica. Parte desse
processo foi transferida para

o Centro de Exceléncia (CoE)

e outra parcela passou por

fases de revisao de contratos e
minutas e adequacdes ao fluxo de
pagamento e cadastro.

@

Linha Etica:
080089 11 729

—

Acesse o site
da Linha Etica


https://secure.ethicspoint.com/domain/media/pt/gui/27543/index.html
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Recursos de compliance 102-17

Programa de Compliance

Programa Anticorrupcao e Antitruste
Cédigo de Conduta
Trade Compliance

Processo de doacoes e patrocinios

Due diligence de terceiros e processos de M&A

Declaracoes de conformidade

Verificacao de conflitos de interesses

Linha Etica

Clausulas de compliance (anticorrupcdo) em
todos os contratos-padrao

Auditoria interna prestada por terceiro

Comité de Auditoria nas empresas investidas

Em decorréncia da pandemia, a
terceira edicao da Compliance
Week foi realizada de forma
virtual, o que nao comprometeu
o debate sobre temas envolvendo
ética e integridade nas relacdes
internas e externas. Os painéis
contaram com a participacao

de executivos da holding e

de empresas investidas, do
presidente do Conselho de
Administracao, Eduardo Vassimon,
além do cientista politico
Humberto Dantas, que discutiu
doacdes e relacionamento com

agentes plblicos com Adjarbas
Guerra, diretor de Governanga,
Riscos e Compliance da
Votorantim Cimentos, e Cloves
de Carvalho, diretor do Instituto
Votorantim. 20s-2

Gestao de riscos 102-9 1102-101
102-11]102-30

Anualmente, a Votorantim
quantifica seu apetite a riscos
levando em conta o papel de
holding investidora. As empresas
do portfélio, por sua vez, tém
como funcoes identificar,
mensurar e tratar os riscos
estratégicos, reputacionais,
socioambientais, regulatérios e
financeiros, baseando a relacao
probabilidade/impacto.

Para avaliar esse apetite,

considera-se o aspecto qualitativo,

ou seja, a definicao das categorias

de riscos e a disposicao de incorrer

certo risco em relacdo ao retorno
ou impacto estimado, e o aspecto
quantitativo, considerando o
risco maximo que a Votorantim
esta disposta a apropriar-se no
ambito de sua capacidade global,
desdobrado em uma classificacao
de niveis de tolerancia, que
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acionam a governanca conforme
alcadas definidas.

Dado o cenario da pandemia,

foi mapeada uma série de

riscos percebidos em crises
globais anteriores somando-

0s aos ja identificados,

cabiveis ao contexto, como de
comprometimento da reputacao,
desvios de verba e material, bem
como uso indevido de recursos
por parte do poder publico. A
holding buscou cercar de cuidados
todas as acdes assistenciais,
usando como parametro sua régua
de probabilidade e impactos, que
pauta iniciativas de mitigacao.

Por meio da participacao nas
instancias de governanca

das empresas do portfoélio, a
holding exerce sua influéncia

e acompanha a adequacao do
nivel de apetite de cada uma de
suas investidas frente a variaveis
como seus mercados de atuacao,
posicionamento e expectativas.



VOTORANTIM

Relatério Anual 2020

Mensagem do Conselho
de Administracao

Mensagem da Administracao
Destaques 2020
Visao geral do portfélio

A holding investidora
Estratégia e gestao
Pessoas
Governanca, compliance e riscos
Desempenho econémico-financeiro
Investimento social
Acoes de combate a Covid-19

Centro de Exceléncia (CoE)
Reservas Votorantim
Altre

Empresas do portfdlio
Votorantim Cimentos
Banco BV
Votorantim Energia
Nexa Resources
Citrosuco
CBA
Acerbrag e Acerias Paz del Rio

Sobre este relatério
Caderno de indicadores GRI

Demonstracodes financeiras consolidadas

Relatério de asseguracao

Expediente e informacoes corporativas

Desempenho economico-financeiro io-ios-2110-s

—

Acesse o site de
Relacdes com
Investidores

Relacoes com Investidores

Apesar dos impactos da
pandemia na economia global, a
Votorantim foi capaz de manter
sua classificacao como grau de
investimento por duas agéncias
de riscos, a Standard & Poor's e a
Fitch Ratings, compondo um grupo
seleto de empresas. A Moody'’s,
por sua vez, alterou a perspectiva
de negativa para estavel em razao
do desempenho operacional mais
forte do que o esperado no inicio
da crise da Covid-19.

Os impactos da pandemia

sobre os resultados foi tema
recorrente das demandas dos
investidores ao longo do ano. As
acoes de combate a Covid-19,
tanto internas quanto nas acoes
a sociedade apoiadas pela

Votorantim, foram amplamente
divulgadas, inclusive para o
publico investidor.

O elevado grau de transparéncia
que marca o relacionamento com
investidores, analistas e credores
— alinhado ao de companhias de
capital aberto — foi evidenciado
em uma série de conference calls
de resultados, que também foram
realizadas em substituicao aos
eventos presenciais, Encontro
com o Mercado e Votorantim

Day - cancelados em razao da
necessidade de distanciamento
social. Manteve-se ainda a
disposicao o site de Relacoes

com Investidores, em portugués
e inglés, que concentra, entre
outras informacoes, os resultados
operacionais e financeiros e
comunicados ao mercado.
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Resultados 2020 102-7

Apesar dos efeitos da Covid-19,
as empresas do portfélio
mantiveram suas estabilidades
operacionais, finalizando o ano de
2020 com resultados acima do
projetado no inicio da pandemia.
A agilidade em responder aos
impactos da crise, implementando
planos de contingéncia,
aumentando seus niveis de
liquidez, a solidez das empresas

e a prudéncia histérica com que

a Votorantim conduz os seus
negdcios foram alguns dos fatores
que permitiram a manutencao de
métricas financeiras saudaveis.

Na visao consolidada, os
resultados da Votorantim
consideram as operacodes da
Votorantim Cimentos, Votorantim
Energia, Nexa, CBA, Acerbrag e
Acerias Paz del Rio. Os resultados
do banco BV e da Citrosuco sao
reconhecidos pelo método de
equivaléncia patrimonial.

A receita liquida encerrou o ano
em RS 36,7 bilhdes, montante
19% superior em relacao a 2019.
O crescimento foi impulsionado,
sobretudo, pelos melhores

resultados operacionais dos
negdcios de cimento e metais

e pela desvalorizacao do real
frente ao dolar norte-americano,
afetando positivamente a
consolidacao das operacdes no
exterior.

A Votorantim Cimentos apresentou
maior volume de vendas em todas
as regioes e dinamica positiva de
precos principalmente no Brasil

e na América do Norte. Na Nexa,
houve o efeito positivo dos precos
dos metais em reais. Na CBA,
houve também o maior volume de
vendas por conta da consolidacao
das operacdes de laminado de
Itapissuma, em Pernambuco.
Todos esses fatores impactaram
positivamente a receita liquida
consolidada.

O Ebitda ajustado totalizou

RS 6,9 bilhdes, aumento de 35%
na comparacao com o de 2019,
também reflexo dos melhores
resultados operacionais.

A Votorantim encerrou o
exercicio com prejuizo liquido
de RS 3,1 bilhdes, ante um
lucro liquido de RS 4,9 bilhdes
em 2019. O resultado é
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RECEITA LIQUIDA
em RS milhdes Por segmento (%)

36'667 Votorantim
30.907 Cimentos
. Nexa
N e
Votorantim
Energia
Acos longos
EBITDA AJUSTADO
em RS milhdes Por segmento (%)
6.917 .
otorantim
Cimentos
5.139 . Nexa
Agos longos
B e

. Votorantim
Energia

LUCRO LIQUIDO
em RS milhdes

4.925

(3.065)
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explicado, principalmente, pelo
reconhecimento de impairments
(reducado no valor recuperavel de
ativos) no valor de RS 2,5 bilhdes
nas operacoes da Nexa em 2020
e pelo impacto da variacao
cambial no endividamento. Ja em
2019, o resultado foi impactado
pelo efeito positivo da transacao
da Fibria. Esses efeitos foram
parcialmente compensados

por melhores resultados
operacionais, traduzidos no
aumento da receita liquida e do
Ebitda ajustado.

Em 2020, o Fluxo de Caixa
Operacional (FCO) foi positivo
em RS 3,3 bilhdes por conta da
melhora do resultado operacional
que, por sua vez, gerou efeito no
capital de giro, principalmente da
CBA e da Votorantim Cimentos.

O Fluxo de Caixa Livre (FCL)
totalizou RS 4,1 bilhdes,

com variacao negativa de

RS 822 milhdes em relacao

ao registrado em 2019

(RS 4,9 bilhoes), devido a
transacao da Fibria que ocorreu
naquele ano. Houve também o
efeito positivo da variacao cambial
sobre a posicao de caixa, da qual

60% esta denominada em moeda
estrangeira.

Liquidez e endividamento

No fim de 2020, a divida bruta
totalizou RS 25,1 bilhdes, aumento
de 27% em relacao ao ano anterior.
A variacao decorre, principalmente,
da desvalorizacao do real frente

ao dolar norte-americano sobre

a divida em moeda estrangeira. O
caixa, os equivalentes de caixa e

as aplicacdes financeiras somaram
RS 15,4 bilhdes, 40% dos quais
denominados em reais.

A Votorantim e a Votorantim
Cimentos contam ainda com duas
Linhas de Crédito Rotativo (RCF,
na sigla em inglés para Revolving
Credit Facility), ambas disponiveis
para saque e com vencimento

em 2023, que totalizam

USS 700 milhdes somadas,
fortalecendo a posicao de liquidez
consolidada de RS 19,1 bilhdes
no ano.

A divida liquida foi RS 11,3 bilhdes,
13% superior ao registrado

em dezembro de 2019 e a
alavancagem financeira, medida
pela relacao divida liquida/Ebitda
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ajustado, atingiu 1,63x, reducao de
0,31x na mesma comparacao € o
menor patamar desde 2008.

Em dezembro de 2020, a
Votorantim anunciou a liquidacao
antecipada do bond com
vencimento em abril de 2021.
Com esta liquidacao, nao ha mais
divida remanescente na holding.

Investimentos

O Capex totalizou RS 3,5 bilhdes,
10% superior em relacdo a
2019. Os projetos de expansao
representaram 36% do
investimento total.

A Nexa foi responsavel por 90%

dos investimentos totais de
expansao para o desenvolvimento
do projeto Aripuana, no Mato
Grosso, mina subterranea de
zinco polimetalico e uma unidade
de processamento, ambas com
previsao de conclusao em 2021.

Ja os projetos de expansao

da Votorantim Cimentos
responderam por 9% do total
investido, incluindo a expansao
da planta de moagem em Pecém,
no Nordeste do Brasil, que
adicionara 800 mil toneladas a
sua capacidade atual.
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Além de manter o papel

de influenciar as empresas
investidas para que mantenham

0 compromisso de incorporar

a geracao de valor social no
modelo de negbcios, a Votorantim
investe em iniciativas com foco
em cidadania e educacao -
recentemente, em decorréncia

da pandemia, salide também foi
incluida nessa lista. Esses projetos
sao desenvolvidos em parceria
com o Instituto Votorantim.

O Instituto Votorantim
implementou, em 2020, projetos
em 252 municipios no Brasil, além
de acdes realizadas no exterior. A
pandemia da Covid-19 impactou
significativamente a atuacao da
organizacao em dois aspectos,
enfrentados com sucesso: exigiu
que parte dos planos previstos
para o ano fosse revisitada e impds
como desafio a construcao de uma
estratégia especifica para o tema.

Investi mento SOCiaI 103-1]103-2 ] 103-3

Nessa linha, destaca-se o Parceria
pela Valorizacao da Educacao
(PVE), cujo foco foi direcionado
para oferecer suporte, em relacao
aos efeitos da pandemia, a rede

de ensino dos 75 municipios
envolvidos. Questdes como a forma
de viabilizar o ensino remoto,
adaptacao de medidas pedagogicas,
como agir na retomada das

aulas e maneiras de recuperar a
aprendizagem dos alunos foram
amplamente debatidas.

Foram ainda mantidas em
andamento, de forma adaptada,
as acoes do Desafio Voluntario

e da Via Solidaria. Sob o mote “E
hora de somar forcas”, a primeira
iniciativa engajou empregados

e terceirizados da Votorantim

e das empresas investidas a

se mobilizarem em acdes de
combate aos efeitos da Covid-19.
Considerando os impactos do
distanciamento social, as acdes
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VOTORANTIM

O Instituto Votorantim € um centro de
inteligéncia e um hub de inovacoes e projetos
no campo social que desenvolve e implementa
estratégias que auxiliam as empresas a ampliar
seu legado socioambiental com visao especifica
para cada negdcio.

Além de dedicar-se a apoiar a gestao social da
Votorantim e das empresas de seu
portfélio, o Instituto Votorantim g
passou a atuar em 2020 como .

. S . Acesse o site
centro de inteligéncia aplicada Instituto
na tematica socioambiental. Votorantim


http://www.institutovotorantim.org.br
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poderiam ser realizadas individual
e remotamente. Na holding,
entre os destaques estao o
Festival de Carreira (saiba mais
na pagina 23) e a arrecadacao
de recursos para a distribuicao
de brinquedos e roupas para
cerca de 700 criancas das
comunidades carentes da Vila
Leopoldina, bairro de Sao Paulo
onde a Votorantim mantém
empreendimentos imobiliarios.
A Via Solidaria, campanha que
chega ao quarto ano, incentiva
a cultura de doacao para
projetos que atendem criancas
e adolescentes em situacao

de vulnerabilidade. Em 2020,
nove projetos ja apoiados

com recursos das empresas
investidas e da holding estavam
habilitados a receber doacoes
dos empregados. Com valores a
partir de RS 10 e possibilidade
de parcelamento da quantia em
folha de pagamento, a campanha
arrecadou RS 624 mil, valor
préximo ao alcancado em 2019.

Cidadania

Em continuidade as acoes
iniciadas no ano do centenario,
2018, que focaram a
conscientizacao para a
importancia do voto, a Votorantim
formalizou, em 2020, seu
Programa Cidadania. A iniciativa
parte do diagnéstico, feito com

0 apoio de especialistas e em
pesquisas patrocinadas pela
holding, de que, para que os
cidadaos exercam ativamente seus
papéis na sociedade e votem de
forma consciente, é necessario
fortalecer a participacao politica

e a cultura democratica brasileira.
Conforme evidenciam recentes
pesquisas, o Brasil € um dos paises
que apontam menor indice de
satisfacao com a democracia e
também apresenta baixos niveis
de conhecimento e interesse
politico dos cidadaos, associados a
uma desconfianca generalizada em
relacdo as instituicdes puablicas.

Com o propésito de contribuir
para a reversao desse cenario

e fortalecer a bandeira da
cidadania, as acoes do Programa
no ano foram executadas em trés
frentes: sensibilizacao, geracao
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de conhecimento e intervencdes
praticas.

A frente de sensibilizacao

incluiu a publicacdo do “Guia

do Voto - Eleicdes Municipais’,

de autoria do cientista politico
Humberto Dantas, que teve como
objetivo explicar os processos da
democracia representativa nas
cidades brasileiras a fim de ajudar
os eleitores a votarem de forma
consciente. O livro foi distribuido
gratuitamente em formatos fisico
e digital tanto para o publico
interno das empresas investidas
como para especialistas e
organizacoes externas.

Outra iniciativa na mesma frente
foi o “Cidadania em Cena” evento
on-line composto de debates
abertos ao plblico em geral sobre
educacao politica, participacao
social e futuro da democracia.
Promovido entre 29 de setembro e
8 de outubro, o evento foi exibido
ao vivo no canal do Instituto
Votorantim no YouTube, contou
com a participacao de mais de

20 especialistas e pesquisadores
nacionais e internacionais e foi
divulgado por todas as empresas
do portfélio da Votorantim.

—

Acesse o site
Programa
Cidadania

]

Baixe o
Guia do Voto

—

Acesse as
pesquisas


https://programacidadania.org.br
https://programacidadania.org.br/guiadovoto/Votorantin_Guia_do_Voto_DIGITAL_e-mail-0x3-compressed.pdf
https://programacidadania.org.br/geracao-de-conhecimento
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2]

Assista ao
Cidadania
em Cena

Especificamente para o publico
interno das empresas investidas
da Votorantim, foi realizado o
Vototalks “A neurociéncia da
cidadania”, com a participacao
do cientista politico Humberto
Dantas e da neurocientista
Carla Tieppo. Na ocasiao, os
especialistas conversaram
sobre como questdes atuais da
sociedade podem ser explicadas
pelos mecanismos neurais

do cérebro e o que pode ser
feito por cada cidadao para

o fortalecimento da cultura
democratica.

O campo da geracao de
conhecimento contemplou
iniciativas de apoio a pesquisa,

a exemplo da aplicacao, no

Brasil, da “Valores em crise
2020" da World Value Survey
Association, que apontou o
impacto que situacdes de crise
extrema, como a pandemia,
trazem para os valores morais

e democraticos dos individuos,
bem como a criacdao de uma rede
de organizacdes e especialistas
para a discussao das causas e dos
efeitos sistémicos da baixa cultura
democratica nacional, que tera
seguimento em 2021.

Ja na frente de intervencdes
praticas, teve andamento o Lab
Cidadania, iniciativa que visa
identificar métodos efetivos para
o desenvolvimento da cultura
democratica e da participacao
politica localmente, contribuindo
para a melhoria de trés indicadores
eleitorais: de abstencao eleitoral,
de votos brancos e nulos e de
eleitores com 16 ou 17 anos.

Para isso, em 2019, foram
selecionadas seis organizacoes, via
edital pUblico, que apresentaram
cinco propostas metodolégicas
para serem testadas em
municipios com operacao das
empresas investidas.

Esses projetos foram executados
entre janeiro e agosto de 2020
e beneficiaram mais de 2,2 mil
pessoas diretamente e mais

de 140 mil cidadaos de forma
indireta, o que corresponde

a 46% da populacao dos

cinco municipios. Outros
destaques identificados

foram o fortalecimento do
debate pulblico no territério
em torno de uma agenda
focada no desenvolvimento
local e na garantia de direitos
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e o desenvolvimento de
competéncias individuais dos
cidadaos, para que possam
assumir os espacos de participacao
que a democracia oferece.

Os principais aprendizados do Lab
Cidadania foram compartilhados
em seminarios on-line e abertos
ao puUblico, realizados no

canal no YouTube do Instituto
Votorantim com a participacao
dos integrantes dos projetos nos
municipios. Além disso, a partir
dos aprendizados, o Instituto
passou a integrar, em seu portfélio
de solucdes sociais, metodologias
de promocao da cidadania a partir
do fomento ao controle social e da
promocao da educacao politica.

As acdes de destaque em cada
municipio sdo detalhadas na
pagina a seguir:


https://www.youtube.com/playlist?list=PLkhMTOGj0T6bTSDXdTMRzGPvgth8CQIx8
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Destaques do Lab Cidadania

Trés Marias, em Minas Gerais,
organizado pelo Politize com
apoio da Nexa: a iniciativa
“Dialogal” Trés Marias reuniu
virtualmente cidadaos em
rodadas de dialogo sobre
propostas de politicas puablicas
e possiveis solucdes para os
efeitos da pandemia, contando
com a participacao de mais de
200 pessoas nas atividades

do projeto e de mais de 2 mil
pessoas em suas redes sociais.

Mirai, em Minas Gerais,
organizado pelo Colab com
apoio da CBA: a “Jornada

do Cidadao” contou com a
participacao de cerca de 1,2 mil
moradores da regiao; nela houve
o desenvolvimento de contelddo
pedagodgico de educacao politica
para trabalho na escola estadual

da cidade e sensibilizacao de mais

de 100 mil pessoas por meio de
estratégia de comunicacao.

Votorantim, em S3o Paulo,
organizado pelos Institutos
Cidade Democratica e Governo
Aberto com apoio da Votorantim
Cimentos: o “Agentes da
Cidadania” promoveu consulta
plblica sobre os problemas

da cidade, com a participacao

de 356 cidadaos; a criacao e
implementacao de projetos de
intervencao social desenvolvidos
pelos jovens nos temas de
Pessoas com Deficiéncia (PCD),
salide mental, cultura, esporte

e seguranca alimentar; e uma
campanha de mobilizacao para
que os jovens tirassem o titulo de
eleitor.

Araripina, em Pernambuco,
organizado pelo Politiqué com
apoio da Votorantim Energia:
cerca de 80 alunos das dez
escolas participantes do projeto
participaram de discussoes
on-line sobre assuntos
relacionados a politica publica e
ao engajamento da populacao,
por meio da articulacao de
jovens protagonistas indicados
pelas escolas.
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Matdo, em Sao Paulo,
organizado pelo Instituto Terroa
com apoio da Citrosuco: o
projeto fomentou o engajamento
comunitario com os jovens do
municipio, além da formacao de
305 professores sobre educacao
civica, houve a realizacao do
“Festival da Democracia”, evento
virtual sobre direitos, meio
ambiente, arte, educacao e
representatividade, que teve 12
horas de transmissao ao vivo e
contou com a participacao de
7,7 mil pessoas; a mobilizacao
de jovens para tirar o titulo de
eleitor; e a apresentacao de
propostas de politicas puablicas
para mais de 50 pré-candidatos
a prefeito e a vereador.
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Acoes de combate a Covid-19

718,

#todoscontrao
coronavirus

=

Acesse o site
Todos Contra o
Coronavirus

A Covid-19 imp0s desafios sem
precedentes a sociedade para o
enfrentamento de seus efeitos
globais: sanitarios, sociais e
econdmicos. Nesse contexto, sob
a coordenacao e operacionalizacao
do Instituto Votorantim, a holding
e suas empresas investidas
reafirmaram o compromisso com
a cidadania em acoes relacionadas
a salde nas comunidades das
quais fazem parte e também com
empregados e outros publicos,
como fornecedores e clientes. No
inicio de marco, para tratar do
tema, foram estabelecidos, nas
empresas, grupos técnicos ou
comités de crise interdisciplinares
que definiram de imediato a
adocao de medidas internas de
enfrentamento da pandemia,
como instituicao de trabalho
remoto para os empregados dos
escritorios corporativos; restricao
de viagens e reunides presenciais
a trabalho; e estabelecimento de
rigidos protocolos de seguranca,

com escalas de trabalho flexiveis
e reforco das medidas de higiene
nas operacoes.

Para além do escopo corporativo,
em conjunto com as empresas
investidas e com a familia acionista,
a Votorantim doou cerca de RS 150
milhoes para o desenvolvimento

de mais de 400 iniciativas, que
incluiram a aquisicao e doacao

de Equipamentos de Protecao
Individual (EPI) e hospitalares,
manutencao de ventiladores
pulmonares — em parceria com o
Servico Nacional de Aprendizagem
Industrial (Senai) -, projetos de
telemedicina para os municipios e
mentoria para auxiliar as prefeituras
no enfrentamento da pandemia.
Para fechar o ciclo de apoio em
meio a pandemia, o Instituto
Votorantim anunciou, com recursos
da Votorantim e do banco BV, sua
participacao na adequacao das
estruturas das fabricas de vacinas
no Rio de Janeiro e em Sao Paulo,
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Relacionamento da Votorantim com a
BP - A Beneficéncia Portuguesa de Sao Paulo

Antonio Pereira Ignacio, fundador da Votorantim
e de nacionalidade portuguesa, iniciou, nos
anos 20, o relacionamento entre a familia
acionista e a BP - A Beneficéncia Portuguesa de
Sao Paulo por meio de doacdes e atuacao em
cargos de direcdo. Apo6s seu falecimento, José
Ermirio de Moraes se tornou o primeiro nao
portugués a presidir a instituicdo. Durante sua
gestao, em 1957, foi inaugurado o hospital, que
possuia mais de 25 mil m2 de area construida

e 440 leitos, sendo considerado o maior e mais
moderno hospital privado da América Latina a
época. Em seguida, Antonio Ermirio de Moraes
assumiu a presidéncia, no qual permaneceu

por mais de 40 anos. Mario Ermirio de Moraes
atuou como vice-presidente e Rubens Ermirio
de Moraes se dedica a instituicao como
presidente do Conselho de Administracao,
totalizando assim, quatro geracdes da familia
acionista envolvidas na da direcao da BP,
contribuindo para sua modernizacao, expansao
e gestao.



http://votorantim.com/todoscontraocoronavirus
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que conferirao ao Brasil maior
autonomia no abastecimento de
vacinas da Covid-19.

Para definir a alocacao dos recursos
doados, foi desenvolvido um amplo
trabalho de apoio aos municipios
do Brasil, que comecou com a
identificacao dos mais vulneraveis,
a partir de critérios como populacao
de faixa etaria mais elevada,
ndmero de leitos hospitalares

e estrutura da localidade. Foi,

dessa maneira, criado, pelo
Instituto Votorantim, o Indice de
Vulnerabilidade Municipal (IVM),

no intuito de mapear o cenario da
pandemia pelo Brasil e disseminar
as informacoes para serem
utilizadas por toda a sociedade.

Outra frente de atuacao foi o
redirecionamento dos projetos
SOCiais em execugcao Nos Municipios
onde as empresas da Votorantim
estdo presentes para acoes de
combate ao coronavirus. Exemplo
€ o programa Apoio a Gestao
Publica (AGP), desenvolvido ha oito
anos pelo Instituto Votorantim

em parceria com o Banco

Nacional de Desenvolvimento,
Econdémico e Social (BNDES). No
ano, foi criada a acao AGP Corona,

que atendeu a mais de 150

cidades brasileiras com até 350 mil
habitantes e médio a alto risco

de vulnerabilidade a pandemia,
oferecendo assessoria virtual para o
enfrentamento adequado da crise.

Todas as iniciativas contaram

com apoio técnico daBP - A
Beneficéncia Portuguesa de Sao
Paulo, organizacao de referéncia
médica. As acdes incluiram suporte
na definicao e aquisicao dos itens
a serem doados, além da conducao
de webinars com especialistas da
instituicao sobre aspectos clinicos
e epidemiolégicos da doenca
(saiba mais na pagina 50).

Dado o compromisso do Instituto
Votorantim com a mensuracao do
resultado de suas acdes, avaliacoes
independentes tém sido conduzidas,
desde setembro de 2020, para
aferir o impacto alcancado com

0s projetos direcionados ao
enfrentamento da pandemia. Os
dados ja analisados indicam um
efeito significativo na reducao

de casos e 6bitos relacionados a
Covid-19. Até o primeiro dia Gtil de
dezembro de 2020, considerando
apenas as acdes do programa de
mentoria oferecido aos municipios,
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foram evitados 33,8 mil casos e
973 mortes no grupo avaliado,

que conta com 144 municipios.
Considerando o grupo de 183
municipios em que também houve
a doacao de EPI para as equipes

de salde, houve reducao de

115 mil casos e cerca de 3,7 mil
mortes relacionadas a Covid-19,
considerando o mesmo periodo

de analise. Estima-se que, apenas
com custos evitados de internacoes
em Unidade de Terapia Intensiva
(UTI), essas acdes permitiram

uma economia de mais de

RS 405 milhdes aos cofres publicos.
O Instituto Votorantim fara rodadas
periddicas de avaliacao de impacto
de suas acoes relacionadas a
pandemia até 2022, aferindo
resultados nos campos da salde,
educacao e economia.

Considerando que a pandemia

e seus efeitos permanecerao
sendo um grande desafio social
em 2021, o Instituto Votorantim
mantera acoes em municipios
com foco no fortalecimento

das politicas piblicas de salde,
na aceleracao da retomada
econdmica e na manutencao do
equilibrio fiscal.
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Centro de Exceléncia (CoE) ...

O Centro de Exceléncia da
Votorantim é formado por centros
especialistas em tecnologia da
informacao, financas, contabilidade
e tributos, recursos humanos,
solucdes imobiliarias, inovacao e
uso de dados (analytics).

Agilidade e solidez na relacao de
confianca entre seus cerca de
900 profissionais permitiram
uma adaptacao a exigéncia de
novas formas de trabalhar e se
comunicar frente a pandemia.
Assim, o CoE nao apenas manteve
em andamento suas operacoes
como também obteve ganhos
de produtividade repassados

as empresas do portfélio da
Votorantim. 102-6

Pessoas

As acoes relacionadas a gestao
de pessoas durante a pandemia
foram reconhecidas no Prémio
Ser Humano, promovido pela
Associacao Brasileira de Recursos
Humanos do Parana (ABRH-

PR) com o case “Nossa esséncia

é fazer acontecer: cuidados

e proximidades com a equipe
durante a pandemia”.

Ainda no ano, o CoE deu
continuidade a acdes de
diversidade. As discussoes
estimuladas, principalmente, por
um Comité de Diversidade tém
exponenciado o conhecimento e as

mudancas de atitude sobre o tema.

O conjunto de iniciativas levou
o CoE a registrar, em 2020, a
contratacao e promocao de
cinco mulheres para posicoes
de gestao — as quais encerraram
0 ano representando 48% do
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Solucoes para o combate a Covid-19

O CoE apoiou o Instituto Votorantim na
estratégia de atuacao da Votorantim e
empresas do portfélio no combate a pandemia
da Covid-19. Entre as acoes conduzidas,
mapeou e atuou junto a parceiros em solucoes
de atendimento digital e de inteligéncia de
dados estratégicos e

epidemiolégicos para 91
auxiliar a gestao publica na e
tomada de decisdo, bem i i% a
~ 01v1.39. 770 1v70
como na estruturacao de 10101101001 1™1°
- - A.'
plataforma para apoio b T
9 2 g oA q o1 . Tor
psicolégico a profissionais i
de salde (saiba mais na
pagina 39).

quadro total de lideres —, acelerou
a contratacao de Pessoas com
Deficiéncia (PCD) e contribuiu no
redesenho do processo de selecao
do Programa de Estagio, realizado
em parceria com uma consultoria
especialista em diversidade.
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Inovacao e desenvolvimento
de produtos 102-15

O proposito do CoE esta no
processo de inovacao, de forma
que sejam desenvolvidas solucdes
originais, efetivas e integradas as
demandas comuns de empresas.
No ano, a oferta dessas solucdes
foi ampliada para empresas além
do portfélio da Votorantim.

O desenvolvimento de produtos
acontece por meio do BoxUp,
acelerador de iniciativas
inovadoras. Desde seu inicio,
21 ideias foram aprovadas

Funil de etapas do BoxUp

Captacao

Incubacédo (Booster)

Aprofundamento (Discovery)

Producao final

Execucdo do plano de negocio

seguindo o processo e, em 2020,
quatro delas se destacaram:

Comprador Digital: produto

de procurement intelligence
baseado em inteligéncia artificial,
que automatiza o processo de
compras, avalia as propostas
comerciais, conduz negociacodes e
efetiva a compra ao considerar as
estratégias e politicas de
suprimentos de cada empresa.

Inteligéncia de Cadastro: utiliza
inteligéncia artificial para analisar

os itens de estoque cadastrados,
interpreta seus descritivos e
especificacoes, aponta redundancias
na base e direciona a tratativa
sistémica adequada ao material.

Flight Risk: algoritmo capaz de
prever quais profissionais estao
propensos a deixar a empresa e
quando poderao pedir demissao. A
ferramenta tem precisao de 94%
de acerto e auxilia os gestores de
recursos humanos no trabalho
com pessoas sob uma nova lente.

IzCheck: plataforma web para
analise de dados de empresas e
pessoas fisicas no atendimento as
exigéncias legais e de compliance
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no processo de due diligence de
integridade.

Utilizando inteligéncia artificial,

o CoE desenvolve solucdes para
tomadas de decisao por meio de
analise de dados como algoritmos
inteligentes na area de cobranca,
prevendo movimentos de clientes
na area de pagamento e crédito
para, assim, atuar de forma
estratégica na gestdo desse fluxo
para as empresas do portfélio

da Votorantim. Iniciativas
semelhantes foram desenvolvidas
para precificacao de produtos e
também para analise da dinamica
dos processos industriais,
antecipando potenciais problemas
na producao.

O CoE também ja disponibiliza
algumas de suas solucdes ao
mercado, com destaque para trés
delas:

Sykn: com foco em prevencao

de perdas, identifica riscos e
desperdicios em transacoes
empresariais por meio do uso
intensivo de tecnologia, monitorando
as atividades de forma on-line e
continua. O Sykn é utilizado por
empresas do portfélio da Votorantim
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Votorantim Cimentos resultados
Banco BV
Votorantim Energia
Nexa Resources
Citrosuco e, em 2020, fechou contratocomo  acesso, respeitando o sigilo foram realizadas cerca de 10,3 mil
CBA primeiro cliente externo. médico e as regras da Lei Geral avaliacdes para bancos e fintechs,
Acerbrag e Acerfas Paz del Rio de Protecdo de Dados (LGPD). A passando a integrar os mapas de
Sobre este relatario Critera: com foco na gestao solucdo esta ativa em empresas proptechs (selecdo de startups).
N de beneficios e salde, viabiliza do portfélio da Votorantim e
e e acesso a informacdes sobre representa a gestdo de 87 mil
Demonstragoes financeiras consolidadas sinistros, perfil de utilizacdo e vidas e 20 mil empregados.
Relatério de asseguracio custos em um sé sistema, com
Expediente e informacoes corporativas maior autonomia e experiéncia Avaliei: o objetivo da startup é

diferenciada aos profissionais de acelerar o processo de avaliacao
Recursos Humanos, redefinindo a de imodveis e contribuir para a
experiéncia desses profissionais transformacao digital do setor
e médicos, com segregacao de com o uso de dados. Em 2020,
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—

Acesse o site
do Legado
das Aguas

0
(=)

in/

A Reservas Votorantim materializa o
compromisso da Votorantim com a
conservacao de territorios e recursos hidricos
e com o desenvolvimento das comunidades por
meio da gestao do Legado das Aguas.

E a maior reserva privada de Mata
Atlantica do Pais, com 31 mil
hectares espalhados pelas cidades
paulistas de Juquia, Miracatu

e Tapirai. Adquirido na década

de 1950, esse territorio foi
institucionalizado como Legado
das Aguas pelas quatro empresas
fundadoras — CBA, Votorantim
Cimentos, Votorantim Energia

e Nexa—em 2012, quando a
Votorantim assumiu formalmente
o papel de mantenedora,
comprometendo-se a proteger e
manter a area.

Em decorréncia da pandemia da
Covid-19, foram interrompidos os
processos produtivos e comerciais
do Legado das Aguas entre marco
e setembro de 2020. Mesmo com
esse impacto, a Reservas assumiu
o0 compromisso de manter todos
os postos de trabalho, inclusive
terceirizados, e os contratos

com fornecedores — com os

quais negociou otimizacoes
de processos e custos para a
continuidade das parcerias.

Enquanto a reabertura nao
ocorria, a Reservas envolveu a

BP - A Beneficéncia Portuguesa
de Sao Paulo em um trabalho de
preparacao para o retorno das
acdes de uso publico (ecoturismo,
estudo do meio ambiente e
educacao ambiental), o que
incluiu treinamento de equipes e
elaboracao de video e manual de
protocolo de seguranca que vem
servindo de referéncia para outras
organizacoes. Avancou ainda na
proximidade com os municipios do
entorno do Legado, beneficiados
pelo plano de acao de combate a
pandemia liderado pelo Instituto
Votorantim, recebendo, assim,
apoio técnico e doagdes de
Equipamentos de Protecao
Individual (EPI) e respiradores
para o setor da salde e de vale-
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alimentacao para as familias em
situacao de vulnerabilidade.

Além disso, a empresa manteve
estreito contato com seus parceiros
por meio de lives e outras iniciativas
de interacdo, como um concurso

de pintura de imagens da Mata
Atlantica para criancas. Essas acdes
contribuiram para a ampliacao do
engajamento nas redes sociais do
Legado das Aguas, que, de marco a
dezembro, acumulou mais de 4 mil
novos seguidores no Instagram.

As atividades para o publico foram
retomadas parcialmente no fim

de setembro e alguns contratos

ja estavam em tramitacao para

a execucao de compensacoes
ambientais.

Outra acao desenvolvida pela
Reservas, em parceria com a
Secretaria de Infraestrutura e
Meio Ambiente do Estado de
S3o Paulo (SIMA), o Projeto
Pomar Urbano, de revitalizacao
da Marginal Pinheiros, em

Sao Paulo, utilizando mudas
cultivadas no Legado das Aguas,
manteve seu ritmo de expansao
com a manutencao das espécies
existentes na area, no inicio

do ano, e a execucao de uma


https://legadodasaguas.com.br
https://www.linkedin.com/company/reservasvotorantim/
https://www.instagram.com/legadodasaguas/?hl=pt-br
https://www.youtube.com/channel/UC-JLEZnkgq5v_rR7hz2qagw
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Floresta para Reserva Legal

De acordo com o Codigo Florestal, a Reserva
Legal necessaria para o bioma da Mata Atlantica
deve corresponder a 20% do total da propriedade.

Caso os proprietarios rurais decidam pela
compensacao ambiental, utilizando uma

area de vegetacao nativa existente em outra
propriedade, poderao utilizar o modelo de
negbcio de Reserva Legal do Legado das
Aguas. Nesse modelo, o proprietario arrenda,
por uma taxa anual, a area correspondente a
compensacgao necessaria no Legado, onde ja
exista floresta conservada, cabendo a Reservas
Votorantim a gestao e a manutencao do local.

segunda fase de plantio a partir
de novembro. No total, mais

de 200 arvores e 2 mil mudas
de espécies arbustivas da Mata
Atlantica foram plantadas

no trecho de 12 quilédmetros
que compreende o projeto,
fortalecido no ano pelo ingresso
de novos parceiros, que, assim
como o banco BV, passaram a ser
Empresa Amiga do Legado - selo
de reconhecimento as empresas
e as instituicoes que definem
acodes, planos de trabalho e
estratégias de contribuicao para

a conservacao da Mata Atlantica
e/ou, direta ou indiretamente,
criem mecanismos para a
geracao de receita direcionada a
manutencao da prépria area.

Ainda na area de paisagismo, mas
com foco no varejo, foi inaugurado,
no fim do ano, o Patio Caeté,
espaco para comercializacao de
espécies nativas da Mata Atlantica,
no bairro da Vila Leopoldina, em
Sao Paulo, onde a Altre desenvolve
empreendimentos imobiliarios.
Seu pUblico-alvo sdo paisagistas
profissionais e entusiastas da flora
nativa, os quais tém ampliado

a demanda por essas espécies

em seus projetos, valorizando a
biodiversidade brasileira. A maioria
dos produtos comercializados

no espaco (entre eles arvores
emblematicas, como o cambuci, a
embadba e o palmito-jussara) sao
cultivados no Legado das Aguas.

As pesquisas cientificas conduzidas
na area também foram mantidas -
uma das quais conferiu ao Legado
das Aguas, pela Unido Internacional
para a Conservacao da Natureza
(IUCN, na sigla em inglés), o

titulo de Area Prioritaria Global

e um dos altimos reflgios para
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o muriqui-do-sul, maior primata
das Américas, que esta sob risco
de extincdo. No fim de 2020, seis
estudos estavam em andamento,
sendo quatro projetos internos e
dois desenvolvidos com parceiros,
entre eles o que considera a
possibilidade de reintroducao

de oncas na Mata Atlantica,

em parceria com a Associacao
Oncafari, visando a conservacao
da espécie - objetivo do trabalho
ja desenvolvido pela associacao
no Pantanal. Outro destaque foi a
descoberta de uma espécie inédita
de orquidea, que leva o nome do
Legado das Aguas, em um estudo
conduzido no local pelo Instituto
de Botanica de Sao Paulo e pela
Zandona Conservacao.

Especificamente com o Instituto
Butantan, de Sao Paulo, a Reservas
intensificou a parceria para a
conscientizacao das comunidades
do Vale do Ribeira sobre a
importancia da preservacao de
espécies de cobras, aranhas e
outros animais abrigados na
regiao, assim como as formas de
conviver com elas e 0s socorros
imediatos que devem ser adotados
em casos de acidentes.
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ARCA

—

Acesse o site
da Arca

e}

PIV

—

Acesse o site
do PIU

A Altre é a plataforma de investimentos
imobiliarios da Votorantim, com foco em ativos
com perfil de renda, a fim de consolidar a
estratégia de alocacao de recursos e gerar valor
nos atuais imoveis do portfélio da companhia.

O processo para a criacao dessa
plataforma foi iniciado em 2015

com a analise dos ativos imobiliarios

existentes e suas potencialidades,
sob os pontos de vista estratégico
e operacional. Desde entao, a
atuacao foi estruturada em trés
grandes frentes: organizar a venda
dos ativos menos estratégicos para
0s negocios; conduzir processos de
regularizacoes predial e fundiaria
dos remanescentes; e desenvolver
projetos envolvendo iméveis do
portfélio com vocacao imobiliaria.

A Altre ja nasce como uma
empresa robusta, com

ativos de renda e projetos

de desenvolvimento urbano.
Destaque para os situados
em areas de grande porte

na cidade de Votorantim,

em Sao Paulo, na capital de
Sao Paulo, e em Paulista, em
Pernambuco, todos localizados
no Brasil. Esses projetos sao
desenvolvidos com o conceito

de smart cities, no qual todo o
sistema é usado para catalisar o
desenvolvimento econdmico e

a melhoria da qualidade de vida
local, considerando uma escala
de cidade com previsao de mais
de 100 mil pessoas, urbanismo
sustentavel e conceitos ESG
incorporados. As primeiras fases
dos dois primeiros estao nas
etapas finais de licenciamento,

com previsao de lancamento entre

2021 e 2022.

Em Sao Paulo, onde as
intervencdes concentram-se no
bairro da Vila Leopoldina, esta em
funcionamento a ARCA, concluida

em 2018 a partir de retrofit de um

antigo galpao, transformado em

espaco de entretenimento. Mesmo

durante a pandemia, o espaco
sediou eventos em 2020: o “Drive
Thru Art”, mostra de pinturas,

videos e fotografias de 18 artistas

contemporaneos de diferentes
geracoes, e a "ALIVE’", live especial
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de fim de ano do DJ brasileiro
Alok. Valendo-se da paralisacao
temporaria das atividades, a
Votorantim conduziu, no local,
obras de aperfeicoamento que
tornardao o espaco mais seguro e
agradavel.

Parte de outro galpao restaurado,
o STATE, que funciona como

hub de inovacao, tecnologia e
economia criativa, terminou o
ano com 100% de ocupacao e
inaugurou restaurante préprio,
que deve iniciar os servicos tao
logo as operacoes dos escritorios
sejam plenamente retomadas,
apos interrupgdes por conta da
pandemia. Além disso, foram
conduzidas obras de expansao
no mesmo galpao e em um
prédio adjacente, com previsao
de conclusao em 2021, para
futuras novas ocupacoes. No
total, serao mais de 26 mil m2 de
area bruta locavel (ABL), sendo
mais de 17 mil m2 de espacos
para escritoérios.

A ARCA, o STATE e os outros
espacos em transformacao fazem
parte de um amplo projeto de
ressignificacao de todo o complexo
com o objetivo de transformar o

ALTRE

—

Acesse o site
da Altre

STATE

—

Acesse o site
do State

o)

Atlas Office
Park

—

Acesse o site
do Atlas Office
Park


http://arcaspaces.com
http://state.is
http://www.altre.com.br/
http://atlasofficepark.com.br
http://piuleopoldina.com.br
https://www.instagram.com/arcaspaces/
https://www.instagram.com/state.is
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antigo uso industrial em um projeto

de uso misto e diversificado, com
escritoérios, moradias, atividades
culturais e ampla area verde com o
plantio de mais de 2 mil mudas de
espécies da Mata Atlantica. Essas
transformacdes terdao impacto
socioambiental positivo em toda
a regiao e aguardam a aprovacao
do Projeto de Intervencao Urbana
(PIU), em tramitacdao na Camara
dos Vereadores de Sao Paulo,
para serem iniciadas as melhorias
de espacos publicos programadas
no projeto.

Ainda no bairro, a Votorantim possui
participacao no empreendimento
Atlas Office Park, com mais de

36 mil m2 de areas de escritorios
corporativos.

A Altre ja conta com um time
dedicado com larga experiéncia
de mercado e que carrega o DNA
Votorantim em seu jeito de fazer
negdcio, buscando alinhar o
desenvolvimento de seus ativos
com estratégias que tragam
impacto positivo, especialmente
nas vertentes ambiental e social.
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Acdo de
combate a
Covid-19

Durante a

pandemia,

destaque para as acdes
emergenciais de assisténcia
social conduzidas na Vila
Leopoldina, um dos locais onde
estdo os ativos imobiliarios da
Altre. Exemplo foi a distribuicao
de vouchers para a aquisicao

de alimentos e/ou produtos

de higiene e limpeza para mil
familias das comunidades da
Linha, Nove e Cingapura, que
também tiveram acesso a

acodes e atendimentos médicos
conduzidos em parceria com a BP
- A Beneficéncia Portuguesa de
Sao Paulo, para esclarecimento
de ddvidas sobre a pandemia e
atendimento médico (saiba mais

na pagina 39).
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Ainda que tenham atravessado
um cenario desafiador, as
empresas demonstram, mais uma
vez, sua capacidade de geracao
de valor e reafirmaram seu
compromisso com a sociedade ao
atuar na prevencao e no combate
a Covid-19.

Entre as movimentacdes,
marcaram o ano o andncio da
combinacao das operacdes da
Votorantim Cimentos na América
do Norte com a Mclnnis Cement,
resultado da sociedade com a
Caisse de dépot et placement du
Québec (CDPQ). Outro destaque
foi 0 anuncio, pela joint venture
composta por Votorantim
Energia e CPP Investments, do
investimento de RS 2 bilhdes em
parques eblicos nos complexos
Ventos do Piaui Il e Ventos do Piaui
Ill. A CBA, por sua vez, efetivou

a aquisicao da operacao da
unidade de laminados localizada
em Itapissuma, em Pernambuco,

0 que consolidou sua posicao
de lideranca no mercado de
embalagens no Brasil.

No enfrentamento da crise
sanitaria, todas as empresas do
portfolio adotaram acdes para
assegurar a salde e integridade
dos profissionais. Instituiram o
trabalho remoto para a maioria
dos empregados dos escritérios
corporativos e, nas areas

onde o formato nao era viavel,
instituiram rigidos protocolos
de seguranca, como testagem
periédica, revezamento de turnos
e higienizacao dos ambientes.
Em paralelo, entre outros
beneficios, disponibilizaram as
equipes e aos seus familiares
servicos de telemedicina e apoio
psicolégico on-line.

Com a coordenacao do
Instituto Votorantim, as
iniciativas se estenderam a
sociedade. Por meio da iniciativa
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Empresas do portfolio......

Todos Contra o Coronavirus

(saiba mais na pagina 39), as
empresas se engajaram em

acdes que pudessem atender

as necessidades causadas

pela pandemia em diferentes
localidades do Brasil e do mundo.
Entre os destaques, houve doacao
de kits de Equipamentos de
Protecao Individual (EPI), mascaras
artesanais, testes para Covid-19,
equipamentos para hospitais e
para a montagem de Unidades

de Terapia Intensiva (UTI), bem
como entregas de cestas basicas
para familias em condicoes de
vulnerabilidade social.

Em ESG (sigla em inglés para
Environmental, Social and
Governance), houve avangos
em todas as empresas. Confira,
a seguir, detalhes sobre o
desempenho de cada uma

das empresas do portfdlio da
Votorantim.
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—

Acesse o site
da Votorantim
Cimentos

—

Acesse os
Compromissos
Globais de
Sustentabilidade
para 2030

Votorantim Cimentos

Em 2020, a Votorantim Cimentos
comprovou, mais uma vez, a sua
capacidade de gestao e alavancagem
operacional, enfrentando os desafios
da pandemia da Covid-19 em todos
os 11 paises onde opera, mostrando
a resiliéncia de um portfolio de ativos
regionalmente diversificado. Ainda
No ano, avancou na sua estratégia de
descarbonizacdo e de
posicionamento na América

do Norte.

Do ponto de vista dos negoécios,
as acoes de contingéncia em
relacao aos impactos da pandemia
tiveram como foco a salde, o
bem-estar e a seguranca das
pessoas, além da preservacao do
caixa e da salde financeira da
companhia, também traduzidas
no adiamento circunstancial de
alguns projetos de modernizacao.
Outros, ja em andamento,
tiveram de ser temporariamente
paralisados por fatores externos.
Essas iniciativas postergadas
voltaram a integrar o pipeline de
investimentos de 2021, como é
0 caso do projeto de expansao da
unidade de Pecém, no Ceara, que
ja teve as obras retomadas.

Na visao consolidada, a receita
liquida da Votorantim Cimentos
atingiu RS 16,7 bilhdes e o Ebitda
ajustado foi de RS 3,8 bilhdes,
avanco de 29% e 43%,
respectivamente, em relacdo ao
ano anterior. O Brasil teve impacto
positivo no resultado, o qual foi
impulsionado pelo cenario de
reducao da taxa de juros; pelo
auxilio emergencial concedido
pelo Governo Federal e seu uso

na compra direta de insumos de
construcao, incluindo cimento; bem
como pelo aquecimento do setor
imobiliario e pela maior demanda
do segmento de autoconstrucao.
No Pais, também foram mantidas
as estratégias de expansao de
negocios adjacentes, como a Viter,
unidade de insumos agricolas,

a Verdera, focada em gestao de
residuos e coprocessamento, e

a plataforma digital do Juntos
Somos+. Nos Estados Unidos e

no Canada, o setor cimenteiro
manteve dinamica estavel, com
ligeira recuperacao no fim do ano
por conta da reabertura econémica
ap6s o primeiro impacto das
restricoes da pandemia. O mesmo
ocorreu nas regioes da Europa, da
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Receita liquida:
RS 16,7 bi

Ebitda ajustado:
RS 3,8 bi

Investimento social?:
RS 11,7 mi

Recursos proprios:
RS 8,7 mi

Instituto
Votorantim:
RS 3 mi

1 Valor sob gestao do Instituto Votorantim.
Nao inclui recursos adicionais destinados
a acOes de combate a Covid-19.

Asia e da Africa cujas operacdes
foram as mais afetadas pelas
medidas de distanciamento social
promovidas pelos governos locais.

No ano, a Votorantim Cimentos
evoluiu em suas agendas
estratégicas. Uma das principais
iniciativas foi a publicacao dos
“Compromissos Globais de


http://www.votorantimcimentos.com
http://www.votorantimcimentos.com.br/sustentabilidade/nossos-compromissos
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Sustentabilidade para 20307,

que buscam alinhar as operacdes
as demandas da sociedade

e do mercado. O documento
estabelece metas especificas e
direcionamento de acdes para os
proximos dez anos em torno de
sete pilares: Sadde, Seguranca e
Bem-Estar; Etica e Integridade;
Diversidade e Inclusao; Inovacao;
Impacto Ambiental; Economia
Circular; e Comunidades e Valor
Compartilhado. Nesse contexto,
destacam-se as metas de reduzir
para 520 kg a emissao de CO,
por tonelada de cimento até
2030, o que representaria uma
reducao de 12% em relacdo a
2019, e o compromisso para a
implementacao de tecnologias
que permitam entregar para a
sociedade, até 2050, um concreto
com emissao neutra de carbono.
O assunto sempre foi tratado de
forma prioritaria pela empresa, que
esta atuando em toda a sua cadeia
de valor e com demais stakeholders
de forma que o setor consiga
reduzir suas emissoes de carbono
de acordo com 0s compromissos da
agenda climatica global.

Em novembro, a companhia
anunciou a expansao da Cementos
Artigas, no Uruguai, operacao da
qual é sdcia juntamente com a
Cementos Molins e que resultara
em ganhos de eficiéncia industrial,
competitividade de custo e
sustentabilidade, além de reduzir
o consumo de energia elétrica.

Em dezembro, foi aprovado um
projeto conjunto com a Votorantim
Energia para a construcao de
parques eblicos com capacidade
de 220 MW, que entram em
operacao em 2023 e dos quais a
Votorantim Cimentos comprara
25% da energia gerada. Com

esse investimento, a participacao
de energia elétrica de fontes
renovaveis nas operacdes do Brasil
sera elevada de 35% para 56%.

Ainda em dezembro, a companhia
anunciou a combinacao das

suas operacoes na América do
Norte com a Mclnnis Cement,
resultando em uma sociedade
entre a Votorantim Cimentos e

a Caisse de dépot et placement
du Québec (CDPQ), com sede no
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Canada. Apds o cumprimento de
condicoes precedentes, incluindo
a aprovacao por autoridades
regulatérias no Brasil, nos
Estados Unidos e no Canad3, a
Votorantim Cimentos detera 83%
de participacdo nessa sociedade.
A transacao representa um
aumento na agilidade e eficiéncia
na capacidade de fornecimento
de cimento, por meio da expansao
da producao em 2,2 milhdes de
toneladas por ano e combinando
as redes de distribuicao das
empresas, principalmente no
Leste do Canada, na regiao

dos Grandes Lagos e na costa
Nordeste dos Estados Unidos. O
negécio esta alinhado a estratégia
de gestao de portfélio da
Votorantim Cimentos, priorizando
investimentos em mercados de
moeda forte em que ja atua, com
perspectiva de crescimento e de
otimizacao de sua exposicao em
mercados maduros e emergentes,
mantendo uma estrutura de
capital adequada.
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Banco BV

Varios dos pilares da estratégia

e cultura do banco BV foram
testados em 2020, por conta

da pandemia da Covid-19,

com destaque para os eixos de
transformacao digital e resiliéncia
dos negdcios. No varejo, em

que o BV é lider nacional em
financiamento de veiculos leves
usados, as transacdes por meios
digitais foram ampliadas para
conectar lojistas e consumidores.
Mesmo com as lojas fechadas

em todo o Brasil durante o auge
da pandemia, o BV continuou
operando pelas plataformas
digitais complementadas pelo
novo servico de delivery de carros
aos clientes.

Como visto em crises econdmicas
anteriores, o mercado de venda
e financiamento de veiculos
usados se mostrou resiliente.
Embora impactado nas primeiras
semanas da pandemia, com
queda de aproximadamente

80% na demanda, a recuperacao
gradual do segmento permitiu
que, em julho de 2020, os niveis
de originacao ja apresentassem o
mesmo patamar do ano anterior.

Ainda no varejo, frente a
necessidade de renegociacao

de dividas, em decorréncia do
desemprego e fechamento do
comércio, o banco BV lancou
iniciativas que beneficiaram clientes
em duas dimensoes: i) caréncia de
60 dias sem cobranca de juros, o
que deu fblego aos clientes para
que transferissem duas parcelas
para o fim do contrato; e ii)
alongamento da divida, que gerou
reducao das parcelas mensais. As
duas campanhas beneficiaram mais
de 800 mil clientes e ajudaram

na manutencao da taxa de
inadimpléncia da carteira em niveis
abaixo da média historica.

Ja no atacado, o BV registrou
aumento de demanda, ocasionada
pelo crescimento da tomada de
linhas de crédito pelas companhias,
como forma de reforcarem o caixa,
e pelo fechamento momentaneo
do mercado de capitais, cuja
volatilidade nao provocou efeito
significativo na carteira de crédito
da instituicao.

Em termos de resultado, de forma
prudencial, o banco elevou o
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Lucro liquido:
RS 1,1 bi

Retorno sobre
patrimonio liquido
(ROE, na sigla em inglés):
10,3%

nivel de provisionamento, o que
aumentou o custo de crédito em
2020. Essa combinacao de fatores
fez com que o BV encerrasse o ano
com lucro liquido de RS 1,1 bilhao,
22% menor que o do periodo
anterior, porém com niveis de
rentabilidade (ROE) no dltimo
trimestre do ano ja similares

ao momento pré-pandemia
(13%). No ano, o retorno sobre

o patrimoénio liquido alcancou
10,3%.

Ja em relacao a gestao e a cultura,
o principio de colocar as pessoas
em primeiro lugar foi consolidado
por meio de acdes de combate
aos impactos da pandemia. O
empenho em preservar a salde


https://www.bv.com.br/
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de seus profissionais e familiares
foi reconhecido na pesquisa

anual de clima organizacional,
realizada em maio, por meio de
questionario aplicado as equipes,
cujo indice de satisfacao registrou
89 pontos, posicionando o BV
entre as melhores empresas para
se trabalhar no Brasil.

O banco agiu de maneira
tempestiva para dar suporte aos
seus empregados, aos clientes e
a sociedade durante a pandemia.
Além da doacao para apoiar
familias vulneraveis e prover
equipamentos médicos em

todo Brasil, o BV implementou
uma campanha on-line de
doacao de recursos em que,

a cada RS 1,00 doado, o BV
doou mais RS 1,00, dobrando

o0 montante arrecadado,
totalizando RS 2,6 milhdes.
Além disso, colocou a disposicao
linhas de crédito subsidiadas no
montante de RS 50 milhdes para
empresas nacionais fabricantes
de equipamentos hospitalares, o
que o fez ser eleito, pela revista

Forbes, uma das 30 empresas
mais solidarias do Brasil.

O BV manteve ainda 28 projetos ja
apoiados pela empresa nas areas
de cultura, esporte e protecao

a infancia e ao idoso, entre

outras. No ano, os investimentos
para esses projetos somaram

RS 11,7 milhdes.

O banco BV também reforcou seu
empenho nos pilares ESG, criando
um Comité de Sustentabilidade

e estabelecendo uma nova
estratégia por meio da atuacao
sustentavel em seu ecossistema.
A nova aspiracao inclui quatro
pilares: (i) neutralizar o impacto
ambiental; (ii) acelerar a inclusao
social; (i) multiplicar e humanizar
o conhecimento financeiro; e

(iv) mobilizar recursos para fomentar
negocios sustentaveis. Além disso,
o BV, que ja adotava os Principios
do Equador e os Principios para o
Investimento Responsavel (PRI),
passou a ser signatario do Pacto
Global, da Organizacao das Nacoes
Unidas (ONU).
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Também anunciou uma iniciativa
pioneira para neutralizar 100%
das emissoes de CO, advindas
dos veiculos financiados a partir
de 2021. Serao atingidos cerca

de 4 milhGes de toneladas de CO,
compensados por ano por meio da
compra de créditos de carbono.

O BV também evoluiu na
estratégia de parcerias digitais,
com mais de 180 empresas
conectadas a biblioteca de
Applications Programming
Interface (API) da instituicdo, que
corresponde a um conjunto de
padroes para o desenvolvimento
e a integracao de softwares, entre
as quais aproximadamente 30 sao
parcerias estratégicas.

Em diversificacao das receitas

e desenvolvimento de novos
produtos, o banco BV continuou
avancando no segmento de
financiamento de placas solares
residenciais, no qual ja € um dos
bancos lideres nacionais.
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—

Acesse o site

da Votorantim

Energia

Votorantim Energia

A Votorantim Energia posiciona-se
como uma das principais empresas
do setor elétrico brasileiro,

com atuacado nos segmentos

de geracao, comercializacao e
prestacao de servicos de gestao
de energia. Em geracao, a joint
venture com o CPP Investments,
constituida em 2018, possui
capacidade instalada de 2,2 GW
por meio de 21 parques eélicos

e do controle da CESP, empresa
de capital aberto cujo valor de
mercado era de RS 9,4 bilhdes no
fim de 2020. Em comercializagao,
a empresa encerrou 0 ano com
mais de 400 clientes, com o
volume de venda no mercado

livre de 2,0 GWm, consolidando-
se como uma das trés maiores
comercializadoras de energia do
Pais, segundo dados da Camara
de Comercializacao de Energia
Elétrica (CCEE). Em servicos, a
Votorantim Energia opera com

2,6 GW em usinas hidrelétricas

e 21 parques eblicos espalhadas
pelo Sul, Centro-Oeste e Nordeste
do Brasil.

Dando continuidade a sua
estratégia de crescimento, mesmo

em meio a pandemia, a joint
venture aprovou investimento

de RS 2 bilhdes na construcao
dos complexos eélicos Ventos do
Piaui Il e Ventos do Piaui lll, que
somam capacidade instalada de
409 MW, totalizando 2,6 GW. Com
inicio das operacoes previsto para
2022, o projeto tem cerca de 60%
da energia compromissada com a
CBA e a Votorantim Cimentos, em
modelo de autoproducao. Desde
que foi adicionada ao portfélio

da joint venture, a CESP passou
por uma revisao de sua estrutura
e de seus processos de gestao,
com destaque para o saneamento
de suas contingéncias ativas e
passivas, para seguir na direcao
de ser uma das mais eficientes do
setor elétrico.

No segmento de comercializacao,
em razao das restricdes impostas
pela pandemia da Covid-19, o
consumo de energia elétrica em
2020 apresentou uma queda.
Além disso, houve queda do
preco do insumo no mercado
spot (curto prazo) — por meio

do qual as empresas liquidam
energia excedente. Por outro
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Votorantim Energia Joint venture?

Receita liquida:
RS 3,6 bi

Ebitda ajustado:
RS 44 mi

Investimento social?:
RS 7,7 mi

Recursos proprios:
RS 5,4 mi

Instituto
Votorantim:
RS 2,3 mi

1 Valor sob gestao do Instituto Votorantim.
Nao inclui recursos adicionais destinados
a acoes de combate a Covid-19.

2 50% Votorantim Energia e
50% CPP Investments.

lado, a companhia aproveitou
oportunidades de mercado para
gestdo do seu balanco energético
e renegociou contratos com parte
dos clientes, flexibilizando os
pagamentos para compensacoes

Receita liquida:
RS 2,3 bi

Ebitda ajustado:
RS 1,2 bi


http://venergia.com.br
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posteriores. Em 2020, registrou
420 clientes ativos, excluindo
as empresas investidas da
Votorantim, um aumento de 6%
comparado com o0 ano anterior.

No segmento de prestacao

de servicos de gestao de
energia, o ano foi marcado pelo
desenvolvimento de iniciativas
com foco no ganho de agilidade
em processos e ampliacao de
eficiéncia.

A joint venture, plataforma de
geracao, apresentou sélidos
desempenhos operacional e
financeiro. No ano, considerando os
resultados da CESP, Ventos do Piaui
| e Ventos do Araripe lll, totalizou
receita liquida de RS 2,3 bilhdes e
Ebitda ajustado de RS 1,2 bilhao.
Considerando os segmentos de
comercializacao e de gestao de
energia bem como, por meio de
equivaléncia patrimonial, a joint
venture, os resultados consolidados
foram: a receita liquida atingiu

RS 3,6 bilhdes e o Ebitda ajustado,
RS 44 milhdes.

Do ponto de vista ambiental,
seguindo a certificacdo dos
parques edlicos para emissao

de créditos de carbono ocorrida
no ano anterior, em 2020,
foram comercializados cerca

de 1,3 milhdo de créditos, os
quais representam essa mesma
quantidade em toneladas de
didxido de carbono equivalente
(tCO2e) que deixaram de ser
emitidas para a atmosfera.

Em relacao a governanca, a
empresa promoveu uma avaliacao
de seus processos, baseada nas
melhores praticas do Instituto
Brasileiro de Governanca
Corporativa (IBGC), que resultou
em revisao dos féruns internos

e aprimoramento do sistema de
gestao, com vistas a protagonizar
as transformacoes da governanca
das empresas das quais participa.

Outro movimento que engloba

a adesao da Votorantim Energia
aos principios ESG foi a definicao
do posicionamento em trés
objetivos principais: (i) conquista
de certificados de energia limpa;
(ii) identificacdo, por meio da
integracao em rankings e ratings,
da reputacao da companhia em
relacdo ao tema; e (iii) emissao
de titulos verdes. Em paralelo, a
companhia passou a ser signataria
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do Pacto Global, da Organizacao
das Nacdes Unidas (ONU),
comprometendo-se, assim, com
suas iniciativas. Adicionalmente,
lancou um programa de
diversidade e inclusao que
priorizou a capacitacao de
menores aprendizes e estagiarios
e a contratacao de pessoas em
situacdo de vulnerabilidade social.

Em inovacao, a Votorantim
Energia amadureceu seu processo
de transformacao digital, o

que resultou em ganhos de
produtividade, desenvolvimento
de negbcios e gestao mais
eficiente de informacgdes. Também
obteve avancos no Programa
Usinas Conectadas, que permite
a gestao centralizada dos ativos
e tem como objetivo interligar
todas as usinas hidrelétricas e
eblicas até 2021. Além disso,
passou a fazer parte do Energy
Future, hub de inovacao do setor
elétrico brasileiro que a auxiliara
na prospeccao de projetos, e no
desenvolvimento, em parcerias
com startups, universidades

e centros de pesquisa e
desenvolvimento, de novos
produtos, servicos e modelos

de negdcio.
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A holding investidora 4 \
Estratégia e gestao ‘
o

Construindo a mineracao do futuro e
um legado relevante para a sociedade.
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Acesse o site
da Nexa

Nexa Resources

As incertezas decorrentes

da propagacao da Covid-19
provocaram grande volatilidade
nos precos de metais basicos,
que apresentaram queda no
primeiro semestre devido a
reducdo da atividade econdémica
global, e recuperacao no segundo
semestre, com o efeito de
estimulos fiscais promovidos
pelos governos, retomada da
economia chinesa e avancos no
desenvolvimento de vacinas.

As operacdes da Nexa Resources,
uma das maiores produtoras

de zinco do mundo, também
sofreram impactos: no Peru, que
concentra cerca de 70% de sua
producao de zinco, os ativos de
mineracao tiveram as operacoes
paralisadas por dois meses em
razao da decretacao do estado de
emergéncia nacional. No Brasil,
os impactos foram menores, 0
que permitiu a continuidade das
atividades em ritmo normal, a
excecao da unidade de Juiz de
Fora, em Minas Gerais, que teve
sua producao reduzida, também
por dois meses, em razao da queda
da demanda por zinco metalico.

Com a adocao dos protocolos
de seguranca nas operacoes e
retomada gradual da economia,
a Nexa voltou a operar em plena
capacidade a partir do segundo
semestre. A agilidade para
adotar protocolos de seguranca
em meio a crise fez com que a
companhia fosse a primeira do
setor de mineracao do Peru a
ter autorizacao do governo para
reabrir as operacdes.

Nesse cenario desafiador, a

Nexa registrou receita liquida

de USS 2 bilhdes, uma queda

de 16% em relacao a 2019,
principalmente em decorréncia
de menores volumes e precos.

O Ebitda ajustado foi de

USS 403 milhdes, crescimento de
16%, explicado principalmente
pela reducdo de custos e despesas
operacionais. A alavancagem
financeira, medida pela razao
divida liquida/Ebitda ajustado,
encerrou o ano em 2,29x, frente
a 2,26x em 2019. Durante

esse periodo, uma série de
medidas foram adotadas para
garantir a sua liquidez, como

o escalonamento da divida e a
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Receita liquida:
USS$ 2,0 bi

Ebitda ajustado:
USS 403 mi

Investimento social?;
RS 37,9 mi

Recursos proprios:
RS 36,6 mi

Instituto
Votorantim:
RS 1,3 mi

1 Valor sob gestao do Instituto Votorantim.
N3ao inclui recursos adicionais destinados
a acOes de combate a Covid-19.

utilizacao da linha de crédito
rotativo, paga, em seguida,
com recursos decorrentes da
emissao de bonds no valor de
USS 500 milhdes.

A execucao do projeto Aripuana
seguiu também como prioridade
e passou por reavaliacao de


https://www.nexaresources.com/pt
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cronograma apés o impacto das
restricoes impostas pela pandemia,
maior volume de chuvas em relacao
ao previsto e atraso nos estudos de
engenharia. A previsao de conclusao
é o quarto trimestre de 2021,

com inicio de operacao comercial
em 2022. Com investimento total
de cerca de USS 547 milhdes,
Aripuana tem previsao de producao
média de 119 mil toneladas anuais
de zinco equivalente. As instalacoes
de Aripuana tém como objetivo

ser referéncia em sustentabilidade
em seus processos, com destaque
para: (i) a meta de reutilizacdo de
100% da agua; (ii) a construcao

de depésito de rejeitos a seco,

em alternativa as barragens
convencionais; e (iii) o foco na
cocriacao de um legado para a
comunidade da regidao. Soma-se a
isso o esforco para a capacitacao

e contratacdao de mao de obra

local, assim como pela equidade

de género. Aripuana sera uma
referéncia mundial para o setor pelo
ndmero de mulheres que compoem
0 quadro laboral da operacao.

Em um periodo de tantos
desafios, destacou-se ainda a
execucao do Jeito Nexa, projeto
de transformacao da cultura

organizacional que levou a
companhia a atuar de maneira que
enxergasse formas diferentes de
lidar com seus desafios. O programa
gerou um impacto positivo
estimado no Ebitda anualizado de
USS 98 milhdes em 2020, com base
nas iniciativas implementadas em
20109, a partir de acdes de reducdes
de custos e ganhos de eficiéncia.
Parte do projeto, o Programa
Pluralidade promoveu a criacao de
grupos de afinidade e mobilizacao
de toda a empresa em relacao a
diversidade, como equidade de
género, raca, diferentes etnias e
geracoes. Além disso, fomentou as
discussoes sobre inclusao para o
pUblico LGBTQIA+ e as Pessoas com
Deficiéncia (PCD).

Outro avanco do periodo foi

a readequacao do Comité de
Sustentabilidade e Projetos de
Capital, cuja nomenclatura foi
ajustada ao incluir na pauta projetos
estratégicos em andamento, como
0 acompanhamento do avanco do
projeto Aripuana. Ainda na atuacao
ESG, a Nexa participou, pela
primeira vez, como respondente

do questionario do CDP na
categoria clima, no qual obteve a
nota C. Também pela primeira vez,
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conduziu, como projeto-piloto, o
inventario de emissoes seguindo
as diretrizes do GHG Protocol. No
ambito de governanca corporativa,
houve a nomeacao de Jaime Ardilla
para a presidéncia do Conselho de
Administracao.

Quanto a inovacao, a Nexa
permanece conectada e trabalha
em prol do desenvolvimento

de novas tecnologias nos seus
setores de atuacao. O Mining
Lab, que busca solucdes
inovadoras nas areas de
mineracao e metalurgia para as
operacbes da companhia, teve
uma edicdo especial no ano,
denominada “Desafio Covid-19"
e realizada em parceria com o
Instituto Votorantim ea BP - A
Beneficéncia Portuguesa de

Sao Paulo. Ao todo, recebeu

132 inscricoes de projetos e
iniciativas capazes de auxiliar no
enfrentamento da pandemia, com
foco em inteligéncia de dados para
a gestao publica e preservacao
dos profissionais em ambiente
hospitalar. Assim, a companhia
reforca a construcao de um
legado positivo para a sociedade
ao mesmo tempo em que busca
maior competitividade.
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Citrosuco

Entre os lideres mundiais na
producao de suco de laranja,

a Citrosuco iniciou a safra
2019/2020 (de julho de 2019

a junho de 2020) com aumento
de 35% da oferta de laranja do
cinturao paulista, sendo que,

ao longo dessa safra, o volume
de exportacdes brasileiras

foi elevado em 17%. A queda

de preco do suco de laranja
impactou os resultados da
companhia, cuja moeda funcional
é o délar americano. A Citrosuco
encerrou operiodo com receita
liquida de USS 979 milhdes,
16% inferior a safra anterior, e
Ebitda 54% menor no periodo,
totalizando USS 68 milhdes. Esse
cenario levou a companhia a
incorrer na quebra de covenants
financeiros contratuais,

que foram negociados com

as instituicdes credoras.

A trajetéria de consisténcia

da companhia, em conjunto

com a melhora do ambiente
competitivo prevista para os
proximos anos, fez com que essa
negociacao ocorresse sem a
necessidade de pré-pagamento
das dividas.

A pandemia da Covid-19,
deflagrada ao fim do ano safra
2019/2020, trouxe impactos
especificos para o mercado de
suco de laranja. Em relacao a
oferta, ndo houve alteracdes
relevantes, em razao da
implementacao de uma série de
medidas pela companhia que
impediram restricdes logisticas. A
demanda se manteve na maioria
dos mercados e, em alguns paises
desenvolvidos, foi ampliada em
razao do reconhecimento dos
beneficios do suco de laranja
para a salde, a exemplo do
fortalecimento do sistema
imunolégico.

Apesar da incerteza sobre o
cenario econémico mundial

em decorréncia da pandemia,

a empresa finalizou a safra de
2019/2020 com investimento

de USS 64 milhdes no
desenvolvimento de produtos

e nas iniciativas de ganho de
eficiéncia. Esse movimento reforca
a estratégia de crescimento e
busca de competitividade no
longo prazo, por meio do fomento
de tecnologias para o processo
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Receita liquida:
USS 979 mi

Ebitda:
USS 68 mi

Investimento social?;
RS 1,8 mi

Recursos proprios:
RS 1,1 mi

Instituto
Votorantim:
RS 700 mil

1 Valor sob gestao do Instituto Votorantim.
N3ao inclui recursos adicionais destinados
a acOes de combate a Covid-19.

produtivo, como escaneamento,
telemetria, conectividade e
sistemas de irrigacao e uso de
defensivos agricolas.

Em sua atuacao social, a empresa
direcionou novas acodes frente aos
desafios impostos pela pandemia
da Covid-19 voltadas para as
comunidades onde atua. Com foco


http://www.citrosuco.com.br/
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na inclusao, diversidade, educacao e
qualificacao profissional, a Citrosuco
manteve projetos voltados ao
fortalecimento da qualidade da
educacao e a formacao de jovens
para o mercado de trabalho. Em
razao da pandemia, os projetos
ligados a educacao migraram para o
ensino remoto, com aulas virtuais,
envolvendo o seu replanejamento.
Além disso, a companhia manteve
suas acdes também no “Para
Todos”, programa de diversidade
dedicado a promover a inclusao

de Pessoas com Deficiéncia

(PCD) em diferentes postos

de trabalho na companhia, de
colhedores as liderancas do
negocio, mobilizando diferentes
agentes das comunidades onde
atua, em um movimento que vai
além do cumprimento de cotas. Em
evolucao progressiva e consistente
de inclusao, o programa
contemplou 426 profissionais,

0 que correspondeu a
aproximadamente 4% do total

de funcionarios da companhia na
safra 2019/2020. O programa
também avancou em discussoes

e planejamento para inclusao de
outras minorias e consolidacao de
um ambiente cada vez mais plural.

Alinhada as demandas de uma
economia de baixo carbono

e sustentavel, a Citrosuco
alcancou, em suas operacoes,
aproximadamente, 60% no uso
de energia renovavel em sua
matriz energética no ano de 2019,
fazendo parte dessa conquista
o investimento conjunto com

a Votorantim Energia para a
construcao de parques edlicos.

Desde 2017, a empresa mantém
100% das operacoes proprias
auditadas em padroes de
producao sustentavel, a exemplo
das certificacdes Rainforest
Alliance, SAIl Plataform e
Fairtrade. A partir de 2020,

tem o compromisso com o
fornecimento sustentavel refletido
na adesao a Sustainable Juice
Covenant (SJC), iniciativa global
que preconiza o fornecimento
100% sustentavel de sucos e
ingredientes derivados de frutas e
vegetais até 2030. Ao fim da safra
2019/2020, aproximadamente
50% de toda a producao estava
em conformidade com os

padroes de sustentabilidade

da SJC. Nesse contexto, como
evolucao do Programa Trilhar,
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dedicado ao relacionamento e
desenvolvimento socioambiental
de sua cadeia de fornecedores

de frutas, a Citrosuco firmou
parceria com a ONG Produzindo
Certo, com o objetivo de promover
a sensibilizacdo, o diagnéstico

e a definicao de plano de acao
socioambiental em relacao a 100%
de seus fornecedores de frutas.

Essas acoes representam a forma
sustentavel de fazer negbcios

da Citrosuco sintentizada pela
expressao “muito além do suco”,
que mostra como o compromisso
com o desenvolvimento
sustentavel se faz presente em
produtos, pessoas e planeta.
Além da producao de suco de
laranja, a companhia produz
ingredientes naturais, que
apoiam a tendéncia mundial de
substituicao de matérias-primas
nao renovaveis por renovaveis,
atendendo a diferentes setores
econdmicos, como cosméticos,
salide, limpeza, entre outros,
tendo a sustentabilidade como
valor inegociavel.
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- Solugdes em aluminio
que transformam vidas. .
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Acesse o site

CBA

O mercado de aluminio iniciou
2020 com desafios que foram
além da pandemia da Covid-19. A
volatilidade dos mercados devido
a guerra comercial entre Estados
Unidos e China, as incertezas
sobre a atividade industrial nos
principais mercados consumidores
de aluminio e os anlncios de
aumento da capacidade na China
estabeleceram um cenario de
potencial excesso de oferta

de metal e queda de preco.

Com a adocao de medidas de
distanciamento social e a reducao
da atividade de alguns setores

da economia, em decorréncia da
pandemia, o contexto que ja era
desafiador se deteriorou, fazendo
com que o preco do aluminio na
London Metal Exchange (LME)
atingisse a minima histoérica,
desde 2009, de USS 1.422 por
tonelada em abril.

Sob essa conjuntura, a CBA
instalou um Comité de Crise, a fim
de revisar estratégias comerciais
e operacionais, protegendo sua
posicao financeira, a sadde e o
bem-estar dos seus empregados
e das comunidades onde a

companhia esta inserida. Com
agilidade, buscou alternativas

no mercado, capturando
oportunidades como a exportacao
de lingotes e o aumento da
producao de folhas, impulsionada
pela alta da demanda por
embalagens, provocada pelo
consumo de alimentos e bebidas
na pandemia.

Com a normalizacao dos mercados
a partir de julho e a retomada da
confianca e da atividade industrial,
houve ainda uma melhora dos
precos e prémios. Por outro lado,
ocorreu uma queda na venda de
produtos de maior valor agregado.
Nesse cenario, a companhia
registrou, no ano, receita liquida
de RS 5,4 bilhdes e Ebitda
ajustado de RS 536 milhdes, um
avanco de 3% e uma reducao de
38%, respectivamente.

No campo organizacional,

a companhia reforcou seu
posicionamento ESG ao participar
ativamente do Pacto Global e do
Conselho Empresarial Brasileiro
de Desenvolvimento Sustentavel
(CEBDS), ao desenvolver projeto
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Receita liquida:
RS 5,4 bi

Ebitda ajustado:
RS 536 mi
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RS 3,3 mi
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RS 2,1 mi

Instituto
Votorantim:
RS 1,2 mi

1 Valor sob gestao do Instituto Votorantim.
N3ao inclui recursos adicionais destinados
a acOes de combate a Covid-19.

de estruturacdo de metas
internas para contribuir com

o alcance da agenda global

de sustentabilidade, ao aderir

aos Science Based Targets -
assumindo o compromisso de
reduzir suas emissdes para manter
0 aumento da temperatura
mundial em até 1,5 °C até 2030

— e ao responder pela primeira


http://cba.com.br
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vez ao CDP, atingindo a nota A-,
que a enquadra na categoria de
lideranca no tema.

Conduziu ainda um amplo trabalho
de divulgacao de seu propdsito

e de mandato relacionado

a sustentabilidade, fazendo

com que temas ambientais,

sociais e de governanca fossem
incorporados de forma transversal
na CBA. Nessa frente, o Comité

de Sustentabilidade atuou para
fomentar as melhores praticas ESG
em todas as decisoes internas,
desde a operacao das minas

de bauxita até a destinacao de
investimentos e validacao da
cadeia de fornecedores. A ambicao
de ser uma empresa referéncia

em sustentabilidade passa pela
producao de aluminio de baixo
carbono, aspecto no qual a

companhia se destaca globalmente.

Tanto que, no ano, contratou
Notas de Crédito de Exportacao
(NCE) com selo verde, lastreadas
em projetos sustentaveis e que
fomentam exportacdes, que
totalizaram RS 500 milhdes. Estes
foram os primeiros titulos verdes
na modalidade NCE emitidos

no Brasil, demonstrando seu
protagonismo em sustentabilidade.

No ambito da cultura corporativa,
em 2020, foram feitos avancos
significativos no tema de
diversidade, com engajamento

da lideranca, treinamentos e
criacdo do Comité de Diversidade,
além do lancamento do “Guia

de Diversidade e Inclusao”, que
detalha a politica interna sobre o
tema, bem como discorre sobre
conceitos de equidade de género,
raca, LGBTQIA+, Pessoas com
Deficiéncia (PCD) e geracoes.

A CBA também avancou em
projetos com foco em ganho de
produtividade e sustentabilidade,
como o Green Soderberg, que
reduzira a emissao de gases na
producao do metal, a instalacao
do Filtro Prensa, que altera a
metodologia de disposicao imida
de residuos em barragem para
disposicao a seco na unidade

de Aluminio, em Sao Paulo, e a
execucao de contratos para a
construcao de parques edlicos e
geracao de energia em conjunto
com a Votorantim Energia,

que diversificara ainda mais a
matriz energética da companhia
composta, majoritariamente, por
fontes renovaveis. Outro destaque
foi a instalacao de uma caldeira de
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biomassa na refinaria de alumina,
que permitiu a substituicao de
combustiveis fosseis por cavaco
de madeira, levando a reducdes
significativas de emissoes de
gases de efeito estufa.

Ainda em 2020, ocorreu o
reposicionamento da marca
Metalex, subsidiaria de reciclagem
de sucata da CBA, com andncio de
investimento de RS 50 milhdes na
ampliacao da producao de 70 para
90 mil toneladas e de utilizacao de
sucata de aluminio de 60% para
80%, reduzindo, assim, a pegada
de carbono na producao.

Outro destaque do ano foi

a efetivacao da aquisicao

da operacao da unidade de
laminados, localizada em
Itapissuma, em Pernambuco,

que consolidou a posicao de
lideranca da CBA no mercado de
embalagens no Pais e a posicionou
de forma relevante nas Américas.
Houve também a formalizacao da
intencao de compra da unidade
de niquel de Sao Miguel Paulista,
em Sao Paulo, pela Jervois Mining,
ainda sujeita ao cumprimento de
condicoes precedentes.
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