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Influéncia sobre as avaliagdes e decisdes dos stakeholders

SOBRE ESTE

Este nono Relatdrio de Sustentabilidade da Marfrig Global Foods
foi elaborado, pelo quinto ano consecutivo, de acordo com as
diretrizes da Global Reporting Initiative (GRI), sendo o segundo
a adotar a opgao essencial das Diretrizes da GRI G4. GRI G4-32

O documento anual apresenta a evolucdo da gestdo das subsi-
didrias que compdem o Grupo nos aspectos econdmico, social
e ambiental, suas iniciativas e seus desempenhos registrados no
periodo de |° de janeiro a 31 de dezembro de 2014. Sempre
que possivel os dados referentes as operacdes nos |6 paises em
que a Marfrig Global Foods esta presente sdo comparados aos
de exercicios anteriores, em especial ao de 2013, retratados no
relatério anterior: GRI G4-17, G4-28, G4-29, G4-30

O conteldo deste documento foi definido com base em
consultas internas, com diretores e colaboradores, e a stake-
holders externos, o que resultou no reporte de |5 temas
materiais. GRI G4-18

Integridade, corrupgio e suborno
Perda de biodiversidade, protecio de @
habitat, operagio em localidades sensiveis @

Gestio de residuos e emissdes (produgio) @

Gestio de @ Conduta
Mudangas Climéticas @ de negécios
Condigées
de trabalho
Compra
responsavel )

de proteina “@

@ Relacdes
Produtividade Trabalhistas
de alimentos/
Seguranca alimentar/
Aumento da consciéncia
alimentar nutricional

@ Direitos humanos
em operagdes diretas

[ ]
Consumo
de petroquimicos
@ Diversidade e igualdade

e () Direitos de
propriedade
de terra
) Compensagio
Etiquetagem .. ... ebepneﬁcigs
Engajamento
da comunidade

Filantropia/
trabalho voluntario

Organismos
Geneticamente
Modificados (OGM)

Importéancia dos impactos econémicos, sociais e ambientais

@ Direitos humanos na cadeia de fornecimento

RELATORIO

O relato das a¢des pode se estender até abril de 2015, como
forma de assegurar a atualizacao e transparéncia. Em relagdo
aos anos anteriores, ndo houve alteracdes relacionadas a es-
copo, limites ou métodos de medicdo. Também ndo houve
necessidade de revisdo de dados ou informacdes referentes a
periodos passados. GRI G4-22, G4-23

As informacdes socioambientais aqui relatadas nao foram sub-
metidas a avaliacdo externa.Jd os dados econdmico-financeiros,
adequados as Normas Internacionais de Relatério Financeiro
(International Financial Reporting Standards — IFRS), foram au-
ditados pela BDO RCS Auditores Independentes SS. GRI G4-33

Para encaminhar comentdrios, sugestdes, dividas ou criticas
a este documento, estao disponiveis os seguintes canais de
contato com a drea de RelacGes com Investidores: site www.
marfrig.com.br/ri, telefones + 55 (I'1) 3792-8994 e e-malil
ri@marfrig.com.br. GRI G4-31

RESULTADO
DO TESTE DE
MATERIALIDADE

. Temas
prioritdrios
Temas

) materiais
. Temas muito

importantes

. Temas

importantes

. Temas

secundarios

@ Gestio e consumo de energia



http://www.marfrig.com.br/ri
http://www.marfrig.com.br/ri

MATRIZ DE MATERIALIDADE cri 64-18

Em 2013, foi feito processo de materialidade com o amplo
envolvimento dos stakeholders (clientes, fornecedores, investi-
dores, ONGs, funciondrios e representantes do Governo) por
meio de entrevistas.

Buscando maior alinhamento as diretrizes da G4,em 2014 a
Marfrig optou por avaliar o processo de materialidade, com a
reorganizacao dos resuftados obtidos em 2013 ao contexto
de sustentabilidade atual, garantida pela inclusdo da andlise
de documentos setoriais, alinhamento a estratégia com base
em avaliagdo de Influéncia e Impacto, desenvolvida pelas
equipes de Sustentabilidade e de Rela¢cdes com Investidores
e validada pelo Grupo Global de Responsabilidade Social
Corporativa e Sustentabilidade e pelo Comité de Sustenta-
bilidade, formado por representantes da Marfrig Beef, Moy
Park e Keystone Foods.

Para compor o eixo Influéncia, as avaliacdes e decisdes dos
stakeholders foram pautadas por:

A) Percepgao/alinhamento a estudos externos;

B) Relevancia para os stakeholders (com excec¢do aos colabo-
radores); e

C) Pesquisa de midia (impacto na imagem e/ou reputacao do
Grupo).

Para compor o eixo Impacto (importancia dos impactos eco-
ndmicos, sociais e ambientais) foram considerados:

A) Relevancia para os colaboradores;
B) Andlise de risco; e
C) Alinhamento a estratégia do Grupo.

Esse processo resultou na priorizacao de |5 seguintes temas, abordados nesta publicacao. GRI G4-19

Temas materiais

Aspectos da G4/suplemento
setorial (FP) relacionados

Indicadores GRI-G4 relatados

Qualidade e seguranga do alimento

Salde e seguranga do consumidor

PRI | FP5 | FP6 | FP7

Salde e seguranca

Salde e seguranca no trabalho

G4-LAS | G4-LAG6 | G4-LAT | G4-LA8

Bem-estar animal

Criacdo e Genética FP9
Pecudria FPIT|FPI2
Transporte, manejo e abate FP13

Gestdo e consumo de dgua

Agua

G4-EN8 | G4-EN9

Integridade, corrupgao e suborno

Combate a corrupgao

G4-SO3 | G4-SO4 | G4-505

Perda de biodiversidade, protecdo de habitat, operacdo em localidades sensiveis

Biodiversidade

G4-EN12 | G4-ENI3

Gestao de residuos e emissdes (producio)

Efluentes e residuos

G4-EN22 | G4-EN23 | G4-EN25 | G4-EN26

Trabalho infantil G4-HR5
Direitos humanos na cadeia de fornecimento

Trabalho for¢ado ou andlogo ao escravo G4-HRé6
Relacoes trabalhistas Relacdes trabalhistas G4-LA4

Gestdo e consumo de energia

Energia

G4-EN3 | G4-EN5 | G4-EN6

Conduta de negdcios

Concorréncia desleal

G4-SO7

Gestdo de mudangas climdticas

EmissGes

G4-ENI5 | G4-EN16 | G4-ENI7 | G4-ENI8

Compra responsével de proteina

Impactos econémicos indiretos G4-EC8
Produtividade de ahp’vemos/ Seguranca alimentar/ Py — FPI |FP2
Aumento da consciéncia alimentar nutricional

Salde e seguranca do consumidor FP6 | FP7
Candlicaes de iiabelie Mecanismos de queixas e reclamagdes G4-LAIS

relacionadas a prdticas trabalhistas
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MENSAGEM
DO CHAIRMAN =

Quero iniciar desejando a todos um 2015 com muita salde e paz. Ter-
minamos o ano de 2014 com muitas realiza¢des. Investimos na pecudria
de qualidade com o lancamento do Programa Marfrig+, um programa
NOSSO inovador que proporciona um salto de melhoria genética da qualidade
da carne nacional e ao mesmo tempo visando antecipar o aumento da
COM PROMISSO producdo da carne brasileira. Esse programa integra diversos elos funda-
mentais da cadeia, podendo criar um novo rumo para a produtividade do
COM A gado de corte. Criamos um Comité Técnico que ird acompanhar a produ-

UALI DAD E cao de ponta a ponta, composto por criadores, terminadores, associacoes
Q de classe, Marfrig como industria e clientes nacionais e internacionais.

EM TU DO Nosso compromisso com a qualidade em tudo que fazemos nunca este-
QUE FAZEMOS ve tdo forte, assimilado pela cultura do grupo. Acreditamos em parcerias,

sé somos fortes quando estamos alinhados com nossos parceiros nas

N UNCA ESTEVE mais diversas cadeias em que atuamos, quer sejam as mais de 700 granjas

= no Reino Unido abastecendo a Moy Park, quer seja com nossos sdcios
TAO FO RTE nas diversas joint ventures que temos na Asia. Trabalhar com parceiros é
um ativo que preservamos e nos diferencia.

Marcos Antonio

Molina dos Santos Temos ainda oportunidades grandes com as nossas marcas.A marca Bassi,
Presidente do Conselho uma das melhores carnes do Brasil, ainda tem muito espaco para crescer
de Administracdo em ambito nacional. Nossa reputacdo no canal food service sé se consoli-

da gracas a confianca de nossos clientes.

Trabalhamos ao longo de 2014 focando em inovacdo, qualidade, garantia
de regularidade a milhares de clientes que atendemos em mais de 60
paises e com foco na rentabilidade do negécio. © Conselho de Adminis-
tracdo esteve muito presente ao longo de todo o ano, apoiando e acom-
panhando de perto a execucdo da estratégia Focar para Ganhar Posso
dizer que em nome do Conselho, o0 ano de 2014 se caracterizou como
um ano de entrega e de grande alinhamento entre o corpo executivo da
empresa e o Conselho.

Hoje podemos dizer que temos uma grande equipe, permeada nos mais
diversos niveis do grupo. O esforco empreendido nos Ultimos anos em
trazer talento e desenvolver talento interno deu resultados e o melhor
estd ainda por vir A todos nossos colaboradores, clientes, acionistas e
membros dos diversos Conselhos e Comités, o meu muito obrigado.

6 GOVERNANGA CORPORATIVA



MENSAGEM

DO PRESIDENTE W&

Destaco minha satisfagdo em poder contribuir de forma
ainda mais decisiva e ampla para os negdcios da Compa-
nhia como diretor presidente da Marfrig Global Foods e,
principalmente, como lider do plano estratégico Focar Para
Ganhar, que contempla crescimento organico, expansao de
margem e geracao de caixa.

Como executivo da Companhia hd oito anos, sendo boa parte
deles como CEO da Marfrig Beef Cone Sul — que relne as
operagdes do Estado do Rio Grande do Sul, Uruguai, Argen-
tina e Chile —, participei ativamente como um dos lideres do
Focar Para Ganhar, desde a sua concepcao até sua implemen-
tagdo. Dessa forma, assumo com tranquilidade a responsabili-
dade de garantir a continuacao desse plano estratégico junto
com o Conselho, os CEOs de Negdcios e os VPs de dreas
estratégicas (Financeira, Planejamento Estratégico, RH e Assun-
tos Legais & Compliance).

Os compromissos assumidos com o Focar Para Ganhar conti-
nuardo guiando o dia a dia da Marfrig e ndo abriremos mao da
gestdo de custos, alta produtividade e eficiéncia operacional.
Também serd uma das minhas prioridades fortalecer o papel
da equipe, agregando valor para os negdcios e contribuindo
para os resultados.

Como o préprio mercado pdde observar ao longo de 2014,
com as acoes da Marfrig liderando a valorizacdo na BMF&Bo-
vespa entre as empresas do setor de agronegdcios e a segun-
da no Indice Ibovespa, é inquestionavel o quanto ja avancamos
de forma consistente com o Focar Para Ganhar. E quando digo
consistente € proposital, pois 0 nosso compromisso de entre-
gar uma empresa melhor para o acionista se renova em 2015.

OS COMPROMISSOS
ASSUMIDOS

COM O FOCAR
PARA GANHAR
CONTINUARAO
GUIANDO O DIAA
DIA DA MARFRIG

Martin Secco Arias

Diretor-presidente da
Marfrig Global Foods
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MARFRIG BEEF

TERCEIRA MAIOR PRODUTORA DE BOVINOS
DO MUNDO, SEGUNDA MAIOR OPERAGAO

DE CARNE BOVINA NO BRASIL, LIDER EM
PROCESSAMENTO DE BOVINOS NO URUGUAI E
MAIOR IMPORTADORA DE CARNE DO CHILE.



Reconhecida internacionalmente por sua atua-
cdo ética e responsavel em processos e ope-
ragoes que seguem rigidos padroes de quali-
dade, seguranca alimentar, dos trabalhadores e
bem-estar animal, a Marfrig Global Foods € uma
das maiores companhias de alimentos a base
de carnes bovina, ovina, de aves e peixes do
mundo, além de produzir variagdes como em-
panados, pratos prontos, vegetais congelados e
sobremesas. Com um portfélio diversificado e
abrangente, seus produtos sao vendidos para
grandes cadeias de restaurantes e supermerca-
dos e chegam a mesa de milhdes de consumi-
dores em mais de | 10 paises. GRI G4-3 e G4-4

O Grupo é composto por trés unidades de
negécio — Marfrig Beef, Moy Park e Keystone
Foods — que operam sob um modelo de ne-
gdcios integrado e geograficamente diversifi-
cado. A estrutura é composta de 78 unidades
de produgao, centros de distribuicao e escritd-
rios, localizados em |6 paises da América do
Sul, América do Norte, Europa, Oceania e Asia.

MISSAO, VISAO E VALORES cri 64-56
MISSAO

Atender e superar as expectativas dos nossos
clientes e parceiros, fornecendo produtos se-
guros e com qualidade diferenciada, por meio
de modernas tecnologias e elevada qualificacdo
das pessoas, atuando com responsabilidade so-
cial e ambiental e gerando valor para nossos
clientes, parceiros, empregados, acionistas e
para a sociedade.

VISAO

Ser reconhecida como uma empresa de exce-
|&ncia no mercado brasileiro e internacional por
processar e comercializar produtos de alta qua-
lidade, em todos os seus segmentos e marcas
comerciais da Marfrig Global Foods, e continu-
ando a se expandir no mercado em que atua
no Brasil e no exterior, com o compromisso de
aperfeicoamento continuo de seus produtos e
com o desenvolvimento sustentdvel e rentabili-
dade nos seus negdcios.
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A Companhia estd sediada no Brasil, na capital E

paulista. GRI G4-5, G4-6, G4-8 VALORES ©

» Compromisso com os clientes e consumidores

Com mais de 45 mil colaboradores,a Marfrig Glo- ~ * Respeito ao meio ambiente

bal Foods possui capacidade anual de producdo ¢ Exceléncia e qualidade Ss

de 900 mil toneladas de alimentos industrializados ¢ Responsabilidade social E =

e de processamento de mais de 5 milhdes de ca-  * Seguranca E g

becas de gado, 400 milhdes de frangos, 6 milhdes ¢ Integridade 88

de perus e 3 milhdes de ovinos. Essa plataforma

de producdo confere & Companhia potencial de E

crescimento e habilidade para se proteger de ris- 3

cos inerentes ao setor. GRI G4-9 e G4-13 w E
gk
2=

DESEMPENHO

ECONOMICO-
FINANCEIRO

MOY PARK

SEGUNDA MAIOR PRODUTORA DE
AVES DO REINO UNIDO,UMA DAS |5
MAIORES EMPRESAS DE ALIMENTOS NO
REINO UNIDO E UMA DAS MAIORES
FORNECEDORAS DE PRODUTOS
INDUSTRIALIZADOS DE AVES DO
REINO UNIDO E DA EUROPA.

RECONHECIMENTOS

4598, KEYSTONE
[ ]

FOODS

UM DOS MAIORES
FORNECEDORES

DE ALIMENTOS
INDUSTRIALIZADOS

PARA GRANDES REDES DE
RESTAURANTES DO MUNDO.

SUMARIO DE
CONTEUDO
DA GRI G4

¥



LINHA DO TEMPO

A Marfrig inicia
suas atividades
com cortes

de carnes
especiais

para grandes
redes de
restaurantes
no Brasil.

Inaugura seu
primeiro
Centro de
Distribuiciao, na
cidade de Santo

André (SP).

10 PERFIL ORGANIZACIONAL

Passa a operar
unidades de
processamento
de carne bovina
em Bataguassu
(MS), Promissao
(SP), Paranatinga
(MT) e Tangara
da Serra (MT)

e inicia atividades
de exportacio de
carne bovina.

Amplia o nimero
de unidades de

processamento
de carne

bovina em
Mineiros (GO),
Chupinguaia (RO),
Sao Gabriel (RS),
Porto Murtinho
(RS) e Promissiao
(SP) e passa

a operar na
Argentina,

no Uruguai

e no Chile.

Abertura de
capital no Novo
Mercado da
BM&FBovespa e
da continuidade
ao processo

de expansio
internacional
com aquisi¢gdes
no Chile, na
Argentina e

no Uruguai.

Adquire a
Moy Park.




Assume
compromisso
publico com

o Greenpeace
de assegurar

a compra de
gado legal e
combater o
desmatamento
no Bioma
Amazdnia,
tornando-se

a primeira
empresa de
alimentos

do mundo a
assinar esse
tipo de acordo.

Adquire a
O’Kane, com
operagoes de
peru e frango,
e a Keystone

Foods, uma
das maiores
fornecedoras
globais de
alimentos

para redes de
restaurantes e
servigo rapido
de alimentacao.

Cria a Marfrig
Beef, divisio

que reune as
operacdes de
bovinos e ovinos
no Brasil, na
Argentina e

no Uruguai.A
empresa realiza
O primeiro
inventario global
de Gases do
Efeito Estufa
(GEE).

Torna-se a primeira
empresa de carne
bovina do mundo a
ter uma unidade de
produgdao com o selo
Rainforest Alliance
Certified™.

Reestrutura

o capital por
meio da venda
de ativos. Langa
nova identidade
visual global

e dd inicio a
nova cultura
organizacional
Focar para
Ganhar.

Assume nova
denominacgao
social — Marfrig
Global Foods
S.A.Torna-

se a primeira
empresa do
mundo a receber
a certificagido
Grau A+ da BRC
(British Retail
Consortium)
Global Standards.
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colaboradores

COMPROMETIDOS COM
OS PRINCIPIOS ETICOS

DIVISOES COMERCIAIS

DE PRODUCAO E DE

DISTRIBUICAO

Mais de 45 mil "

DA COMPANHIA

PRESENCA EM
MARFRIG GLOBAL FOODS ¢
UMA DAS MAIORES COMPANHIAS 4 CONTINENTES
DE ALIMENTOS A BASE DE CARNES A MARFRIG TEM UNIDADES
BOVINA, OVINA, DE AVES E DE PEIXES DO MUNDO PRODUTIVAS, COMERCIAIS E DE

DISTRIBUICAO INSTALADAS EM
16 PAISES

12 PERFIL ORGANIZACIONAL




GRI G4-8, G4-9

110

NUMERO DE PAISES QUE
ABRIGAM CADEIAS DE
RESTAURANTES E
SUPERMERCADOS PARA

AS QUAIS A MARFRIG
COMERCIALIZA SEUS PRODUTOS

3

UNIDADES
DE NEGOCIO

QUE OPERAM

DE MANEIRA
INDEPENDENTE EM
DISTINTAS REGIOES
DO MUNDO

MARFRIG BEEF

900 M

TONELADAS

E A CAPACIDADE ANUAL
DE PRODUCAO

DE ALIMENTOS
INDUSTRIALIZADOS

RELATORIO ANUAL 2014
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(Y oare
Y Processapos.
CY outros

ESTRUTURA DE NEGOCIOS cri 64-4, Ga-8,

G4-9

MARFRIG BEEF

Conta com mais de 22 mil colaboradores e participa com
46% da receita total do grupo, sendo que 80% da receita
advém da operacao do Brasil, 4% dos negdcios das filiais
no Chile e no Uruguai e 6% na Argentina.

A divis3o retine 37 unidades produtivas, centros de distri-
buicao e escritdrios no Brasil e na América do Sul.

Seus produtos sdo reconhecidos mundialmente pela
qualidade, reflexo de um modelo de producdo que
respeita aspectos legais, ambientais e de bem-estar
animal, consolidado por programas de monitoramen-
to e acompanhamento da cadeia produtiva, que en-
volve prdticas sustentdveis de producdo e maior segu-
ranca para o consumidor final.

Dentre esses programas destaca-se o Marfrig Club,
por meio do qual a Empresa bonifica produtores que
adotam boas prdticas socioambientais. O programa
visa profissionalizar o pecuarista e enriquecer a cadeia
setorial, com foco em uma producdo mais eficiente,
segura e com menor impacto por meio do fortaleci-
mento de itens como rastreabilidade, garantia de ori-
gem e adequacdo as normas trabalhistas.

Outro diferencial € a politica de compras, que garante
que o gado adquirido ndo provenha de regides de des-
matamento, de terras indigenas e de preservacio, de
fornecedores que constem na lista dos que adotam tra-
balho escravo, publicada pelo Ministério do Trabalho, ou
de dreas embargadas pelo Instituto Brasileiro do Meio
Ambiente e dos Recursos Naturais Renovdveis (Ibama).
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OS PRODUTOS DA
MARFRIG BEEF SAO
RECONHECIDOS
MUNDIALMENTE PELA

MENSAGEM
DO CHAIRMAN

MENSAGEM
DO PRESIDENTE

QUALIDADE

Por suas prdticas, a Marfrig Beef foi a primei-
ra empresa de alimentos do mundo a assinar
compromisso publico com o Greenpeace para
assegurar a compra de gado legal e combater
o desmatamento no Bioma Amazonia, além de
ter sido a primeira empresa produtora de carne
do mundo a ter uma unidade produtiva certifi-
cada pela Rainforest Alliance Certified™.

A divisio também é parceira de diversas as-
sociagbes de pecuaristas, com as quais busca
disseminar informagdes e promover iniciativas
para estimular a melhoria de rebanhos em to-
das as regides onde atua. Essa forma de atuar
resulta em produtos mais seguros para milhdes
de consumidores em mais de 80 paises.

MARFRIG BEEF — URUGUAI

As operagbes da Marfrig Beef no Uruguai sao
conduzidas a partir de estrutura composta por
cinco unidades produtivas (em Colonia, Fray
Bentos, Salto, San José e Tacuarembod).

Uma das principais plataformas exportadoras
do Grupo, a unidade baseia seus negdcios no
bem-estar animal e em programas de carnes
ecoldgicas certificadas — livres de hormonios e
estimulantes de crescimento e a partir de ani-
mais criados a pasto.

Em conformidade com os padrdes internacionais
e sujeitos a a¢des de monitoramento e rastre-
abilidade, os produtos detém certificacdes que
incorporam diversos programas de seguranca
alimentar exigidos por mercados da Unido Euro-
peia, do Tratado Norte-Americano de Livre Co-
mércio (Nafta, na sigla em inglés), da Russia, dos
paises do Mercosul, da Asia e do Oriente Médio,

MARFRIG BEEF — ARGENTINA

Na Argentina, a Companhia conta com duas
unidades de processamento de bovinos, locali-
zadas nas cidades de Hughes (Provincia de San-
ta Fé) e Vila Mercedes (Provincia de San Luis).

Alinhados as prdticas de responsabilidade social
corporativa da Marfrig Beef, todos os colabo-
radores passam por treinamento e participam
de apresentacdes institucionais antes de serem
admitidos, tendo ciéncia e se comprometendo
com as politicas de recursos humanos, de pré-
ticas sustentdveis e de meio ambiente, saldde,
seguranca e qualidade do Grupo.

Produtos e marcas GRI G4-4, G4-8, G4-9

Entre os principais produtos comercializados
pela Marfrig Beef estdo cortes de carne bovina
e ovina direcionados a cadeias de restaurantes
e churrascarias, redes de varejo e exportacao,
peixes e vegetais congelados, carne desidratada
(beef jerky), bresaola e carne organica certifica-
da, além de azeite e sobremesas. Esses produtos
sao comercializados sob as seguintes marcas:

Brasil: Bassi, Montana, Pampeano, G, Marfrig,
Marfrig Angus e Racas Britanicas.

Argentina: La Morocha, Gauchos Beef, Tacua-
rembd, Aberdeen Angus.

Chile: Patagonia Fish and Crabs e Patagonia
Premium Lamb.

Uruguai: Tacuarembd, Angus Beef, La Morocha,
Viva, Bernina, Secco, Montevideo, Hamby, Fri-
burguer, Burgerbeef e Salt Lamb.
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MOY PARK GRI G4-4

Com 14 unidades de processamento e industria-
lizacdo na Irlanda do Norte, Inglaterra, Irlanda e
Holanda, a Empresa redine mais de 12.000 cola-
boradores e tem capacidade anual para proces-
sar 240 milhdes de aves e de produzir cerca de
210 mil toneladas de alimentos processados.

A divisdo abastece ampla variedade de carnes
in natura, pratos prontos, refei¢cdes pré-cozidas,
empanados e congelados, alimentos vegetaria-
nos e sobremesas, fornecidos para grandes re-
des de restaurantes e lojas de varejo do Reino
Unido e da Europa Continental.

Com producdo alicercada nos mais elevados
padroes de bem-estar animal e biosseguranca, a
Moy Park trabalha com mais de 800 criadores de
aves no Reino Unido e na Irlanda, controlando a
qualidade e garantindo a rastreabilidade da ma-
téria-prima em todos os estdgios de producao.

A Empresa foi pioneira na ado¢do do sistema de
producdo free range, no qual as aves sio criadas
livcemente no campo, e no desenvolvimento do
sistema de producdo de frango organico. Desde
2006 ¢ signatdria do pacto de proibicao de uso
de toda e qualquer substdncia promotora de
crescimento, incluindo antibidticos, definida pelos
érgdos de saldde animal da Europa. Proativamen-
te, a Moy Park adota acdes de bem-estar animal

PERFIL ORGANIZACIONAL

em parceria com profissionais da Compassion in
World Farming (CIVF), entidade referéncia na
gestao e no controle de processos de producao
animal na Europa. A Moy Park detém ainda acre-
ditacdes de entidades referéncia, como a Food
Standards Agency (FSA), o British Retail Consor
tium (BRC), a Board Bia e a Red Tractor; que ates-
tam a producdo de alta qualidade e de acordo
com os melhores padroes de exceléncia.

A Moy Park foi reconhecida no Business in the
Community's Corporate Responsibility Index (CR
Index), principal benchmark voluntério de respon-
sabilidade corporativa do Reino Unido, obtendo
classificacdo de trés estrelas. Em 2013, a Moy Park
foi a primeira empresa no setor de aves e da I
landa do Norte a ser reconhecida no CR Index.
Os resultados de 2014 demonstram que a Moy
Park aumentou sua classificacao e conseguiu me-
Ihorias significativas em relacdo ao ano anterior A
Moy Park também continuou sua parceria com o
renomado chef e dono de restaurantes Jamie Oli-
ver, para a producdo de um leque de opg¢des de
produtos de frango prontos para cozinhar, produ-
zidos sob os mais elevados padrées de bem-estar
animal e nutricional.

A empresa possui as seguintes marcas: O’Kane,
Castle Lea, Jamie Oliver, Kitchen Range Foods,
AlbertVan Zoonen, McKey e Moy Park.
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KEYSTONE GRI G4-4

Uma das maiores fornecedoras globais de ali-
mentos industrializados para grandes redes de
restaurantes e varejo, a Keystone Foods oferece
produtos de proteina animal frescos e congelados,
incluindo carnes de ave, peixe, porco e bovina.

Com mais de | I mil colaboradores, sua estrutura
de negdcios € alicercada por 20 unidades produti-
vas localizadas em seis paises da América do Norte
e da Regido da Asia-Pacifico, Oriente Médio e Afri-
ca (APMEA).Reconhecida como lider em sustenta-
bilidade, qualidade e seguranca alimentar, bem-estar
animal e qualidade de produtos, a Keystone estd
bem posicionada para manter sélido crescimento
como uma das marcas lideres mundiais.

A Empresa desenvolve solucdes inovadoras, como
atécnica de congelamento com criogenia, que pro-
longa o prazo de validade e mantém os nutrientes
e a textura originais dos alimentos, e a criacdo dos
nuggets de frango e filés moldados sem osso — for-

KEYSTONE FOODS
MOY PARK

matos ja difundidos em larga escala por restaurantes
e linhas de pratos congelados ao redor do mundo.

Para fortalecer sua atuacio na Asia e no Oriente
Médio, onde atende a mais de 4 mil restaurantes, a
Empresa mantém duas joint ventures na China: uma
com a COFCQO, empresa de alimentos do gover
no chinés, e outra com a Chinwhiz Poultry Vertical
Integration. A primeira tem o objetivo de desen-
volver sistemas logfsticos e centros de distribuicao
nas maiores cidades da regido e a segunda visa a
construcao de plataforma vertical de produgdo
com potencial de processar até 200 mil aves por
dia. Confira o portfélio de produtos da Keystone:

Produtos prontos para cozinhar, empanados
e frangos fritos: tender; filés, hamburgueres,
asas e nuggets.

Produtos cozidos e aves congeladas: frango em
cubos, tiras, filés, hamburgueres, asas, frango des-
flado e nuggets.

Frango Fresco e Deli Rétisserie: frangos intei-
ros sem miudezas e pecas de frango.

Produtos de proteina: hambtrgueres de carne,
peixe, salsicha, hamburgueres de carne de por-
co, filé de peixe, itens de padaria [cheesecakes e
bolos de chocolate (APMEA)] e vegetais pro-
cessados (APMEA).
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650 a 850 miLHoes

DE REAIS E OVALOR PREVISTO DE GERACAO
DE FLUXO DE CAIXA LIVRE EM 2018
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O ano de 2014 foi marcado pela continuidade  quais a Marfrig prevé gerar fluxo de caixa livre
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GESTAO EMPRESARIAL

GRI G4-DMA Desempenho econdmico, G4-DMA Energia,
G4-DMA fhgua, G4-DMA Biodiversidade, G4-DMA Emissdes,
G4-DMA Relagdes trabalhistas, G4-DMA Saiide e seguranca do
trabalho, G4-DMA Efluentes e residuos

Cada divisio da Marfrig Global Foods execu-
ta um modelo individualizado de gestao que
respeita as diversidades regional, cultural e de
portfdlio e garante a padronizagdo da qualida-
de, a seguranca alimentar e a procedéncia dos
produtos comercializados.

O envolvimento em iniciativas setoriais e o
fortalecimento do didlogo com publicos de
relacionamento sdo a base para a geracao de
valor sustentdvel em longo prazo e consolidam
o objetivo do Grupo de se tornar uma empresa
global de alimentos.

O modelo de gestao adotado busca criar uma
matriz que fundamente as prdticas éticas de
trabalho, principalmente as relacionadas as prin-
cipais varidveis do negdcio, como graos, gado,

energia e dgua. Integram essa matriz os seguin-
tes sistemas de gestao:

Gestio de riscos | O Grupo identifica, moni-
tora e desenvolve estratégias de mitigacdo dos
riscos aos quais estd exposto para minimizar seus
possiveis efeitos sobre as operacdes e os resul-
tados. Diversificacdo geogréfica, andlise criteriosa
de crédito e de alteracdes climdticas compdem
métricas que fazem parte do planejamento estra-
tégico, utilizadas para mitigar eventuais cendrios
negativos e manter a sustentabilidade do negdcio.

Gestdo de ativos intangiveis | Os ativos in-
tangiveis sdo considerados pela Marfrig a essén-
cia de sua credibilidade — portanto, fundamen-
tais para a geracao de valor sustentada em toda
a cadeia. Assim, a Companhia gere continua-
mente seus cinco principais ativos intangiveis:
marcas, Recursos Humanos, experiéncia e co-
nhecimento dos clientes, pesquisa e desenvolvi-
mento e gestdao com foco em sustentabilidade.



PRATICAS E PUBLICOS
GRI G4-24, G4-25

GRI G4-DMA Praticas de compra
Gestio da cadeia de suprimentos | A Marfrig

Global Foods investe em programas e projetos
direcionados ao monitoramento dos fornecedo-
res de produtos e servicos, que envolvem desde
a rastreabilidade da carne fornecida até a garan-
tia da origem do gado, de modo que ndo seja
procedente de drea de desmatamento dentro
do bioma amazénico, além do controle sobre a
utilizacdo de mao de obra escrava nas fazendas
que fornecem matérias-primas para o Grupo. A
Corporagao também estd focada na melhoria de
processos logisticos, a fim de que levem em con-
ta a reducdo de custos e o melhor desempenho,
via utilizagao de equipamentos modernos e me-
nos nocivos ao meio ambiente. GRI G4-12

CLIENTES

Seguranca alimentar
Inovagdo e crescimento
Valor nutricional

Engajamento e comunicagao
com stakeholders

Geragao de valor

FORNECEDORES

Bem-estar animal
Fornecimento responsavel

Engajamento e desenvolvimento
de fornecedores

Asseguracdo de cadeia
de fornecimento

Agricultura sustentavel

SOCIAL

Engajamento da comunidade

Voluntariado entre
colaboradores

Desenvolvimento
economico social

Empreendedorismo social

ESTRATEGIA DE SUSTENTABILIDADE
Reformulada em 2014, a Estratégia Corporativa
de Sustentabilidade da Marfrig Global Foods é
composta por seis eixos que permeiam todas as
divisdes do Grupo e contemplam seus publicos
de relacionamento com os aspectos decorren-
tes. Os eixos sao: (1) clientes; (2) fornecedores;
(3) meio ambiente; (4) ambiente de trabalho;
(5) econdmico; e (6) social (veja arte a seguir).
Cada divisao de negdcios desenvolve agdes em
torno deles de acordo com suas especificidades
operacionais, as quais, conjuntamente, promo-
vem e buscam assegurar a sustentabilidade de
todo o seu sistema produtivo.

A face mais visivel do engajamento da Compa-
nhia as préticas de sustentabilidade sdo os grupos
de trabalho que lidera ou dos quais participa, os
compromissos publicos assumidos em parceria
com as maiores organiza¢des mundiais de defe-
sa da producao sustentdvel e de preservacao da
biodiversidade e os projetos socioambientais e
o programa de fomento que promove.

MEIO
AMBIENTE

Mudangas climaticas
Energia
Sistemas de gestao ambiental
Materiais e residuos
Recursos naturais
Agua

AMBIENTE
DE TRABALHO

Conformidade
Diversidade e inclusdo

Desenvolvimento de colaboradores

Etica e integridade
Seguranca, sdude
e bem-estar
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ENGAJAMENTO E COMUNICAGAO COM STAKEHOLDERS GRi 6a-24, 64-25, G4-26

Os principais publicos de relacionamento da Marfrig Global Foods s3o clientes, consumidores, inves-
tidores, fornecedores, colaboradores e sociedade, com os quais mantém relacionamento direto por
entender que eventuais impactos nesses grupos sao capazes de influenciar intensamente os negdcios.

O Cédigo de Etica da organizacdo contém todos os valores e comportamentos esperados no
relacionamento com os stakeholders na vivéncia corporativa. O primeiro e principal valor do docu-
mento € o respeito, adotado por meio do estimulo ao didlogo e com vistas a construir uma relagao
de confianca focada em beneficios mutuos. Para isso, a Empresa mantém a disposicao os seguintes
canais de comunicagao.

Publicos de relacionamento

Canais disponiveis Clientes  Consumidores Investidores Fornecedores Colaboradores Sociedade
Site www.marfrig.com.br X X X X X X
X X X X

X

Site www.marfrig.com.br/ri

E-mail ri@marfrig.com.br

E-mail marfrig@marfrig.com.br

X
X
X

Relatdrio de Sustentabilidade

Revista Saboreando o mundo

Keystonefoods.com
Moypark.com
Facebook/Marfrig Global Foods

Facebook/Moy Park
LinkedIn — Marfrig Global Foods

YouTube — Marfrig Alimentos

Site da Tacuarembd — www.ft.com.u

XIX XXX XX | XXX X[ X]|X
XXX | X|X|X|X]|X
XXX | X|X|X|X]|X
XIX|IXPXPX XXX XX | XXX

www.marfrig.com.br/sustentabilidade

XIX XX | XXX |X|X]|X]|X]|X

XIX|IX|X|X| X | XXX

www.marfrig.com.br/fomento

X

Moy Magazine
Keystar X X X X

DIVERSOS CANAIS DE RELACIONAMENTO
SAO MANTIDOS PARA QUALIFICAR

A PRESTACAO DE INFORMACOES AOS
PUBLICOS ESTRATEGICOS

22 GESTAO EMPRESARIAL



http://www.marfrig.com.br
http://www.marfrig.com.br/ri
mailto:ri%40marfrig.com.br?subject=
mailto:?subject=
http://Keystonefoods.com
http://Moypark.com
https://www.facebook.com/marfrigglobalfoods?fref=ts
https://www.facebook.com/MoyParkChicken?fref=ts
https://br.linkedin.com/company/marfrig-global-foods
https://www.youtube.com/user/MarfrigAlimentos
http://www.ft.com.uy
http://www.marfrig.com.br/sustentabilidade
http://www.marfrig.com.br/fomento
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@ COMPORTAMENTOS
ESPERADOS SAO
DIVULGADOS POR
MEIO DO CODIGO
DE ETICAE
CONDUTA

O ESTIMULO AO DIALOGO
TRANSPARENTE ENTRE
TODOS OS COLABORADORES
VISA A MANUTENCAO EAO
REFORCO DO COMPROMISSO
COM O RESPEITO EA
CONFIANCA NAVIVENCIA

. CORPORATIVA

PARA APRIMORAR
CONTINUAMENTE SEUS
NEGOCIOS E INFLUENCIAR
POSITIVAMENTE SEUS
STAKEHOLDERS, A MARFRIG
MANTEM PROGRAMAS
INSTITUCIONAIS E MEIOS DIGITAIS
E IMPRESSO DE COMUNICACAO
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DA COMISSAO DEVALORES
MOBILIARIOS E O REGULAMENTO
DO NOVO MERCADO SAO
SEGUIDOS PELA MARFRIG, CUJO
CAPITAL SOCIAL E COMPOSTO
POR ACOES ORDINARIAS



SOBRE ESTE
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O modelo de governanca corporativa adotado pela Marfrig Global Foods é pautado pelas melho-
res praticas do mercado e tem como diretrizes transparéncia, prestacdo de contas, responsabilida-
de corporativa e equidade no tratamento a acionistas, parceiros e colaboradores — em linha com
as recomendagdes do Cdédigo Brasileiro das Melhores Prdticas de Governanca Corporativa do
Instituto Brasileiro de Governanca Corporativa (IBGC).

MENSAGEM
DO CHAIRMAN

Como companhia de capital aberto, cumpre ainda as normas da Comissao de Valores Mobilidrios
(CVM) e o regulamento do Novo Mercado da BM&FBovespa. Dessa forma, seu capital social é
composto apenas por agdes ordindrias, todas com iguais direitos em relacao a alienagao do controle
aciondrio. Além disso, também em cumprimento ao segmento de listagem, em 2014 foi concluido o
processo de transicao envolvendo a divisao dos papéis entre o Diretor-presidente e o Presidente do
Conselho de Administracdo. GRI G4-7

MENSAGEM
DO PRESIDENTE

COMPROMISSOS GR1 4-505, G4-DMA Combate &
corrupedo, G4-DMA Concorréncia desleal

O Cédigo de Etica da Marfrig Global Foods for-
maliza a relagdo com seus clientes, consumidores,
empregados, acionistas, fornecedores, o poder
publico e a sociedade e é adotado por todos
os colaboradores, nos |6 paises onde a Empresa
mantém escritdrios e operagdes industriais. Em
todas as localidades s3o realizadas a¢cdes de trei-
namento e orientagao continuas para a pratica
concreta das determinacdes do cddigo, indepen-
dentemente do nivel hierdrquico.

O documento representa grande parte da
identidade da Marfrig Global Foods. Assim, seu
cumprimento fortalece as relagcdes da organiza-
cao com a sociedade, as entidades politicas e de
classe, os fornecedores, os clientes, os consumi-
dores, os acionistas e os préprios funcionarios,
que, com base em uma mesma base ética, cons-
troem no dia a dia a cultura corporativa.

A Companhia mantém ainda vdrias politicas
que atestam seu compromisso com a ética e
a transparéncia. A Polftica de Negociacdo esta-
belece regras e procedimentos a serem ado-
tados internamente e por pessoas vinculadas a
Marfrig para negociagdo de valores mobilidrios
emitidos por ela, assegurando a conduta ética
daqueles que detém informagdes relevantes. Ja
a Politica de Dividendos determina que a deli-
beracdo da distribuicio dos dividendos anuais
é feita em Assembleia Geral Ordindria e que
os acionistas tém direito a receber; a titulo de
dividendos, um porcentual minimo obrigatdrio
de 25% sobre o lucro liquido do exercicio. A
Politica de Divulgacdo se baseia na prestacao
de informacdes completas aos acionistas e
investidores, garantindo ampla e imediata di-
vulgacdo de ato ou fato relevante que possi-
bilite acesso equanime as informagdes publi-
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cas sobre a Companhia. A Politica de Opc¢des
de Compra de Acdes, por sua vez, estabelece
condicdes para administradores, colabora-
dores e prestadores de servicos adquirirem
acoes da Marfrig. GRI G4-S03
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GOVERNANCA CORPORATIVA

MERCADO DE AGOES

Desde sua abertura de capital em 2007,a Mar-
frig integra o Novo Mercado da BM&FBovespa,
segmento destinado exclusivamente as com-
panhias que atendem a quesitos de governan-
ca corporativa diferenciados.

ESTRUTURA DE GOVERNANCA Gri Ga-34

Ao fim de 2014, as acdes da Empresa, co-
mercializadas sob o cédigo MRFG3, estavam
cotadas a R$ 6,10, 52,5% superior ao ano de
2013. Na mesma comparacio, o Indice Boves-
pa (Ibovespa) desvalorizou 2,9%.

As instancias de governanga da Marfrig Global Foods sdo o Conselho de Administracdao — que recebe
suporte do Conselho Fiscal e de comités de assessoramento — e a Diretoria-Executiva.

CONSELHO DE ADMINISTRACAO

Principal érgao de deliberacdo, é composto
por oito executivos eleitos em Assembleia
Geral para mandatos de dois anos, permitida a
reeleicio. Eles tém como atribuicdes definir as
estratégias e aplicar as politicas gerais de ne-
gdcios, designar e supervisionar a gestao dos
diretores e contratar auditores independen-
tes, entre outras. Ao fim de 2014, o érgao era
composto pelos seguintes executivos, cujos
curriculos podem ser acessados no site www.
marfrig.com.br, no link Investidores.

DIRETORIA-EXECUTIVA

E composta por um diretor-presidente e quatro
diretores-executivos (veja abaixo), eleitos pelo
Conselho de Administracdo para mandatos de
trés anos, permitida a reelei¢do, que podem ser
destituidos a qualquer tempo. Respondem pela
implantacao das politicas e diretrizes definidas
pelo Conselho de Administracdo. Os curricu-
los dos diretores podem ser acessados no site
www.marfrig.com.br, no link Investidores.

Marcos Antonio Molina dos Santos Presidente
do Conselho
Alain Emilie Henry Martinet Conselheiro
Marcia A. P Margal dos Santos Conselheira
Rodrigo Marcal Filho Conselheiro
Antonio Maciel Neto Conselhewo
independente
. Conselheiro
Carlos Geraldo Langoni independente
David G. McDonald Conselhero
independente
Marcelo Maia de Azevedo Correa Conselneiro
Independente

Martin Secco Arias Diretor-presidente’

Diretor Administrativo
e Financeiro

e diretor de Relacbes
com Investidores

Ricardo Florence dos Santos

Heraldo Geres

Tang David

Diretor Juridico

Diretor sem
designacao especifica

Diretor sem
designacdo especifica

Rodrigo Marcal Filho

| A partir de |6 de fevereiro de 2015, Martin Secco Arias assumiu
o cargo de diretor-presidente da Marfrig Global Foods.

A MARFRIG GLOBAL FOODS
PAUTA SEU MODELO DE
GOVERNANCA CORPORATIVA

EM RECONHECIDAS PRATICAS
DE MERCADO


http://www.marfrig.com.br
http://www.marfrig.com.br
http://www.marfrig.com.br

CONSELHO FISCAL

Orgdo independente que auxilia o trabalho do
Conselho de Administracdo e da auditoria ex-
terna fiscalizando as demonstracdes contabeis
e mantendo comunicacdo direta com os acio-
nistas. E composto pelos seguintes membros
efetivos e seus suplentes, com mandato de um
ano, permitida a reeleicdo.

Axel Erhard Brod Conselheiro efetivo

Eduardo Augusto

Rocha Pocetti Conselheiro efetivo

Roberto Lamb Conselheiro efetivo

Carlos Roberto

de Albuquerque 54 Conselheiro suplente

Christiano Ernesto

. Conselheiro suplente
Burmeister

PeterVaz da Fonseca Conselheiro suplente

COMITES DE ASSESSORAMENTO GRi 4-14, G4-DMA Combate 4 corrupgio,

G4-DMA C(oncorréncia desleal

COMITE DE AUDITORIA

Responsdvel por assessorar o Conselho de Ad-
ministracdo no cumprimento de suas responsa-
bilidades relativas a andlise e divulgacdo das de-
monstragdes financeiras, ao desenvolvimento de
controles internos e a fiscalizacdo e coordenacao
dos trabalhos das auditorias interna e externa da
Companhia, especialmente nas questdes relativas
a contabilidade, controles financeiros internos e
demais controles de observancia legal.

COMITE DE REMUNERACKO GOVERNANGA
CORPORATIVA E RECURSOS HUMANOS

Subsidia a tomada das decisdes relativas as
estratégias, politicas e normas internas em re-
cursos humanos, incluindo a fixacdo da remu-
neracdao e dos beneficios oferecidos aos admi-
nistradores, colaboradores e prestadores de
servicos. Apoia também a operacionalizacao de
processos e o controle e desenvolvimento das
praticas de governanca corporativa.
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GRI G4-DMA (ombate a corrupcio,
G4-DMA C(oncorréncia desleal

COMITE FINANCEIRO E DE GESTAO DE RISCOS

Examina periodicamente os planos de investi-
mento e financiamento e seus impactos sobre a
estrutura de capital da Companhia e por moni-
torar a manutengao das estruturas de liquidez e
capital predeterminadas.

COMITE DE GESTAO

Aprecia e delibera sobre os atos e operacdes cujas
alcadas estejam dentro do limite de sua atuacao e
assessora o Conselho de Administracdo quanto
ao cumprimento de suas responsabilidades rela-
tivas: (i) ao orcamento e controle; (i) a assuntos

SOBRE ESTE
RELATORIO

MENSAGEM

DO CHAIRMAN

legais e de suas responsabilidades relativas a novos
negdcios; (i) a investimentos e relacionamento
com o mercado e investidores; (iv) a formulacdo
de politicas corporativas; e (v) & drea de estratégia
de longo prazo e seu planejamento.

MENSAGEM
DO PRESIDENTE

ORGANIZACIONAL

ESTRUTURA ORGANIZACIONAL cri 64-34

GESTAO

COMITE DE AUDITORIA
MARCELO CORREA

EMPRESARIAL

CONSELHO DE ADMINISTRAGAO COMITE FINANCEIRO
PRESIDENTE — MARCOS MOLINA CARLOS LANGONI

MARTIN SECCO | COMITE DE RH E GOVERNANGA CORPORATIVA
(EO — MARFRIG GLOBAL FOODS ANTONIO MACIEL
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CEOs UNIDADES DE NEGOCIO

HERALDO GERES
VP — JURIDICO

SUSTENTABILIDADE

VISAO DE

MARCELO DI LORENZO
VP — PLANEJAMENTO ESTRATEGICO E DRI

232

ANDREW MARCELO FRANK JANET MARCELLO ZAPPIA Sii

MURCHIE SECCO RAVNDAL McCOLLUM o 5 22

MARFRIG BEEF MARFRIG BEEF KEYSTONE MOY PARK = =
BRASIL CONE SUL FOODS RICARDO FLORENCE

VP — FINANCAS — CFO

Nota: A partir de 16 de fevereiro de 2015, Martin Secco Arias assumiu o cargo de diretor-presidente da Marfrig Global Foods e Marcelo Secco, de CEO da Marfrig Beef Cone Sul.
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NOVO CENTRO DE
DISTRIBUICAO EM ITUPEVA (SP)
INTEGRA A ESTRATEGIA DE
ESTAR MAIS PERTO DO CLIENTE
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PRIMEIRA
BRASILEIRA COM
GRAU A+ DO
BRITISH RETAIL
CONSORTIUM
(BRC) GLOBAL
STANDARDS

A fabrica Pampeano Alimentos
S.A., localizada em Hulha
Negra (RS), foi a primeira

no Brasil a receber a
certificagiao Grau A+ da BRC
Global Standards — padrao

de controle de alimentos
reconhecido pela Global
Food Safety Initiative (GFSI) e
exigido pelas principais redes
varejistas do mundo.

A BRC Global Standards é a
instituicao lider em programas
de certificagdo de qualidade
e seguranca. Sua chancela
atesta que a unidade da
Marfrig Global Foods atende
aos padrdes internacionais
de qualidade, seguranca e
operacao, além de cumprir
todas as obrigagoes legais

e fornecer protecio para o
consumidor final.

A Marfrig Global Foods detém
48 certificagdes pela BRC
Global Standards.

VISAO DE SUSTENTABILIDADE

CLIENTES GRi G4-Fpé, G4-26, G4-27,
G4-DMA Saide e seguranca do dliente

Estar préximo do cliente foi o fator que moti-
vou a Marfrig Beef a inaugurar seu novo Centro
de Distribuicdo em ltupeva, no interior paulista.
De fdcil acesso as rodovias Anhanguera e Ban-
deirantes e préximo dos aeroportos de Cam-
pinas e Jundiaf, o empreendimento tornou-se
ponto central para a logistica das regides de
Sdo Paulo, Campinas (SP), Sorocaba (SP) e sul
de Minas Gerais. Atende a demandas de arma-
zenamento de congelados e resfriados e de ex-
pedicdo para produtos direcionados ao varejo
e ao food service.

O novo centro suporta o crescimento projeta-
do para os préximos anos — em linha com as
metas da estratégia Focar para Ganhar — e de-
tém certificados de Good Manufacturing Prac-
tice (GMP) e Hazard Analysis and Critical Con-
trol Points (HACCP), que garantem qualidade
e seguranca alimentar A Marfrig Beef mantém
ainda Centros de Distribuicdo em Santo André
(SP), Bebedouro (SP), Rio de Janeiro (R]) e San-
ta Rita (RS). GRI G4-PRI

Para estreitar seu relacionamento com os clien-
tes,a Empresa adota uma politica de patrocinios
a eventos relevantes. Em 2014, a Copa do Mun-
do, segunda maior em publico da histdria e a de
maior média de gols desde a edicdo de 1970,
teve o envolvimento da Companhia. A Marfrig
entrou em campo para promover sua plata-
forma global de alimentos, a variedade de seu
portfdlio e suas marcas de exceléncia. Para isso,
acolheu clientes nacionais e estrangeiros duran-
te 0 evento e proporcionou experiéncias Unicas
de organizacao, planejamento e hospitalidade.

Assim como os nimeros superlativos marcaram
a Copa das Copas, o Grupo obteve excelente
desempenho, com a comercializacdo de carne
de qualidade e com garantia de origem durante
o torneio. Na véspera da final entre Alemanha
e Argentina, promoveu um jantar exclusivo para
clientes no Rio de Janeiro com a participacdo
do chef britanico Jamie Oliver, que tem parce-
ria com a Moy Park em uma linha completa de
frangos prontos para cozinhar, produzidos sob
os mais elevados padrdes de bem-estar animal
e nutricional.



Além disso, a Marfrig apresentou nos teldes dos
estddios — antes de cada jogo, nos intervalos
e no fim de cada partida — o video Marfrig é
Show. O filme é embalado por versao musical
de Pais do Futebol, do Mc Guimé, e destaca a
qualidade dos produtos da Companhia.

Outra acdo de 2014 foi a construcdo de canais
de comunicacdo e relacionamento com clientes e
também fornecedores e consumidores. Um dos
canais foi a utilizacdo das midias sociais, com atua-
lizacdo e lancamento de novos sites corporativos
— de acordo com as premissas de integracao das
logomarcas corporativas — e agdes de comunica-
¢do no LinkedIn, Facebook e YouTube.

NO ANO,A EMPRESA

ESTREITOU SEU
RELACIONAMENTO

COM OS CLIENTES POR

MEIO DE ACOES DE

COMUNICACAO NO
LINKEDIN, FACEBOOK

EYOUTUBE

Esses canais contribuiram para disseminar agoes
estratégicas, como o patrocinio a Copa do
Mundo e o primeiro Programa de Trainee 2015,
que contou com site proprio.

Pela prépria natureza do negdcio, 100% dos
produtos de todas as categorias passam por
avaliagdo de impacto na salde e seguranga do
consumidor. Em todas as unidades operacionais
hd procedimentos que avaliam a seguranca de
alimentos, além do procedimento shelf life (alte-
racdes microbioldgicas), no qual sdo realizados
testes nas categorias de produtos a cada dois
anos, além de testes a cada nova embalagem ou
produto. GRI G4-PRI
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PESQUISA E INOVAGAO

Para garantir a qualidade e seguranca de seus
produtos, a Marfrig investe continuamente em
pesquisa e desenvolvimento para inovar e estar
a frente em seus mercados de atuacao.

Iniciativa nesse sentido € o Programa Marfrig+,
langado em 2014 para ampliar a eficiéncia e a
produtividade da bovinocultura de corte, que
constitui a primeira iniciativa de utilizagao, no
Brasil, de embrides sexados de afta qualidade ge-
nética a um custo vidvel para a escala industrial.

Criado em parceria com a In Vitro Brasil, o pro-
grama se baseia na coleta de dvulos de vacas
TOP e sémen sexado de touros TOP que sdo
fertilizados in vitro (FIV), resuftando em embrides
com 100% de genes de alta qualidade. A utiliza-
¢do da técnica permite que, apds o desmame, os
bezerros tenham seu peso aumentado, o que di-
minui o perfodo de recria e abate de uma média
atual de 30 para apenas |6 meses.

O programa Marfrig+ conta com comité técnico
formado por técnicos da Marfrig, pesquisadores
renomados, clientes nacionais e internacionais,
criadores e terminadores de gado e associagdes
de criadores. O mapeamento genético € acom-
panhado por empresas independentes, com o
objetivo de buscar a exceléncia para a producdo
de ponta a ponta na cadeia produtiva.

SEGURANCA™ ALIMENTAR GRI G4-PRI, G4-DMA

Saide e seguranca do cliente, G4-DMA C(riacdo e genética de
animais, G4-DMA Pecuiria, G4-DMA Transporte, manejo e abate
Para garantir a seguranca alimentar, todas as
unidades de producao de enlatados da Marfrig
Beef detém as certificacdes BRC, International
Food Standard (IFS), ISO 14001, ISO 22000,
OHSAS 18001, SA 8000. Em 2014, a unidade
Pampeano, em Hulha Negra (RS), recebeu a
habilitacdo para producao de alimentos com o
selo Rainforest Alliance Certified™, que ates-
ta a origem da matéria-prima e os processos
sustentdveis de producdo da fébrica e de for-
necedores também certificados em relacdo a
conservacao ambiental, ao respeito aos traba-
lhadores e as comunidades locais, além de a re-
gras de bem-estar animal.

A empresa também aplica procedimentos de
autocontrole, como o: HACCE BPF, PPHO, PSO,
POP MER, entre outros, utilizados para avaliar a
seguranca dos alimentos. As unidades da em-
presa contam ainda com a implementacao do
procedimento de shelf life (alteracdes microbio-
|6gicas que sdo medidas por meio de testes re-
alizados a cada dois anos). Os testes de shelf life
sdo realizados pelo Departamento de Pesquisa
e Desenvolvimento em conjunto com o setor
de qualidade sempre que € lancado um produ-
to inovador ou uma nova embalagem.

EM 2014,A AREA DE PESQUISA E DESENVOLVIMENTO
DA KEYSTONE FOODS NA ASIA-

PACIFICO

DESENVOLVEU MAIS DE 100 PRODUTOS

INOVADORES DESTINADOS AO ATENDIMENTO

DE DEMANDAS ESPECIFICAS DAS MAIS DIVERSAS
REDES DE RESTAURANTES FAST FOOD EVAREJO, COM
DESTAQUE PARA NOVOS PRODUTOS DESENVOLVIDOS

PARA CLIENTES ESTRATEGICOS

VISAO DE SUSTENTABILIDADE



GRI G4-DMA C(riagdo e Genética de Animais,

G4-DMA Pecuaria, G4-DMA Transporte, Manejo e Abate
Ja para melhorar as condi¢des de comercializa-

cao de alimentos de alta qualidade, a Empresa
vem investindo em um novo sistema de em-
balagens que permite melhor conservacao da
cor; do aroma e do frescor dos alimentos. E a

chamada embalagem em atmosfera modifica-
da (ATM), em que o ar no interior do pacote
¢ substituido por uma mistura de gases como
oxigénio (O,), didéxido de carbono (CO,) e ni-
trogénio (N,). Outro diferencial da ATM ¢é ga-
rantir que as temperaturas de estocagem sejam
mantidas e o prazo de validade do alimento
alcance entre nove e |12 semanas para carnes
secas. Cerca de 50 toneladas de carne moida jd
sao embaladas mensalmente com essa tecnolo-
gia, além de produtos da linha Angus.

Como empresa lider em seguranca alimentar, a
Keystone Foods se compromete com as nor-
mas de seguranca e qualidade dos alimentos
que produz e comercializa em todo o mundo.
Todas as instalagdes da Companhia sdo certi-
ficadas de forma independente com a norma
ISO 22000 ou normas compativeis com a Inicia-
tiva Global para a Seguranca Alimentar (Global
Food Safety Initiative, na sigla em inglés)

Reconhecida globalmente pela pesquisa, de-
senvolvimento e inovacdo de alimentos, todos
os produtos sdao testados e avaliados em um
laboratdrio de andlise e por um corpo multi-
disciplinar de cientistas e chefs de cozinha. Entre
os destaques em tecnologias de alimentos da
empresa estdo a técnica de congelamento com
criogenia, que prolonga o prazo de validade, e
a introducdo do nugget de frango e dos filés
moldados sem osso no mercado global.

Na Moy Park, a cultura de seguranca alimentar
abrange todas as atividades agricolas e de produ-
¢do, assim como a cadeia de suprimentos e distri-
buicao de alimentos, que segue os mais elevados
padrdes de qualidade e conformidade exigidos
por drgaos de salde e nutricao da Europa.

Uma equipe de auditores independentes realiza
periodicamente avaliacbes em todas as unidades
produtivas da Empresa, que também conta com
0 apoio dos laboratérios locais no fornecimento
de servicos completos de testes microbioldgicos.

TIMES DE PESO

Duas familias uruguaias assistiram a
partida entre Uruguai e Inglaterra,
na Arena Corinthians, em Sao
Paulo. Elas venceram a promogao
Hambynarazo — Alimentando
Hazafias Familiares, realizada pela
unidade uruguaia de Tacuarembo,
direcionada ao fortalecimento da
marca Hamby — hamburgueres,
empanadas, alméndegas e
empanados de frango.

Ja a Moy Park promoveu na
Europa a campanha Kickin’
Chicken, que envolveu as marcas
Goujon, Kiev, Escalope, Nugget
e Minifilé de frango embaladas
nas cores verde e amarela, em
alusio a selec¢io brasileira.

A acio incluiu sorteio de
viagens e ingressos entre os
consumidores, que assistiram a
jogos das semifinais.

Churrasco Oficial foi o mote
da campanha langada pelo
time da Marfrig no Brasil aos
consumidores que se inscreveram
para o sorteio de 70 pares de
ingressos para um dos jogos.
Patrocinio das marcas Bassi e
Montana, a agio foi divulgada
em mais de 400 lojas. Ja para os
clientes da Companhia foram
direcionadas as campanhas
Chegou, Ganhou e Cresga mais,
venda mais. Clientes de food service
e varejo foram convidados a
participar da experiéncia que, além
da premiagdo de cotas

de ingressos, pode gerar mais
valor aos seus negocios.
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CARNE
ORGANICA

O programa de carne
organica da unidade
de Tacuarembé teve
inicio no ano 2000 em
resposta as demandas

por consumo na Europa.

Com o apoio do
Instituto Nacional de
Pesquisa Agropecuaria
do Uruguai (INIA)

e da Agéncia Alema
de Cooperagio
Internacional (GTZ),
a Empresa selecionou
produtores para o
desenvolvimento
integrado dessa cadeia
de suprimentos.

A carne organica ndo
contém fertilizantes
sintéticos, hormonios
anabdlicos ou
estimulantes de
crescimento, e possui
menor teor de gordura
intramuscular e de
colesterol.

A unidade de
Tacuarembé é
certificada pela Control
Union Certifications, da
Holanda, o que garante
conformidade com os
padrdes exigidos pelos
mercados da Europa e
dos Estados Unidos.

VISAO DE SUSTENTABILIDADE

VALOR NUTRICIONAL GRi G4-FP6, G4-FP7

Os novos hébitos de consumo, que valorizam a saidde
e 0s servicos orientados a uma vida mais equilibrada,
vém levando a Marfrig Global Foods a incrementar seu
portfélio com produtos mais sauddveis, de baixa caloria,
isentos de gordura trans, porém ricos em nutrientes.

Um dos destaques nesse sentido € a carne organica,
produzida hd mais de dez anos pela unidade de Tacu-
arembd, no Uruguai, em fazendas de criacdo de gado
que seguem normas rigidas de certificacdo organica, o
que envolve sistema de produ¢do ambientalmente cor
reto. A carne ¢ isenta de residuos quimicos, os animais
sdo tratados com medicamentos fitoterdpicos e home-
opéticos, vacinados e alimentados em pastos sem agro-
toxicos. O processo de producio diferenciado garante
o consumo de um alimento seguro e sauddvel.

Alinhada ao movimento global de conscientizacdo dos
consumidores sobre satude e nutricao, a Moy Park tem
adotado de forma sistemdtica a reducdo de sal em suas
linhas de producao. Paralelamente, tem dado novo
enfoque de comunicagdo e orientacdo nutricional nas
embalagens e nos rétulos dos produtos — medida que
ajuda os consumidores a fazerem melhores escolhas
frente as suas necessidades de estilo de vida sauddvel. O
novo sistema de rotulagem e valor nutricional segue os
padrées do departamento de Salde do Reino Unido.

Ja a Keystone Foods implementou ao longo de 2014
uma série de projetos que proporcionaram alteracoes
em seus produtos com vistas a geracdo de beneficios
reais a salde. As medidas incluiram a reducdo de sddio
e gordura, a remocdo de conservantes e sabores arti-
ficiais e o uso de ingredientes reconhecidos e aceitos
pelos consumidores. Também foram adotados sistemas
de rotulagem que facilitam a leitura e compreensao da
gama de produtos disponiveis em supermercados, as-
segurando a qualidade alimentar e o controle de ingre-
dientes usados na producdo de alimentos.

A Marfrig Beef Brasil possui a linha de produtos Marfrig
Nelore, que oferece ao consumidor final um produto
mais sauddvel para o dia a dia — quando os animais
sdo criados a pasto, de acordo com os preceitos do
Programa de Qualidade Nelore Natural (PQONN), da
Associacdo de Criadores de Nelore do Brasil (ACNB).
As empresas mantém a producdo em sete unidades,
que abrangem os estados do Mato Grosso do Sul, Goi-
3s, Mato Grosso e Rondbnia. GRI G4-FP7



FORNECEDORES

GRI G4-12, G4-13, G4-27, G4-FP2,

G4-DMA Trabalho infantil, G4-DMA Trabalhos forcado ou analogo
a0 escravo, G4-DMA Avaliagdo de fornecedores em praticas trabalhistas
Uma série de iniciativas € adotada pela Marfrig
para estreitar o relacionamento com seus forne-
cedores, qualificar as operacdes desses parceiros
e, consequentemente, ampliar a qualidade dos
produtos que chegam a mesa dos consumidores.

Nesse sentido, uma grande aliada € a tecnolo-
gia. Para ampliar a transparéncia do processo
de processamento de carnes, por exemplo, a
Companhia coloca a disposicao dos pecuaris-
tas ferramenta de acompanhamento online dos
abates de bovinos. Em tempo real é possivel
obter informacdes sobre peso, conformagao
de carcaca, acabamento de gordura e idade, de

[ v B < Br

maneiras prdtica e rdpida. Para ter acesso ao sis-
tema, o fornecedor precisa apenas preencher os
dados cadastrais e obter login e senha.

J& para consolidar o sistema de monitoramento
e gestdao do gado no Bioma Amazdnia e aten-
der aos Critérios Minimos para Operacdes com
Gado e Produtos Bovinos em Escala Industrial
no Bioma Amazoénia — Greenpeace, a Marfrig
implementou de forma inédita no setor a ferra-
menta Request for Information (RFI). Por meio
dela, os pecuaristas que fornecem gado adquiri-
do de terceiros (fornecedores indiretos) infor-
mam a origem dos animais. Assim, os técnicos
da Companhia consultam as listas do Ibama e
do Ministério Publico para verificar se esses for-
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necedores indiretos ndo constam entre os que
adotam praticas socioambientais nocivas.

Outra agdo € a Mesa de Negociacdes, que com-
pletou seu primeiro ano em 2014 com resulta-
dos positivos. Para consolidar todos os processos
de compra de gado da Empresa, os produtores
tém alternativas de contrato. Um deles, que
confere maior previsibilidade ao processo, é o
contrato a termo, ou futuro, por meio do qual
a Marfrig e os fornecedores acertam o preco de

um rebanho que serd entregue em alguns meses.

O preco pode ser referenciado pelos indices
Cepea ou BM&FBovespa, entre outros, e € pos-
sivel fazer o Seguro @, que garante preco mini-
mo para o gado, ou seja, mesmo que O prego
por arroba fique abaixo do minimo estipulado
em contrato, a empresa garante o valor.

CLUB 2014

PROPRIEDADES
CREDENCIADAS

.198.67

QUANTIDADE DE ANIMAIS

VISAO DE SUSTENTABILIDADE

Em 2014 as novas opcdes de contrato foram
adotadas nas operacdes da Marfrig nos Estados
de Sao Paulo e Mato Grosso e contribufram para
a reducao de riscos e para assegurar rentabilida-
de e perenidade aos negdcios dos fornecedores.

Como resultado de tais acdes, 100% do volume
comprado de fornecedores da agropecuaria es-
tdo em conformidade com a politica de prdticas
de aquisicdo da empresa, ante 95% da drea de
suprimentos. Aproximadamente 9,9% dos ani-
mais abatidos em todas as plantas da Marfrig
Beef sdo oriundas de confinamento. Os demais
animais sdo criados a pasto. GRI G4-13, G4-FP1

MARFRIG CLUB GRi G4-12, G4-EN12,

G4-DMA Praticas de compra,

G4-DMA Avaliagao de fornecedores em praticas trabalhistas
Pioneiro no fomento de boas préticas de cria-

¢do na pecudria brasileira, o Marfrig Club é um
dos meios adotados pela Companhia para pro-
mover o desenvolvimento das propriedades
rurais fornecedoras. Por intermédio de visitas
regulares de técnicos, a Marfrig busca dissemi-
nar boas préticas pecudrias na cadeia de valor,
orientando e fomentando a profissionalizacdo
da atividade e garantindo producao mais segura,
eficiente e com menor impacto ambiental.

Essas premissas sao asseguradas pela verifica-
cao de trés aspectos: respeito animal (bem-es-
tar animal, rastreabilidade, garantia de origem
e idades), respeito social (normas trabalhistas,
habitacdo, educacdo e incentivos) e respeito
ambiental (preservacao da vegetacdo, solo, dgua
e residuos). De acordo com o enquadramento
da propriedade a essas métricas, os produto-
res sao bonificados. Além dos trés aspectos, hd
pontuacdo conforme o alcance das exigéncias,
e cada propriedade ¢ categorizada em Inicio,
Bronze, Prata, Ouro e Platinum.



MARFRIG CLUB: VITAMINA
PARA O CRESCIMENTO .....

“Ingressamos no Marfrig Club ao final de 2014 como forma de agregar
valor as nossas praticas pecudrias e socioambientais por meio das
medidas desenvolvidas pela Marfrig, hoje uma referéncia de mercado”.
A afirmagio é do diretor da Agro Pastoril Paschoal Campanelli
S.A.Victor Campanelli, responsavel pela gestao e administragao da
Fazenda Santa Rosa, empreendimento que envolve o confinamento de
aproximadamente 55 mil cabegas de gado, em Altair, interior paulista.

A Agro-Pastoril Paschoal Campanelli é reconhecida pela exceléncia e
melhor aproveitamento de suas fazendas por meio do desenvolvimento
de modelo proprio de integragao que usa o plantio de milho para
silagem de grao nas areas de reforma de cana. Esse milho ¢é utilizado

na engorda dos bois confinados pela empresa, e o esterco produzido
pelos animais é aplicado nas lavouras, em processo que leva em conta os
principios de sustentabilidade e respeito ao meio ambiente.

“Ja comercializamos 100% de nossa produgcao com a Marfrig e
analisamos o processo de sinergia possivel entre as nossas praticas
sustentaveis e as da Empresa. Concluimos que eram complementares
e, com certeza, gerariam maior valor as nossas agdes. Tanto que nossa
classificagdo no Marfrig Club é a mais alta, a Platinum”, relata.

Entre os critérios exigidos pela Marfrig para que um produtor atinja esse
patamar estio procedimentos especificos relacionados ao bem-estar
animal (manejo, alimentagao, biosseguranga, rastreabilidade, origem e

idade) e responsabilidades social (normas trabalhistas, moradia, escola e
incentivos) e ambiental (vegetagio, residuos, solo e dgua), além de nao
figurar na lista de dreas embargadas pelo Ibama e na lista de trabalho
escravo do Ministério do Trabalho. GRI G4-LA15, G4-HRS e G4-HRé

“Praticamos todas essas a¢oes ha bastante tempo em nosso negocio,
e na categoria Platinum nos habilitamos inclusive para negécios

de exportagao, algo que representa um prémio por participar do
programa”, diz Victor Campanelli.

Segundo o executivo, a ideia de participar do Marfrig Club é ganhar

e crescer junto.“Eu diria que é uma vitamina a mais para que

possamos crescer, se transformar em um fornecedor melhor. H4 muita
proatividade de parte da Marfrig, que tem um padrao claro de produgao.
Eu diria que o que diferencia a Marfrig é que ela esta tentando fazer
lagos de parceria e nao apenas a compra de gado do dia a dia”, relata.

Outro ponto forte lembrado por Victor Campanelli é a integracio que
a Marfrig busca entre todos os elos da cadeia de produgdo da pecuaria,
juntando o criador com o confinador e o frigorifico.“Essa iniciativa é
muito importante e acho que a Marfrig esta plantando uma semente
das mais expressivas no segmento”, diz.
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VISAO DE SUSTENTABILIDADE

Desde 2010, os técnicos do Marfrig Club vém
avaliando as propriedades fornecedoras da
Companhia e até o momento todos eles (for-
necedores e prestadores de servico) atendem
aos requisitos sociais € nenhum foi suspenso do
programa, cuja avaliagdo acontece em um ciclo
de trés anos. Em 2014, 46,65% dos gados aba-
tidos pela Marfrig fazem parte do Marfrig Club.
GRI G4-EC9, G4-LAI15, G4-HRS e G4-HR6

Durante o ano de 2014, 3.525 fornecedores de
gado que, de fato, abateram em uma das unida-
des Marfrig, estavam classificados ao menos em
um dos niveis do Marfrig Club. Do total 1.632
fornecedores se enquadraram na categoria Ini-
cio; 1.333 na categoria Bronze; 245 na categoria
Prata; 192 na Ouro e 123 na Platinum.

GRI G4-12
Outra iniciativa que vai ao encontro da produ-
cdo de qualidade € o Programa Fomento Angus
Marfrig, cujo objetivo € fortalecer; intensificar e
valorizar a relagdo comercial com pecuaristas.

Com a oferta de premiacdes sobre o preco da
arroba do boi gordo, a Marfrig garante a com-
pra dos animais Angus e cruza Angus (machos
e fémeas). Esses contratos beneficiam os pro-
dutores com adiantamento do valor baseado
em um indice de eficiéncia que analisa, entre
outros fatores, a adocao de tecnologias avan-
cadas e a contratacdo de suporte técnico. O

desconto € aplicado sobre o valor adiantado,

que aumenta quanto mais elevado for o indice
de animais devolvidos em relacdo ao total de
animais contratados.

PROGRAMA DE BEM-ESTAR
ANIMAL ESTA EM SINTONIA COM
O ENTENDIMENTO DE QUE E

piay DEVER EVITAR O SOFRIMENTO ™ ¢~
DESNECESSARIO

__ 8




BEM-ESTAR ANIMAL

A Marfrig Global Foods considera um dever
moral evitar o sofrimento desnecessdrio dos ani-
mais. O programa de bem-estar animal da orga-
nizacao visa garantir a seguranca e o tratamento
humanizado por meio de regras e procedimen-
tos internos regularmente auditados, além de
investimentos constantes na implementacao de
tecnologias modernas, equipamentos atualizados
e novas formas de criacdo e logistica.

Para facilitar a troca de experiéncias em me-
lhores préticas de bem-estar animal, a Marfrig
Global Foods conta com um Conselho, que se
reldine mensalmente e possui representantes de
todas as divisdes operacionais do Grupo. Em
2014, o érgao concentrou esforcos na harmo-
nizacdo das normas globais de bem-estar animal
para carne bovina e aves. GRI G4-FP9 e G4-FP11

A Moy Park continua operando sob os mais ele-
vados padroes de bem-estar animal, assegurado
pelos colaboradores e clientes e por intermé-
dio de padrdes de auditoria externa. A empresa
é completamente treinada pelo Poultry Welfare
Officers em cada planta de producdo. Por meio
do Poultry Welfare Officers sdo acompanha-
dos e monitorados indicadores-chave de bem-
-estar de desempenho (KPIs — Key Performance
Indicators). Estes KPIs sdo determinados e acor
dados em consulta com os clientes, definindo
objetivos e metas para a gestao do bem-estar
animal. Os padrdes sao estabelecidos com base
no Red Tractor (ACP), Bord Bia ou em requisi-
tos equivalentes. GRI G4-FP13

POLITICAS E PRATICAS
PARA ANTIBIOTICOS ..c.con

Todos os animais recebidos nas unidades
frigorificas da Marfrig Beef sio acompanha-
dos por uma declaragio do produtor rural
que atesta a nao utilizagio de horménios,
promotores de crescimento e antibioticos.
Além disso, o Servico de Inspecio Federal
(SIF) possui um programa denominado Plano
Nacional de Controle de Residuo na Carne
(PNCRC), que faz amostragem aleatéria em
todos os frigorificos para garantir a veraci-
dade do que foi atestado pelos pecuaristas.
Além disso,a empresa promove por meio
do programa Marfrig Club um checklist de
itens verificados obrigatoriamente e promove
visitas de conscientizagdo quanto ao uso de
medicamentos e seus periodos de caréncia,
além de informagdes sobre substancias proi-
bidas na criagio de bovinos de corte.

GRI G4-FP9 e G4-FPI 1

Em caso de detecgio de algum medicamento
nas amostras coletadas pelo SIF a empresa
informa seu fornecedor, enviando-lhe o laudo
oficial com os parametros verificados e reali-
za uma visita técnica de orientagio, focada na
aplicagio do medicamento, status legal de uso
e seu respectivo prazo de caréncia.

Também como compromisso e respeito

com os consumidores de seus produtos, a
Marfrig solicita uma carta de garantia de cada
produtor que envia animais para o abate, com
informagGes sobre a data(s) de aplicagao(oes)
do(s) medicamento(s) utilizado(s) nos ultimos
seis meses, além do(s) principio(s) ativo(s), de
modo que possam ser checados se o periodo
de caréncia e o uso legal do medicamento
foram respeitados.
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CAPACITACAO
NA CHINA

Em 2013, a Keystone
Foods reuniu os
maiores especialistas

em bem-estar animal

do mundo durante
seminario realizado
na China. O obijetivo
do encontro foi o
desenvolvimento
de padroes e boas
praticas para a
industria avicola
chinesa, uma das
maiores do mundo.
Durante uma
semana, técnicos,
especialistas e
pesquisadores
expuseram estudos
e puderam analisar
as granjas locais por
meio de visitas a
fazendas e centros
de produgdo. Esse
encontro serviu
para identificar as
melhoras praticas.

VISAO DE SUSTENTABILIDADE

A Keystone Foods estd comprometida com o
tratamento mais digno dos animais e trabalha
com especialistas do setor na adocdo de ele-
vados padrdes de bem-estar animal, aceitos
globalmente. A Companhia desenvolve prdticas
especificas de gestdo para garantir que esses
padrées sejam implementados em todas as eta-
pas e processos de producdo. O cumprimento
é verificado em auditorias de primeira, segunda
e terceira parte. Nos Estados Unidos, a Keysto-
ne Foods atende e estd além dos padrdes de
salde e de bem-estar animal estabelecidos pe-
los parametros da NCC/US. A Companhia ava-
lia continuamente as tecnologias novas e emer
gentes que poderiam melhorar os cuidados nas
condicdes de bem-estar animal

ENGAJAMENTO DE FORNECEDORES

GRI G4-26, G4-27, G4-DMA Trabalho infantil,

G4-DMA Trabalhos forcado ou andlogo ao escravo

A disseminacdao de melhores préticas socioam-
bientais na pecudria da Amazénia uniu a Marfrig
aThe Nature Conservancy (TNC) e aoWalmart
na conducdo do Projeto Sao Félix do Xingu. Elas
fornecem recursos técnicos para a regularizacao
ambiental e ampliacao da producdo responsa-
vel aos pecuaristas das regides de Sdo Félix do
Xingu e Tucuma, no sudeste do Pard. Trabalham,
assim, para aprimorar a sustentabilidade de pon-
ta a ponta na cadeia de valor da carne e criar
um modelo de negdcios responsdvel, que possa
ser replicado em outras regides do Pafs e em
diferentes segmentos do agronegécio.

As bases do trabalho, que tem duracdo previs-
ta de trés anos, estdo fundamentadas no apoio
técnico a 20 produtores rurais para o aumento
da produtividade da pecudria por meio do ma-
nejo de pastagens, de forma que possam expan-
dir sua producdo sem necessidade de desmatar
novas dreas. Executados em dreas piloto, esses
modelos sustentdveis poderdo ser replicados
pelos proprios produtores em toda a regido,
possibilitando mudancas em grande escala.



PROJETO SAO FELIX

DO XINGU PROMOVE A
DISSEMINACAO DE MELHORES
PRATICAS SOCIOAMBIENTAIS
NA REGIAO DA AMAZONIA

A iniciativa inclui ainda o monitoramento via satélite
das dreas produtoras e a constante atualizacdo do
banco de dados geogréfico da regiao. Com essas
informacdes, a Marfrig pode saber quais produtores
estao trabalhando de maneira responsdvel e man-
ter seu compromisso de ndo adquirir gado oriundo
de terras em desacordo com as leis ambientais.

Outra acdo é o rastreamento da carne até o
consumidor final. Walmart e Marfrig ja usam
ativamente seus sistemas de rastreamento da
carne; porém, em conjunto com a TNC trocardo
informacdes e cruzardo dados para tornar ain-
da mais especifica a capacidade de acompanhar
o produto de uma ponta a outra da cadeia. Os
consumidores também serdo informados sobre
a origem da carne produzida nessa regiao, abrin-
do nova oportunidade de compra responsavel.

A Keystone Foods envolve, engaja e incentiva seus
fornecedores em préticas de responsabilidade so-

cioambiental e de compras responsdveis. Uma des-
sas acdes teve inicio em 2010, quando a Empresa
reuniu fornecedores selecionados para qualificacdo
pormeio de questionarios de sustentabilidade com
tdpicos relevantes, como direitos humanos, ética,
prética de negdcios, seguranca, bem-estar social e
cadeia de fornecimento sustentdvel.

Esses resultados sao regularmente analisados e
permitem comparar as diferencas e conformi-
dades entre as governancas empreendidas pe-
los fornecedores. Ao estabelecer uma linha de
base para as melhores prdticas em sua cadeia
de fornecimento, a Keystone consegue identi-
ficar um nUmero seleto de fornecedores para
engaja-los com maior profundidade. Em reuni-
oes presenciais e individuais que envolvem revi-
sdo detalhada dos pontos apurados pelos ques-
tiondrios, a Empresa visa a melhoria continua de
processos que passem pelas melhores préaticas
de sustentabilidade e meio ambiente.
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ESTUDO DE CASO PARA

FORNECEDORES DA KEYSTONE

Com o objetivo de nortear e promover os principios e objetivos de gestao
ambiental, responsabilidade social e crescimento sustentdvel, a Keystone Foods
conta com o programa KEYSTAR®, que hd mais de seis anos premia e reconhece as
melhores prdticas executadas por seus colaboradores e fornecedores.

O KEYSTAR® € parte do programa de Responsabilidade Social Corporativa
(CSR) da Empresa e concedeu em 2014 o primeiro prémio de melhores préticas
desenvolvidas pela cadeia de fornecimento da companhia, o Supplier CSR Awards.

Por intermédio do KEYSTAR® Awards a Companhia se candidatou em quatro
categorias: Sustentabilidade global, Contribuicao as comunidades, Apoio as pessoas e
Criacao de valor. O alinhamento dos casos foi julgado por sua representatividade em
cada uma das iniciativas, entre elas originalidade, inovacao, capacidade de mudanca e
resultados mensurdveis. A Keystone pretende continuar esse programa em 2015.

VISAO DE SUSTENTABILIDADE



UNIAO DE ESFORCOS

PELA PRESERVACAQ [

O Projeto Sao Félix do Xingu foi criado em 2012 pela
organizacao The Nature Conservancy (TNC), que
desenvolve na regido a iniciativa Carne Sustentdvel: do
Campo a Mesa, em conjunto com a Marfrig Global
Foods e a rede de supermercados Walmart.

Com 84 mil quildmetros quadrados de drea,

73% de florestas remanescentes e 50% de terras
indigenas, Sao Félix do Xingu concentra mais de 2,4
milhGes de cabecas de gado, e figura entre os trés
municipios com maior volume de bovinos do Pafs.
Desde 2008 na lista de embargos do Ministério

do Meio Ambiente, em virtude do alto indice de

desmatamento, a regiao hoje estd entre as campeas
na reducao dessa prdtica, uma conquista que €
fruto justamente da uniao de esforcos da TNC,
Walmart e Marfrig. Entre 2008 e 2013, o indice de
desmatamento na localidade caiu 70%.

Aplicado inicialmente em 20 propriedades piloto —
dez em Sao Félix do Xingu e dez em Tucuma — o
grupo de trabalho apoia iniciativas como:

Suporte ao produtor rural — Envolve adequagao

a legislagdo ambiental, como o Cadastro Ambiental
Rural (CAR) e a Licenca Ambiental Rural (LAR) e
aprimoramento das préticas de manejo das pastagens,
visando reduzir os impactos sobre o solo e aumentar
a produtividade; melhores prdticas no uso de dgua e
do solo; alternativas de geracao de renda a partir da
floresta em pé, como prdticas para o enriguecimento
de florestas com espécies de interesse econémico;
construcao de modelos de restauracao florestal; e
aumento da produtividade da pecudria pelo manejo de
pastagens, de forma a garantir que os produtores locais
expandam a producdo sem necessidade de desmatar
novas areas.

Monitoramento da producdo - Busca o
aprimoramento do sistema de monitoramento das dreas
produtoras por meio da andlise de imagens de satélite e
atualizagdes do banco de dados geogréficos da regido.

Rastreamento da carne até o consumidor
final — Inclui troca de informagdes e cruzamento de
dados entre os sistemas de rastreamento da carne
do Walmart e da Marfrig para tornar ainda mais

fina a capacidade de acompanhar a carne de uma
ponta a outra da cadeia. Walmart e Marfrig irdo
comunicar aos seus consumidores sobre a origem
da carne produzida nessa regido. Esse processo
abrird oportunidade de compra responsavel para o
consumidor, que por meio de suas escolhas poderd
fortalecer a producao responsdvel na Amazdnia.
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SINTONIA EM
BENEFiCIO DO
CONSUMIDOR

O Projeto Sao Félix do Xingu é
considerado estratégico para o
Walmart Brasil, de acordo com a
coordenadora de Sustentabilidade

da rede de supermercados, Natdlia
Tendeiro.“A companhia mantém a
Plataforma de Pecuaria mais Sustentavel,
que se alinha a Plataforma Global de
Agricultura Sustentavel, em que o Brasil
é responsavel por uma meta global do
grupo: ndo comprar carne cuja origem
contribua com o desmatamento da
Amazénia”, destaca.

Sob esses conceitos e de acordo com

os pressupostos de Desenvolvimento da
Cadeia da Pecuaria, Natdlia ressalta que o
projeto Sdo Félix do Xingu é o carro-chefe
da rede no Brasil, pois atua diretamente
com os pecuaristas para que desenvolvam
sua atividade de maneira ambiental e
socialmente responsavel, aumentando

a rentabilidade do negécio.“O projeto
também engloba questdes de bem-estar
animal e rastreabilidade, conceitos comuns
ao Walmart e a Marfrig Global Foods, que
compdem os elos do varejo e da industria,
respectivamente, e possuem papéis
distintos no projeto, porém, precisam estar
em sintonia para que a carne chegue até o
consumidor final”, ressalta.

Ainda segundo a coordenadora de
Sustentabilidade, na atual etapa do

projeto as duas empresas estao
trabalhando em conjunto para avaliar

a quantidade de animais oriundos das
fazendas que o integram, a qualidade

da carne que é possivel obter e,
comercialmente, quais seriam os cortes
passiveis de comercializagio, além de todos
os demais tramites inerentes ao processo
de comercializagao.A comercializagiao da
carne se dara ainda no primeiro trimestre
de 2015 por meio de processo tradicional:
o Walmart comprara os produtos

da Marfrig, que sera responsavel pelo
processamento e pela embalagem.

VISAO DE SUSTENTABILIDADE

GRI G4-DMA Avaliacio de fornecedores em praticas trabalhistas

COMPORTAMENTO

PROATIVO E

INOVADOR EEsetet

Responsavel pelo programa Carne Legal,
destinado a combater o desmatamento
florestal decorrente da exploracao
predatdria da pecudria na Amazdnia, o
Procurador da Republica do Ministério
Publico Federal do Pard, Daniel César
Azeredo Avelino, avalia positivamente as
iniciativas adotadas pela Marfrig Global
Foods. Segundo ele, a empresa estd sempre
aberta ao didlogo e tem acdes proativas,
pelas quais busca se antecipar aos desafios
e as determinacdes que se apresentam.

O procurador lembra que, mesmo sem ter
recebido recomendacdo, a Marfrig firmou
compromisso de ndo comprar mais gado
de fazendas que desmatam na Amazoénia.
O Programa Carne Legal foi lancado em
2009 e envolveu a assinatura de Termo

de Ajustamento de Conduta (TAC) do
Ministério Publico Federal com frigorificos,
curtumes e empresas calcadistas, que

se comprometeram a fazer uma série

de exigéncias ambientais e sociais aos
fornecedores de matérias-primas oriundos
do Bioma Amazdnia.

Em abril de 2014, a empresa publicou
relatério de acdes empreendidas no ano
anterior sobre processos de aquisicao
de rebanhos, segundo o qual n3o foi
identificada nenhuma operacao de
compra de gado que contrariasse o
compromisso publico Critérios Minimos
para Operacées Com Gado e Produtos
Bovinos em Escala Industrial No Bioma
Amazdnia, também assinado em 2009
com a organizacdo Greenpeace.

A Marfrig monitora 7.195 propriedades

no Bioma Amazonia, das quais 5.516 estdo
aptas ao fornecimento de gado para as
cinco unidades produtivas da Companhia na
regido, em Tangard da Serra e Paranatinga
(MG), Rolim de Moura e Chupinguaia (RO)




e Tucuma (PA)."O relatdrio é
vdlido, mas € papel do Ministério
Publico querer sempre mais e,

a partir da oportunidade que

a Marfrig estd proporcionando,
de ouvir as partes interessadas
sobre o tema, eu recomendo
que sempre € possivel buscar
aperfeicoamentos capazes de
nutrir mais pontos de verificacao
e amostragem, que foquem a
questdo do desmatamento, mas
também reforcem a validade do
Cadastro Ambiental Rural (CAR),
o controle de fornecedores.

O sistema de monitoramento
da Marfrig € muito bom, mas
precisamos avancar mais sobre
o controle dos fornecedores
indiretos, algo que nao depende
Unica e exclusivamente da
empresa, mas de um esforco
conjunto com o MPF e os demais
entes que buscam resolver a
questdo”, afirma.

Em relacdo ao controle e
monitoramento de fornecedores
indiretos, a Marfrig foi a primeira
empresa do setor a lancar a
ferramenta RFI (Request for
Information), por meio da

qual os pecuaristas informam
quem sdo os terceiros que

lhes fornecem gado.“Esse é

um exemplo que demonstra a
postura proativa e inovadora

da Marfrig. A ferramenta precisa
integrar o CAR com a Guia de
Transito Animal, por exemplo,
mas € vdlida na medida em que
permite uma abertura para a
busca de solucdes ao problema”,
diz Daniel César.
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ALINHADA COM
O GREENPEACE

GRI G4-DMA Trabalho infantil, G4-DMA Trabalhos forcado ou anilogo ao escravo

“Saudamos a iniciativa da Marfrig de ouvir as
partes interessadas sobre as agbes que executa no
ambito do Bioma Amazénia”, diz Adriana Charoux,
da Campanha da Amazoénia do Greenpeace,
responsavel pela campanha de agronegécio no
Greenpeace Brasil.

Segundo ela, existe um gap entre as acSes das
empresas que assinaram o compromisso publico
da pecuaria, a Marfrig Global Foods entre eles, em
relacdo ao restante do setor. Sio mais de 2 mil
frigorificos, dos quais apenas trés sio signatdrios
do compromisso publico e cerca de 100 pelo
menos firmaram Termo de Ajustamento de
Conduta (TAC) com o Ministério Publico Federal.

A relagdo da empresa com a organizagao teve

inicio em 2009, ano da assinatura do compromisso
publico “Critérios minimos para operagdes com
gado e produtos bovinos em escala industrial no
Bioma Amazénia”, por meio do qual a Marfrig se
compromete a comprar gado de fazendas habilitadas
e excluir fornecedores que desmataram a floresta.

“Desde 2014 a empresa tem realizado auditorias
independentes de seu sistema de compras

com objetivo de verificar o grau de eficiéncia

no bloqueio de fornecedores envolvidos com
desmatamento, trabalho escravo, conflitos em
terras indigenas e areas protegidas.A empresa tem
realizado agdes em conformidade com o Termo de
Referéncia Técnico (TDR) elaborado em conjunto
com o Greenpeace e demais empresas integrantes
do compromisso publico no qual foi acordado que,
em caso de indice de ndo conformidade abaixo de
5%, a amostragem dos anos seguintes seria reduzida
para 10%.A assertividade das acdes levaram a
Marfrig a reduzir a amostragem”, afirma Adriana.

Embora o resultado tenha sido positivo, ha um
enorme desafio que é realizar o controle de
fornecedores indiretos.Além disso, é preciso dar
particular atengdo as fazendas proximas as terras
indigenas para impedir a compra de fazendas que
invadam tais territorios.A Marfrig tem contribuido

VISAO DE SUSTENTABILIDADE

para melhorar o TDR e vem sinalizando que

estd disposta a fazer a diferenca. A profissional
destaca também que o préoximo relatério a ser
apresentado pelos frigorificos ira incorporar
auditoria sobre as empresas que prestam servigos
de georreferenciamento a eles.

“No caso da Marfrig, a empresa promoveu o
contato do Greenpeace com a Agrotools, para
que os profissionais da ONG pudessem conhecer
com mais detalhes os mapas georreferenciados
elaborados a pedido da Marfrig que servem de
base para o controle das fazendas fornecedoras.

Adriana Charoux chama a atengdo para a
necessidade de supermercados e consumidores
passarem a valorizar as agdes dos signatdrios do
compromisso publico da pecuaria.“A Marfrig

€ uma das trés pioneiras que traz credibilidade
nesse processo, e o fato de estar cumprindo

seus desafios pode servir como estimulo para

que outros também o fagam. Eu acho justo ecoar
uma demanda desses frigorificos que assinaram o
compromisso publico estimulado pelo Greenpeace
de que é importante que os supermercados de
fato olhem as agbes e deem preferéncia aos que
estdio comprometidos com o desmatamento
zero”, defende, acrescentando: “Nosso
relacionamento com a Marfrig é muito bom,
transparente e eficiente. Ha diferengas em relagiao
a forma como a sustentabilidade é entendida em
cada empresa.A Marfrig ja conseguiu compreender
que a sustentabilidade é uma questao estratégica e
pode ser um diferencial de mercado”.

“Ha um esforco novo por parte dos frigorificos
que atuam em bolsa de valores de se

comunicar com o consumidor. Isso ja € comum
internacionalmente, mas acho que a Marfrig
poderia avangar mais nesse sentido no mercado
nacional.Aqui no Brasil, o consumidor precisa ter
mais informacio sobre o que ele come. E também
ter mais acesso a produtos livres de violagdes
aos direitos humanos e da floresta. Esse serd o
diferencial de mercado no futuro.”



SOBRE ESTE
RELATORIO

MARFRIG CUMPRE
100% DAS METAS

MENSAGEM
DO CHAIRMAN

ACORDADAS COM O

GRI G4-EC9

MENSAGEM
DO PRESIDENTE

A Marfrig Global Foods conta hoje com 100% de seus fornecedores* com mapa de
propriedade e ndo realizou nenhuma aquisicao irregular de carne oriunda do Bioma
Amazbdnia ao longo de 2014.

ORGANIZACIONAL

Esses resuftados integram levantamento realizado pela auditoria independente DNV-GL (Det
Norske Veritas), responsavel por verificar o atendimento do compromisso publico “Critérios
minimos para operagdes com gado e produtos bovinos em escala industrial no Bioma
Amazdnia”, assumido pela empresa com o Greenpeace — conhecido como “Acordo de Gado”.

GESTAO
EMPRESARIAL

O processo de auditoria foi dividido em trés partes (auditoria na drea corporativa de
sustentabilidade, auditoria in loco em uma de nossas unidades localizadas no Bioma Amazdénico
e, finalmente, foi feita uma auditoria na empresa de monitoramento geoespacial), abrangendo as
compras de animais compreendidas entre Ol de Janeiro e 31 de Dezembro de 2014.

A DNV-GL aponta os seguintes destaques:
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* Nenhum dos fornecedores que abateram em 2014 enviaram animais de propriedade
embargada pelo IBAMA,;

* Nenhum dos fornecedores que abateram em 2014 estavam na “lista suja” mantida
pelo Ministério do Trabalho e Emprego (MTE);

* Nenhum fornecedor estava irregular quanto aos critérios de monitoramento
geoespacial baseado nos sistemas do Prodes/Deter — que medem, entre outros
aspectos, a existéncia de novos desmatamentos, além de outros critérios como a
sobreposicao com terras indigenas e unidades de conservacao.

SUSTENTABILIDADE

VISAO DE

O trabalho realizado pela auditoria independente também simulou situacdes de compras
dentro do universo de fornecedores classificados como irregulares para com os critérios
socioambientais, e em todas as simulagdes o sistema implantado pela Marfrig Global Foods
foi efetivo e bloqueou as relagdes comerciais com fornecedores que apresentaram, na
simulagdo, dreas embargadas pelo IBAMA, que estavam presentes na “lista suja”” do Ministério
do Trabalho e Emprego, e também de fornecedores com irregularidades detectadas pelo
monitoramento geoespacial.

DESEMPENHO

ECONOMICO-
FINANCEIRO

A DNV-GL constatou que a Marfrig Global Foods realizou os esforcos necessarios para o
cumprimento integral do “Acordo de Gado™ estabelecido com o Greenpeace, conforme
publicado como metas para o ano de referéncia de 2014,

RECONHECIMENTOS

* NUmero retrata o universo de fornecedores da empresa
medidos pela DNV-GL no Bioma Amazénia.

CONTEUDO
DA GRI G4

SUMARIO DE
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GRI G4-DMA Priticas de compra, G4-EC9
A Marfrig mantém sistema de controle via satélite para monitorar suas propriedades fornecedoras
e assegurar que ndo haja novos focos de desmatamento nem priticas de trabalho andlogo ao es-
cravo, entre outros danos socioambientais. Diariamente sdo avaliadas cerca de 8 mil propriedades
rurais, em mais de 25 milhdes de hectares, sob orientagdo do seguinte plano de trabalho. 100% da
compra dos animais oriundos do Bioma Amazdnia atendem aos critérios minimos para operacoes

com gado e produtos bovinos, sendo que esses critérios foram estabelecidos pela Marfrig, por
outras empresas do setor e pela ONG Greenpeace.

MONITORAMENTO DO BIOMA AMAZONIA: PLANO DE TRABALHO

Meta Resultados alcangados

Desmatamento zero

. . Nenhum novo desmatamento para a pecudria foi aceito depois de 5 de outubro de 2009.
na cadeia de suprimento

Rejeicdo a invasdo
de terras indigenas
e dreas protegidas

Empresas e seus produtos devem ser isentos de envolvimento com invasao de terras indigenas
e dreas protegidas por legislagdes federal, estadual e municipal

Rejeicdo ao A empresa deve assinar e cumprir estritamente o Pacto Nacional de Erradicacao
trabalho escravo do Trabalho Escravo.

A empresa excluird de sua lista de fornecedores diretos ou indiretos, a partir da ciéncia inequivoca,
produtores acusados por grilagem pelo Ministério Piblico ou por Institutos de Terra federal ou
estaduais, ou comprovadamente envolvidos na promocao de conflitos agrdrios com base em
denuncias do Ministério Publico. O retorno ao fornecimento se dard a partir de assinatura de um
TAC ou o ndo acolhimento da denuncia.

Rejeicdo a grilagem
e a violéncia no campo

Sistema de rastreabilidade ~ Gado e produtos bovinos sé poderdo ser fornecidos por fazendas ou grupos formalmente
de produgao monitoravel, comprometidos com a ado¢do de um sistema de rastreabilidade confidvel, que, além das exigéncias
verificavel e reportdvel atuais, incluam claras exigéncias ambientais destinadas a eliminar o desmatamento.

A empresa deve informar seus fornecedores de todos os requisitos acima e deixar claro que

Implementacao os que violarem os critérios ndo serdo mais aceitos como fornecedores. Serd constituida uma
dos compromissos comissdo para monitoramento e acompanhamento do protocolo assinado objetivando analisar
na cadeia produtiva estudar e corrigir os rumos do setor em prol do desmatamento zero. Para tanto, reunir-se-d

comissao mensalmente com representantes do setor, ONGs, clientes, sistema financeiro e governo
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DESMATAM ENTO

ASSOCIADO A
PRODU(;AO DE
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" As intervencOes foram feitas em APPs de nascentes e APPs de curso d'dgua.

Tropical Forest Alliance 2020 GRI G4-15

A Marfrig Global Foods tornou-se parceira do Tropical Forest Alliance 2020 (TFA 2020), movi-
mento que busca mobilizar agdes de governos, do setor privado e da sociedade civil para reduzir
o desmatamento associado a producdo de commaodities globais fundamentais, como soja, carne
bovina, dleo de palma e papel e celulose. Entre os objetivos da TFA 2020 estao:

SUSTENTABILIDADE

VISAO DE

* Melhoria do planejamento e gestdo relacio-
nados a conservacao da floresta tropical, uso
do solo agricola e posse da terra;

Proporcionar experiéncia e conhecimento, a
fim de ajudar no desenvolvimento de maté-
rias-primas e mercados de commodities pro-
cessadas que promovam a conservagdo das
florestas tropicais; e

DESEMPENHO

ECONOMICO-
FINANCEIRO

* Compartilhamento das melhores préticas
para a floresta tropical e conservagao de
ecossistemas e producdo de commodities, in-  *
cluindo o trabalho com pequenos agricultores
e outros produtores sobre a intensificagdo da
agricuttura sustentdvel, promovendo a utiliza-
cao de terras degradadas e reflorestamento;

Melhorar o monitoramento do desmata-
mento tropical e da degradacdo florestal
para medir seu progresso.

RECONHECIMENTOS

Por meio de grupos de trabalho, a TFA 2020 se concentra em atividades regionais na América do
Sul, principalmente no Brasil e Colémbia, na América Central, Asia (Indonésia) e Africa Ocidental.

CONTEUDO
DA GRI G4

SUMARIO DE
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ALASKAN
POLLOCK

A unidade da Keystone
Foods localizada em
Jefferson (Wisconsin),
fornece porg¢des a milanesa
para sanduiches de peixe
para uma grande rede

de fast food. O prato tem
como base o peixe Alasca
Pollock, cuja pesca — feita
junto ao Estreito de
Bering —, segue um modelo
sustentdvel baseado na
gestdo do ecossistema e
certificado pelo Marine
Stewardship Council
(MSC) e pelo Alaska
Responsible Fisheries
Management Systems.

O certificado da MSC
também abrange a rede
de fast food e assegura
que apenas o peixe
Alasca Pollock seja usado
como ingrediente para

o sanduiche da rede.A
equipe de Wisconsin da
Keystone teve um papel
fundamental ao trabalhar
junto com fornecedores de
peixe e clientes durante o
processo de certificacio,
facilitando as visitas nas
plantas e embarcacdes
fornecedoras do Alasca

e de Washington.

VISAO DE SUSTENTABILIDADE

AGRICULTURA SUSTENTAVEL 6Ri G4-16

Comprometida em estimular a adocdo das me-
lhores prdticas de sustentabilidade em toda a
cadeia produtiva da carne, a Empresa mapeia
e organiza os fornecedores de gado de acor
do com critérios socioambientais. O sistema de
compras sé permite aquisicdes de gado apds
verificacdo de licencas ambientais e conferéncia
do produtor na lista de embargos do Ibama e
de trabalho escravo do Ministério do Trabalho.

Em parceria com o Carrefour, a Marfrig Beef foi
a primeira empresa a comercializar carne bovina
com a certificacdo socioambiental identificada
pelo selo Rainforest Alliance Certified ™ — que
atesta que a carne € proveniente de fazendas
que seguem rigorosas normas internacionais de
conservacao ambiental, de respeito aos traba-
lhadores e as comunidades locais e das regras
de bem-estar animal.

Todas as unidades da Moy Park s3o certificadas
pela Red Tractor, instituicdo independente que
j& assegurou mais de 88 mil empresas agricolas
do Reino Unido, cujas normas ajudam a prote-
ger a salde e o bem-estar animal.

Também ha a certificagdo emitida pela Bord Bia,
entidade irlandesa que avalia a qualidade de ali-
mentos produzidos em mais de 36 mil produtores
e 122 processadores do pais, qualificando a satde,
0 bem-estar animal, a rastreabilidade, a dgua e os
alimentos para os animais, 0 manejo de pastagens,
a gestao ambiental e a seguranca alimentar.

A Empresa trabalha com mais de 800 produ-
tores locais e todas as suas compras sao fun-
damentadas em uma politica de Supply Chain
Assurance provenientes de fornecedores apro-
vados no RedTractor ou que apresentem certi-
ficacao equivalente.



A agricultura sustentdvel € parte intrinseca do re-
lacionamento da Companhia com os produtores
locais. Assim, ela oferece programas para garantir
aftos padrdes de qualidade de gestdo agricola.

A Keystone trabalha com grupos da industria no
estabelecimento de normas sobre commodity
sustentdvel e com fornecedores para agdes de
melhoria continua. A Empresa € signataria e um
dos membros do Poultry Sustainability Working
Group, um grupo de trabalho inaugural da U.S.
Egg & Poultry Association and National Chicken
Council — responsavel pelas definicdes de mé-
tricas e padrdes de producao sustentdvel de
aves para a industria nos Estados Unidos.

Global Roundtable for
Sustainable Beef (GRSB) GRI G4-16
O GRSB é uma iniciativa multi-stakeholder desen-

volvida para promover a melhoria continua com
foco na sustentabilidade da cadeia de valor da
carne bovina. Por meio do engajamento dos pu-
blicos, inclui pecuaristas, fazendeiros, representan-
tes dos produtores, comércio e processamento,
varejo e ONGs em mesas-redondas regionais.

Filiado ao GRSB, a Keystone Foods e a Mar
frig Beef tém participado de diversos grupos
de trabalho para ajudar a elaborar principios e
critérios globais para a carne bovina sustentével.
Em 2014, representantes da Empresa participa-
ram e lideraram diversas discussdes no ambito
das mesas-redondas para elaborar o esboco de
um projeto com os principios e critérios globais
relacionados ao tema.

A Marfrig também participou recentemente da
Conferéncia Global sobre Carne Sustentdvel
em Sdo Paulo (BR). Para apoiar a implantacdo
dos principios e critérios do Global Roundtable
for Sustainable Beef, a Companhia integra me-
sas-redondas regionais no Brasil, na Austrdlia e
nos Estados Unidos.

LINDE LLC

Buscando solugbes que
tornem viaveis boas praticas
sustentaveis, a Keystone
Foods desenvolveu em
conjunto com a Linde

LLC, fornecedora de gases
industriais para a unidade
de Camila, no estado norte-
americano da Gedrgia,

uma agao que trouxe
beneficios significativos
para a operagao.

As empresas
reconfiguraram a demanda
logistica por nitrogénio
liquido a fim de reduzir

o numero de entregas
realizadas por caminhdes.
A solugio encontrada foi
a alimentagao gravitacional
do insumo nas linhas de
producgdo, o que ocasionou
redugao anual de 10%

no consumo e 70% no
numero de entregas
realizadas por caminhdes.
Essa agdo permitiu que

os veiculos deixassem

de rodar 35 mil milhas
por ano, gerando ganhos
substanciais no consumo
de combustivel e reducao
das emissdes de gases do
efeito estufa.
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a g

EMPRESA COMPARTILHA

SUA CULTURA, SEUS |
PRINCiPIOS EVALORES

— e =

COM MAIS DE 45 MIL

COLABO RADO RES

[REGIDOS POR CODIGO |
DE ETICA UNIFICADO

AMBIENTE DE TRABALHO

A drea de Recursos Humanos passou a desem-
penhar papel determinante na consolidacao da
estratégia Focar para Ganhar. Na cadeia de valor
da Marfrig Beef, identificou novos desafios e bus-
cou o alinhamento de suas funcdes e atribuicdes,
construindo um novo modelo de servicos, cargos,
fungdes, remuneracdes e beneficios, como parte
do projeto de reconstrucao da drea de Recursos
Humanos com acdes de curto prazo e rdpido
retorno. A Empresa no Brasil também passou a
contar com um consultor interno de Recursos
Humanos, cuja atribuicdo € apoiar a gestdo de
pessoas — com especial atencao as linhas de acao,
metas e resultados — a gestdo de desempenho, o
recrutamento, o desdobramento de programas
corporativos e o clima organizacional.

n -

Como uma grande empregadora do Reino Uni-
do, a Moy Park, por sua vez, tem como premissa
criar um ambiente de trabalho estimulante e
harmonico para seus colaboradores, garantindo
treinamentos e capacitagdes, além de oportuni-
dades de crescimento em suas carreiras. Tudo
isso é feito em um ambiente seguro, que segue
normas e regras de salude e seguranca do tra-
balho reconhecidas internacionalmente.

Ja a Keystone Foods tem em seus colaborado-
res o ponto essencial de seus pilares de exce-
|&ncia, que se traduzem em melhoria continua,
competitividade de custos, inovagao, recursos
globais, responsabilidade social corporativa, se-
guranca alimentar, garantia de qualidade e foco
no cliente. Para a Keystone, os colaboradores
sdo o bem mais valioso e sua fonte de sucesso
e, por meio deles, busca atender e superar as
expectativas e necessidades de seus clientes.



PERFIL

Globalmente, a Marfrig Global Foods encerrou
2014 com 45.666 colaboradores, o que significa
um recuo de 6,03% em relacdo a 2013. GRI G4-10

No relacionamento com os profissionais, a Em-
presa compartilha sua cultura, seus principios e
seus valores. Ja na admissdo, os recém-contra-
tados recebem o Cédigo de Etica, com o qual
se comprometem. O documento estabelece os
comportamentos esperados e estd disponivel
também na intranet e no site do Grupo. Como
complemento, os colaboradores contam com
canais para o encaminhamento de denuncias e
queixas. GRI G4-56

Em 2014, a Empresa reforcou seus mecanismos
de atracdo de talentos com o lancamento do
Programa Trainee Marfrig 2015, cujo proces-
so de selecdo se prolongou por dois meses e
reuniu 7.545 candidatos, dos quais oito foram
aprovados apds painéis que contaram com a
participacdo de executivos. Eles iniciaram em
janeiro de 2015 as atividades, que terdo dura-
cdo de oito meses, sendo prevista premiacao
ao trainee que se destacar em um estdgio de
30 dias na Keystone Foods, nos Estados Unidos.

Dedicado ao desenvolvimento de competéncias
especfficas, o programa ¢ focado em experién-
cias corporativas que contribuam efetivamente
para o desenvolvimento profissional, por meio
de projetos desenvolvidos nas dreas Comercial/
Vendas, Financas, Novos Negdcios, Planejamen-
to e Operacdes, Supply Chain/Logistica, Indus-
trial, Tecnologia da Informagao e Juridico.

A Marfrig também promove o Programa Jovem
Aprendiz (leia case a respeito), por meio do
qual oferece oportunidades de iniciagdo profis-
sional a jovens a partir de |6 anos. Para qualifi-
car esse publico, lanca mao do programa Edu-
cando para a Vida, que inclui palestras e outras
atividades de aperfeicoamento. Historicamente,
90% dos jovens aprendizes que ingressam con-
tinuam trabalhando na Empresa apds o término
da capacitacao do programa.

Outra preocupacao da Companhia é promo-
ver a diversidade e assegurar o respeito a esse
aspecto entre os profissionais. Exemplo desse
compromisso € o Projeto Haiti (leia case a
respeito), desenvolvido para dar oportunida-
de de trabalho a imigrantes haitianos, que, ao
fim de 2014, havia promovido a contratacao de
66 pessoas nas unidades de Paranatinga (MT)
e Chupinguaia (RO). Todos foram admitidos
como auxiliares de producao industrial, com
jornada de trabalho de 40 horas semanais e
saldrios e beneficios compativeis com a funcdo
(vale-transporte, alimentacdo e bonificacdo por
cumprimento de metas), além de assisténcia-
moradia por seis meses.

Para auxiliar no processo de adaptacao dos hai-
tianos, a Marfrig oferece apoio a eles por meio
de programa de apadrinhamento, no qual s3o
acompanhados e treinados por colaboradores
mais experientes durante trés meses. Além disso,
todos os locais de trabalho ganharam placas indi-
cativas em francés, a lingua oficial dos imigrantes,
para facilitar a integracdo dos profissionais.

NUMERO DE PROFISSIONAIS POR UNIDADE

22.374

2014

2014

12.283
2014

*Inclui as filiais da empresa
na Argentina, no Chile e

no Uruguai.
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K-WIN

A Keystone Foods
conta com o K-WIN,
programa de inclusao
de mulheres que

apoia e da suporte ao
desenvolvimento das
carreiras profissionais
de colaboradoras em
todas as unidades

na China, Tailandia,
Coreia do Sul, Malasia
e Australia. A iniciativa
inspira e da as mulheres
ferramentas para
alcancar seus obijetivos
profissionais por

meio de uma rede

de relacionamentos
estruturada para o
desenvolvimento

da carreira, além de
contribuicoes sociais e
as comunidades. Pelo
crescimento significativo
de membros e a
consequente expansao
de cursos de tutoria

e programas de
lideranga,a Empresa
vem ampliando o
volume de capacitagdes
e aumentando as
oportunidades geradas.

VISAO DE SUSTENTABILIDADE

GRI G4-10

UNIDADE

LIDERANCAS

A Companhia também conta com programa de de-
senvolvimento de liderancas na Asia-Pacffico, onde
os principais funciondrios passam por treinamento
e capacitacdo. Os futuros lideres sao identificados e
apoiados para assumir novas oportunidades internas.
O programa de desenvolvimento de lideranca € fei-
to em parceria com uma organizagao especializada
e tem por objetivo auxiliar no desenvolvimento das
carreiras desses profissionais.

TOTAL POR GENERO

HOMEM  %HOMEM  MULHER % MULHER TOTAL

Keystone 3240 543 2731 457 5971
Apmea 2.807 557 2231 443 5.038
Moypark 7.748 63,1 4.535 369 12.283
Argentina 827 91,3 79 8,7 906
Uruguai 2458 75,7 787 243 3245
Chile 110 679 52 32,1 162
Brasil 11.847 65,6 6214 344 18.061
Total 29.037 63,6 16.629 364 45.666
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NUMERO DE COLABORADORES POR TIPO DE CONTRATO 2014
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Homens Mulheres E

Tempo determinado 3341 2207 g
o

Tempo indeterminado 25.696 14.422 g E

Total por género 29.037 16.629
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PROGRAMA
JOVEM APRENDIZ

“O programa nio se resume ao salario que recebemos ou a
funcdo que exercemos.As ligdes que traz ficardo marcadas
para o resto de nossas vidas. Quando vejo a histéria do
Ademir Conrado™*, que comecou como aprendiz na Marfrig
e hoje é gerente industrial da unidade de Promissao (SP), eu

r99)

digo:‘Uau, se ele conseguiu, também posso chegar I3’

O testemunho é de Douglas Martins Rodrigues Soares,

|6 anos, auxiliar administrativo da unidade Marfrig Beef

de Promissio, que ingressou na empresa por meio do
Programa Jovem Aprendiz, em agosto de 2014. Ele faz parte
de um grupo de 67 jovens talentos que executam fungdes
administrativas e operacionais da unidade paulista.

“Eu soube do programa pela ONG Legido Mirim, que da
apoio socioeducativo a adolescentes. Fiz a inscri¢ao, participei
da selegdo e posso ficar aqui até 2017, quando completar

I8 anos”, relata Douglas.“Eu ja trabalhei antes, mas nunca
tive carteira assinada, direito a férias, |3° salario, essas coisas
que todo trabalhador tem. Hoje posso dizer que tenho um
emprego de verdade, o meu primeiro emprego”, completa.

A cada ciclo de 30 dias, a Marfrig Beef realiza dindmicas

de grupo com os jovens aprendizes da unidade, no ambito
do programa Educando para aVida. O objetivo do projeto

é orientar os jovens sobre postura profissional, ética,

além de questdes de salde e cidadania.“Para mim esse
programa é uma escola de vida. Ele tira a gente da rua, abre
oportunidades para crescer e se desenvolver.A gente vé nos
profissionais que trabalham aqui experiéncias e modelos que
podem ser seguidos para obter sucesso como eles tiveram.
Desde que entrei passei a ser visto de forma diferente pelos
amigos e pela sociedade. Passaram a me respeitar mais.”

A oportunidade que a Marfrig Beef abriu para Douglas

estd ajudando o jovem aprendiz a realizar um novo sonho.
“Eu quero entrar na faculdade, quero fazer Engenharia
Mecatrénica. Com o meu saldrio estou investindo na
preparagao do vestibular e, quando entrar, no pagamento das
mensalidades”, diz o jovem, que tem em sua rotina a escola
no periodo matutino e o trabalho no periodo vespertino.

* O profissional citado por Douglas ministrou palestra sobre sua
trajetéria profissional no programa Educando para aVida. Ademir
Conrado entrou na Marfrig Beef por intermédio da Legido Mirim
e é hoje o gerente industrial da unidade.
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OPORTUNIDADE

SEM FRONTEIRAS

“Desde a nossa chegada ao Brasil, a
Marfrig foi a primeira empresa a dar
oportunidade real de emprego para mim
e meus amigos, e sou muito grato por
isso”. A afirmaga@o € de Francis Morency,
43, natural de Guinare, que ha quatro
meses atua como auxiliar de producdo na
unidade de processamento de Paranatinga
(MT) com outros 44 trabalhadores
oriundos do Haiti. Ao todo, a Marfrig
Beef emprega 65 haitianos, sendo 45 em
Paranatinga e 20 em Chupinguaia (RO).

Considerado um dos lideres e porta-voz
do grupo na empresa, Morency ressalta
a importancia de ter carteira assinada

e receber saldrios em dia."A Marfrig faz
um trabalho muito bom com a gente,
tem colaborado demais para atender as
nossas necessidades, e estamos em fase
de expectativa para alcancar novos cargos
e promogdes que permitam melhorar
os saldrios, dando mais tranquilidade
para construirmos nossas vidas aqui e, ao
mesmo tempo, ajudarmos nossas familias
que ficaram no Haiti", diz.

O contrato inicial firmado pela Marfrig
tem duracdo de seis meses, periodo em
que a Companhia assegura os direitos
de todos os profissionais, estabelecidos
na Consolidacdo das Leis Trabalhistas,

e oferece alojamentos, alimentacdo
(inclusive aos domingos), transporte

e programa de desenvolvimento

e capacitacdo que permite obter
promocdes em curto espaco de tempo.

Esse processo de capacitacdo tem inicio
logo que o colaborador ingressa na
empresa. Todos sao acompanhados por
um mentor — fundamental também para a
integragao com os demais companheiros
de trabalho. A mentora de Morency é
Angenicia Rodrigues Lopes, balanceira de
frigorifico bovino.“Os haitianos vieram
muito focados ao Brasil. Eles desejam
melhorar de vida e se dedicam muito

no trabalho. N3ao temos problemas de
comunicacao; pelo contrdrio, acabamos
aprendendo muito com eles, que sdo
interessados, concentrados, e fazem tudo
com garra, vontade e amor. Esse € um
diferencial importante para a integracao
e adaptacdo deles as regras, a cultura

da empresa e & cultura local. E algo que
acaba extrapolando o trabalho. Até dos
times de futebol da comunidade os
haitianos ja participam. O Morency, por
exemplo, joga no time do meu marido”,
diz Angenicia.

Sob a metodologia de mentoria, a Marfrig
Beef jd promoveu sete haitianos — de
auxiliares de producdo para cargos como
faqueiros, desossadores, magarefes e
lideres — e estuda casos especfficos
como o do préprio Morency, formado
em Mecanica Automotiva, que busca, na
propria unidade, uma recolocacao para
essa funcao.

Na avaliacdo de Ivan Carlos Feijo,
coordenador de Area Fria da Marfrig

e chefe do haitiano, sdo grandes as
possibilidades de promocao dos
estrangeiros.Eles sdo produtivos,
pontuais, focados, com sede de aprender
e se desenvolver, e creio que todos terdo
sucesso nos processos de avaliagdo em
andamento”, destaca Feijo.
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REMUNERACAO E BENEFiCI0S

A Marfrig Global Foods procura atrair, motivar, re-
compensar e reter colaboradores que contribu-
am para os seus resultados. Para isso, conta com a
parceria com seus gestores no sentido de orientar
as carreiras por meio de polfticas de remuneracado
alinhadas aos objetivos e as estratégias internas e
norteadas pelas melhores préticas e tendéncias
do mercado. Além do saldrio, elas compreendem
programas de remuneragao varidvel, incentivos de
longo prazo e beneficios competitivos, cujos valo-
res sao mapeados periodicamente com base em
pesquisas de mercado, indicadores econdmicos e
de consultorias especializadas.

A Companhia dispde de Programas de Partici-
pacdo nos Resultados (PPR) Local e Corporati-
vo. O primeiro é destinado a todos os funciona-
rios, com excecao do nivel gerencial. Para o nivel
gerencial, a participacio € definida com base no
bdnus de lideranca e, assim como o PPR Local,
essa classe também tem suas metas definidas
no inicio de cada ano fiscal. Nesse programa
¢ o desempenho individual que potencializa o
prémio. Para o time de vendas, além do PPR, é
aplicado o Programa de Remuneracdo Varidvel
para Forca de Vendas, cujas metas mensais ou
trimestrais sao estabelecidas de acordo com a
estratégia comercial de cada negdcio.

COLABORADORES
SAO ESTIMULADOS AO
DESENVOLVIMENTO
PROFISSIONAL POR
MEIO DE UMA SERIE DE

R T . T

MECANISMOS FORMAIS

60 VISKO DE SUSTENTABILIDADE

Para a alta geréncia e a Diretoria, a Marfrig Global
Foods oferece incentivos de longo prazo base-
ados no desempenho individual.

Em relacdo aos beneficios, a Empresa propor
ciona um pacote de itens competitivos em rela-
cao ao mercado, que inclui assisténcias médica
e odontoldgica, seguro de vida, material escolar
para dependentes, transporte, cooperativa de
crédito e previdéncia privada. Para colaborado-
res que se aposentam, oferece plano de assis-
téncia e programa de pds-carreira.

DESENVOLVIMENTO E EDUCAAO

A Marfrig Global Foods coloca a disposicao dos co-
laboradores mecanismos formais de estimulo e au-
xflio ao crescimento profissional. Utiliza como base
de gestao para isso 0 Modelo de Lideranca Marfrig
Global Foods, que apresenta as competéncias e
os valores para que os colaboradores exercam a
lideranca nas mais diferentes funcdes em que atu-
am, com auxflio de seus gestores.A Empresa adota
também o Plano de Gerenciamento de Performan-
ce (Nine Box) para alinhar as estratégias globais dos
negdcios as metas individuais.

Em 2014, adicionou a essas ferramentas a Agenda
de Produtividade, um plano especifico de com-




TRANSPORTE DE
CARGAS VIVAS

pensacao atrelado ao papel desempenhado pe-
los profissionais considerados pegas-chave para
a Companhia. As metas individuais sdo a base de
definicdo da remuneragdo varidvel (bonus), vdlidas

desde o cargo de presidente até o nivel gerencial.
“De uns sete anos pra c4 as coisas

mudaram muito.Antes o fazendeiro e os
pedes batiam no gado. Eles ndo sabiam
que, ao fazer isso, estavam perdendo
muito dinheiro quando esse gado ia para
o frigorifico e as partes machucadas
eram descartadas. Hoje ndo é mais assim.
O pessoal da Marfrig tem ensinado esse
pessoal como tratar o gado.” A afirmagado
¢ do motorista Adriano Santiago da Silva,

A Marfrig possui um processo de alocacdo e mobi-
lidade de talentos para todas as unidades de negd-
cio do grupo ao redor do mundo. Hoje a empresa
conta com cerca de 30 profissionais expatriados
com acompanhamento de cada RH corporativo.

Todas essas ferramentas baseiam os treinamen-
tos operacionais, conduzidos paralelamente as
acoes de qualificagdo sobre temas que sdo essen-
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ciais para a Companhia. Exemplo nesse sentido
foi a realizacdo, pela Marfrig Beef, de treinamento
de motoristas sobre bem-estar animal na unida-
de de Promissdao Il (SP). A capacitacdo buscou
conscientizar os profissionais para um transporte
e abate mais humanitdrio, por meio de boas pra-
ticas de manejo (veja case a respeito).

Para apoiar préticas de controle de qualidade
que visem melhorias em processos, produtos e
servicos destinados a satisfacdo dos clientes, a
Keystone Foods desenvolve, em conjunto com
seus colaboradores, o modelo Six Sigma, pro-
cesso que estabelece acdes a fim de identificar
e aperfeicoar sistemas de fabricagdo.

Por meio desse modelo, a Keystone padronizou
a forma de fazer negécios em todo o mundo, ob-
tendo avangos importantes na simplificacdo de
processos, de abordagens sobre novos merca-
dos, em pesquisa e desenvolvimento de produ-
tos, inovacao e reducdo de custos. A certificacao
de colaboradores ao Six Sigma tem gerado mais
oportunidades de progresso, lideranca e cresci-
mento na organizacdo, com substancial reflexo
no aumento da eficiéncia e produtividade.

Com o objetivo de fomentar liderancas para seus
quadros operacionais, a Marfrig Beef tem como
meta para 2015 implantar um plano de treina-
mento direcionado ao primeiro nivel de lideran-
cas do Grupo: os supervisores. Entre os aspectos
da capacitacdo estao: o papel do lider; conceitos
bdsicos em administracao de pessoal, recrutamen-
to e selecdo; comunicacdo eficaz e habilidades
interpessoalis; gerenciamento de rotina; gestao de
conflitos por meio de perfis comportamentais e
feedback com foco no desenvolvimento.

de Araraquara (SP), que trabalha como
caminhoneiro contratado da

Marfrig Beef ha cinco anos.

“Antes de entrar na Marfrig eu era

terceirizado e sé ganhava comissao; hoje

eu tenho salario fixo, convénio médico

e beneficios”, afirma, completando:

“Quando assisto as palestras e aos
treinamentos da Marfrig vejo que
tem muita coisa que eles falam
que sao mesmo aplicadas no

dia a dia das fazendas.”

Adriano também se diz “feliz’ com o
tratamento recebido pelo gado, que
inclui comida balanceada e nutricionista
animal nos confinamentos, entre outros
beneficios.“Uma coisa que a gente

aprendeu a dar valor foi ao bem-estar do
animal. Outra coisa é o boi no caminhdo:

a gente faz viagens por escala, em
trajetos mais curtos, e ndo deixa o gado
muito tempo dentro das gaiolas. Tudo
isso a gente aprende e vem aprendendo

com o pessoal da Marfrig”, diz.

Adriano da Silva foi um dos

90 motoristas da Marfrig Beef que
recebeu capacitagiao sobre bem-estar
animal no transporte de cargas vivas
na unidade de Promissao Il (SP).A agado
buscou conscientizar os motoristas

sobre os cuidados durante o embarque,
transporte e desembarque relacionados

a importancia econémica e comercial
e a ética dos preceitos que regem

o bem-estar animal.
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APOIO NA
FORMACAO
DE JOVENS
TALENTOS

A aplicagdo continua, pela Moy
Park, de agdes de incentivos

a geragao de empregos € a
importancia da economia rural
para jovens da Irlanda do Norte e
do Reino Unido foi reconhecida,
pelo segundo ano consecutivo,
pela Business in the Community
(BITC), entidade que ha mais

de 30 anos estimula agdes de
capacitacdo de centenas de
empresas do Reino Unido.

Entre as iniciativas empreendidas
pela Moy Park — que levaram a
conquista do prémio Big Tick 2014
— estd o envolvimento de jovens
talentos em cursos e capacitagdes
em organizagdes educacionais
como a Young Enterprise NI and
CAFRE e Loughry College,

além de ag¢des envolvendo o
programa Alimentando o Futuro
Britanico — no Reino Unido, e a
parceria com o clube de Jovens
Agricultores de Ulster.

Segundo a BITC, a Moy Park
contribui fortemente com as
comunidades rurais locais e
estimula a qualificagao de jovens,
desenvolvendo habilidades
necessarias que consolidem suas
carreiras em um dos setores mais
importantes do Reino Unido.

VISAO DE SUSTENTABILIDADE

DESENVOLVIMENTO DE COMPETENCIAS

A Keystone Foods fornece aos colaboradores da
Keystone Shenzhen (China) capacitacdo de trés
meses para aprendizagem da lingua inglesa. As au-
las s3o ministradas por professores estrangeiros
e chineses que adotam ferramentas de apren-
dizagem de acordo com modelos préticos. Em
pesquisas de avaliacdo com os colaboradores ca-
pacitados, a Empresa apurou que a pronuncia da
lingua inglesa melhorou significativamente. Todos
0s alunos se submetem a um exame final (oral)
e recebem diplomas reconhecendo a capacitagao.

Para a Keystone, a acao é uma forma de apri-
moramento profissional que permite aos cola-
boradores maior compreensao dos mercados
globais e ganhos de visibilidade em pafses onde
o inglés € a lingua dominante.

SAUDE E SEGURANCA GR1 G4-Las,

G4-DMA Saide e seguranca do trabalho

A Marfrig Global Foods mantém o Programa de
Diretrizes de Salde e Seguranca do Trabalho,
que expressa 0s compromissos fundamentais a
serem observados no dia a dia das operacdes,
promovendo um ambiente de trabalho seguro
e adequado as legislacdes e as normas técni-
cas vigentes. A iniciativa determina o monito-
ramento de indicadores de desempenho em
Seguranca e Saude no Trabalho, a avaliacdo e
identificacdo continua dos riscos, a disponibili-
zacdo de recursos necessdrios para garantir um
ambiente de trabalho seguro e a capacitacdo
e mobilizacdo de seus colaboradores, fornece-
dores, parceiros e prestadores de servico nos
programas de seguranca do Grupo. GRI G4-LA5S

A exposicao de alguns postos de trabalho a riscos
ergondmicos — que eventualmente possa causar
doenca ocupacional — € mapeada e monitorada,
sendo desenvolvidas a¢des de prevencao como o
gerenciamento ergondmico, gestao de laudo ergo-
nomico, pausas ergondmicas, disposicao de acen-
tos e mobilidrio adequado ao trabalho. GRI G4-LA7

Com o objetivo de “Focar para Ganhar”,a empre-
sa iniciou em 2014 a reestruturacdo e revisio de
toda a documentacdo de Salde e Seguranca, por
intermédio da criagao do Programa de Diretrizes
de Saide e Seguranca do Trabalho Corporativo
(PDSSTC), visando centralizar em uma Unica di-
retriz 0 modo de procedimento da Seguranca e
Salde. Dentro do programa estao relacionadas as
Instrucdes Técnicas (IT), sendo 46 diretrizes de Se-
guranca do Trabalho e |3 de Satide Ocupacional.



Programas de assisténcia com relagao a doengas graves GRI G4-LA7

Contemplados Educagio Prevencgio e
pelo programa e Treinamento Aconselhamento Controle de Risco Tratamento

Sim Niao Sim Nio Sim Nio Sim Nao
Colaboradores X X X X
Familiares dos colaboradores X X X X
Terceiros X X X X
Familiares dos terceiros X X X X
Membros da comunidade X X X X

* Educacio e treinamento - As unidades
de negdcios aplicam treinamentos aos cola-
boradores com relacdo ao manuseio corre-
to de cargas e posturas corretas durante o
contrato de trabalho;

» Aconselhamento - S3o realizadas cam-
panhas de prevencdo, como: SIPAT, recicla-
gens, videos e distribuicdo de panfletos;

* Prevencio e controle de risco — As uni-
dades recebem investimentos em atualizacdo
de programas ergondmicos e estruturais;

* Tratamento — A empresa oferece tratamen-
to médico total e completo a funciondrios aco-
metidos por alguma doenca ocupacional.

Cada unidade de negdcio da Marfrig conta
com Comités de Seguranca, entre eles: CIPA,
SESMT, Comité de SST e Comité Ergondmico.
A empresa conta com cerca de |8 médicos
do trabalho, |7 engenheiros de seguranca do
trabalho, 65 técnicos de seguranca do trabalho,
35 técnicos de enfermagem, trés fisioterapeu-
tas e 257 membros da CIPA. GRI G4-LA5

Seguindo o planejamento de 2014, em janeiro
de 2015 realizou-se um encontro entre o De-
partamento de Recursos Humanos e o Servi-
co Especializado em Engenharia de Seguran-
ca e em Medicina do Trabalho (SESMT), para
apresentacgao e discussao das novas diretrizes e
Instrucdes Técnicas (IT) a serem adotadas pela
empresa. O evento faz parte do planejamento
de prevencao de acidentes da Marfrig Beef.

COLABORADORES EM COMITES

DE SAUDE E SEGURANCA
OCUPACIONAL EM 20142

| Dados referentes a Marfrig Beef
2 Considerados apenas funcionarios ativos
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VISAO DE SUSTENTABILIDADE

Na Marfrig Beef, o tema foi marcado,em 2014, pela
estruturagdo da Divisio de Salde e Seguranca do
Trabalho (DSST), cujos focos concentraram-se:

* na criacdo, na implantacao e nos treinamentos
de liderancas nas unidades operacionais.

* no desenvolvimento de um farol de sensores
e protecao de mdquinas nas unidades.

* na elaboracdo de plano de comunicacao da cul-
tura de seguranca (por meio de filmes e folders).

* na constituicdo de uma Divisdo de Saude e
Seguranca do Trabalho (DSST), com itens de
checkpoint e autoavaliagdo por unidade.

* na definicdo de metas de seguranca no trabalho.

MARFRIG GLOBAL FOODS G4-LA6

No encontro anual de Servico Especializado em
Engenharia de Seguranca e em Medicina do Tra-
balho (SESMT), para alinhamento de diretrizes
e desafios de seguranca no trabalho, entre ou-
tras questdes relevantes. E objetivo do SESMT
cuidar das pessoas, criando ferramentas sisté-
micas para envolvimento e avaliacdo das lide-
rangas, na busca da exceléncia em Seguranca e
Satde Ocupacional, sempre respeitando a legis-

lacdo vigente. GRI G4-DMA Saide e seguranga do trabalho

Indicadores de Satde e Seguranga 2012 2013 2014
Acidentes fatais 5 I 0
Frequéncia de acidentes com afastamento 12 15,72 14,34
Total de acidentes 4.833 3.568 2.884
Dias de trabalho perdidos por acidente 37871 25.142 19.134
Frequéncia de afastamento por doenca 387 3,85 3,62
Dias perdidos por doenca ocupacional 30.897 18.539 23942




GRI G4-DMA Saide e seguranca do trabalho
Entre os objetivos alinhavados para 2015 — gera-

dos com base no conjunto de inovagdes implan-
tadas em 2014 — estdo a criagdo de um Progra-
ma de Diretriz de Salde e Seguranca do Trabalho
Corporativo (Rollout 2015) e a revisdo e criacdo
de instrucdes de trabalhos de medicina e segu-
ranca que suportardo essas novas diretrizes.

Paralelamente, a Empresa manteve sua progra-
macao de acdes conduzidas para a manutengao
da Saude e Seguranca no Trabalho. Confira os
destaques de algumas das unidades.

Tangara da Serra

* Semana Interna de Prevencdo de Acidentes
doTrabalho (SIPAT) com maior e mais longo
envolvimento de todos os funciondrios;

» Formacdo de brigadistas;

* Capacitacdo de novos condutores de veicu-
los de emergéncia;

* Investimentos nas andlises de risco visando
a NRI12;

* Implantacdo de ponte rolante (graxaria) para
maior seguranca no carregamento de carretas.

Mineiros

* Realizacdo de testes hidrostdticos nas mangueiras;

* Adequacdes da rede de hidrantes e obten-
cao do Auto de Vistoria do Corpo de Bom-
beiros (AVCB) provisério;

* Confec¢do de plataformas de protecdo no tendal,

* Participacdo e treinamento da unidade no
Plano de Auxilio Mdtuo (PAM), organizado
pelo Corpo de Bombeiros da cidade;

* Instalacdo de protecao nas partes madveis, princi-
palmente nas roscas sem fim dos equipamentos.

Pirenépolis

* Instalacdo de sistemas de combate a incéndio
e de emergéncias;

*» Uso da luva de aco de 50 cm para desossador;

* Instalacao de bancos para fruicao da pausa na
desossa e reconforto térmico;

* Protecdo contra intempéries no curral.

Paranaiba

* Sistema de seguranca no rolete de couro;

* Instalacao de sistemas de seguranca no ra-
chador de cabeca;

* Norea no carregamento de couro;

* Instalacdo de porta de emergéncia no depd-
sito de embalagem.

Rio Verde

* Instalacdo de detectores de amdnig;

* Implantacdo, adesdo e execucao do Didlogo
Didrio de Exceléncia (DDE) pela lideranca;

* Execucao de pausas ergonémicas e térmicas
formalizadas e assiduas;

* Instalacao de guarda-corpos e corrimao em
plataformas e escadas;

* Participagdo de toda a lideranca e dos cola-
boradores na SIPAT, principalmente em pa-
lestras ministradas.

Regional Sao Paulo

* Sistema de automatizacdo de processos que
diminuem riscos (graxaria, deslocador da pa-
leta no setor de desossa, elevador de cabe-
¢as no setor de middos);

* Climatizadores instalados em dreas quentes;

* Sistemas de deteccdao de amdnia com softwa-
refalarme online;

* Instalacdo inicial de pontos de ancoragem e
linhas de vida (NR35);

* Iniciativa da geréncia de manter dreas de de-
sossa acima de 12°C.
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SAFETY
CENTER OF
EXCELLENCE

Em 2012, a Keystone Foods
desenvolveu um centro de
exceléncia em seguranca (Safety
Center of Excellence — CoE),
com o objetivo de fortalecer

a comunicagio, visando ao
compartilhamento das melhores
praticas de seguranga, revisao e
fortalecimento de capacitagdes
e treinamentos realizados

com os colaboradores, em
sinergia e alinhamento as
métricas da Marfrig Global
Foods. Por meio de reunides
trimestrais, o CoE estratifica

as acoes com as equipes de
seguranca e com representantes
designados pela geréncia de
cada unidade operacional,
incluindo profissionais da Moy
Park e Marfrig Beef. O centro
de exceléncia em seguranca

da Keystone busca melhorar
continuamente o programa,
para tornar a empresa lider em
salide e seguranca no trabalho.
Pautada sobre uma acdo global
de coleta de dados que padronize
os processos de informacio e
auditoria, a Keystone identificou
avangos substanciais nas metas e
nos desafios tracados entre suas
unidades, em consonancia com as
divisbes de negdcios da Marfrig
Global Foods. O programa nio
faz apenas comparagdes entre as
divisdes, mas se estende a seus
concorrentes para compartilhar
as melhores priticas e buscar
oportunidades de melhoria
continua no setor. O CoE tem
demonstrado ser um férum
privilegiado para entregar
consisténcias mais efetivas e
resultados mais positivos de
forma eficiente e eficaz.

VISAO DE SUSTENTABILIDADE

GRI G4-DMA Saiide e seguranca do trabalho
A Keystone Foods estd comprometida em con-

duzir seus negdcios de forma a proteger a salide
e seguranca de seus funciondrios, visitantes e co-
munidades locais. Em 2014, o desempenho em
seguranca ficou proximo dos 70%, indice inferior
a média da inddstria quando levamos em con-
sideracdo as normas de salde e seguranca do
trabalho estabelecidas pela OHSA. Na regiao da
Asia-Pacifico, Oriente Médio e Africa (APMEA),
a Empresa realizou a Semana da Consciéncia de
Seguranca, acdo que envolveu seis fabricas locais
e teve por objetivo enfatizar a importancia da se-
guranga no trabalho e trazer uma sensagao posi-
tiva de trabalhar em ambiente sauddvel e seguro.

Com o tema "A seguranca € sobre fazer a coi-
sa certa mesmo que ninguém esteja olhando,
porgue a seguranca comega comigo”, a Semana
de Consciéncia contou com atividades e treina-
mentos em primeiros socorros, condugao de
empilhadeiras, combate a incéndios e evacuacao,
resgate e salvamento de pessoas. Nas instrucdes
de melhores prdticas no ambiente de trabalho,
os temas de maior destaque foram seguranca
elétrica, utilizacdo de Equipamentos de Protecao
Individual (EPIs), medicina e seguranca do traba-
lho e manipulagdo de produtos quimicos. Saide
pessoal e seguranca patrimonial também fizeram
parte das capacitacdes, que contaram com o
apoio de palestras e inspe¢des nos sites.

QUALIDADE DE VIDA

Entre as aces promovidas para assegurar aos
colaboradores mais qualidade de vida estd o Pro-
grama de Gerenciamento Ergondémico, da Marfrig
Beef, baseado no método Ocra (Occupational
Repetitive Assessment), que descreve os fatores
de risco de ac¢Bes repetitivas no ambiente de tra-
balho e busca neutralizar riscos identificados.

A aplicagdo do programa tem cardter preventi-
VO, e as orientacdes e os treinamentos sdo fei-
tos por meio de campanhas educativas focadas
no manuseio correto de cargas e nas posturas
durante a jornada de trabalho.



Outra iniciativa da Empresa € o Programa Ges-
tantes, que beneficia as futuras maes colabora-
doras com orientacdes importantes sobre sau-
de e bem-estar (veja mais no case).

Com a missdo de orientar os homens a cuidar
melhor da salde, a Marfrig participou, em 2014,
da Campanha Novembro Azul, iniciativa do Ins-
tituto Lado a Lado pela Vida, que contou com
2.400 acdes em todo o Brasil e resultou em nu-
meros relevantes: 4,7 milhdes de folhetos distri-
buidos, 512 empresas apoiadoras, 75 milhdes de
pessoas impactadas e |.500 palestras realizadas.

Uma das acdes realizadas pela Companhia foi a
distribuicdo de material alusivo a campanha em
todas as suas unidades produtivas, chamando a
atencdo para o problema e orientando colabo-
radores sobre sintomas, formas de prevencio e
diagndsticos possiveis.

Outra acdo se repete anualmente em todo
o Grupo, em |° de dezembro, data simbdlica
instituida pela Organizacdo Mundial da Saude
(OMS), como o Dia Mundial da Luta contra
a Aids. Por meio de comunicados internos, a
Empresa apresenta as faixas de idade de maior
incidéncia, mostra as formas de prevencdo e re-
comenda a todas as colaboradoras gestantes a
realizacao do teste de HIV durante o pré-natal.
Se ela descobrir que tem o virus, pode con-
tar com acompanhamento especializado, trata-
mento e informagdes necessdrias para evitar a
transmissdo vertical — da mae para o bebg.

A Moy Park, além disso, adota um programa de
bem-estar semanal, cujo carro-chefe € a salde
e qualidade de vida do trabalhador. A acao é
realizada uma vez por ano em cada uma das
unidades produtivas da Companhia e € apoia-
da por iniciativas que visam desenvolver o ge-
renciamento de talentos, a exceléncia no local
de trabalho, as melhores prdticas de trabalho
sustentdvel e o engajamento e a adequacao da
forca de trabalho as inova¢des de processos e
produtos da empresa, alinhados aos pilares do
bem-estar animal.

PROGRAMA
GESTANTES

Edna Ferreira Xavier, 34 anos, € uma
das colaboradoras da Marfrig Beef
de Promissdo (SP). Embaladeira ha

oito anos, esta gravida de quatro
meses “de uma menina”, como diz,
emocionada com o resultado do
primeiro ultrassom. Edna é uma das
beneficiadas pelo Programa Gestantes,
uma iniciativa da Marfrig Global Foods
que apoia colaboradoras gestantes com
informagdes sobre satide (da mie e do
bebé) e cuidados especiais para a boa
gestacdo.“O programa é muito bom,
tira muitas duvidas e ajuda bastante
nesse momento importante para

nos, futuras maes.Aqui em Promissdo
temos |2 gestantes que participam

das palestras e recebem cuidados
especiais, como o acompanhamento de
assistentes sociais e de médicos que
ndo encontramos no Sistema Unico de
Saude (SUS)”, diz ela.

E completa:“Eu ja tenho um filho de 15
anos, mas ha mies de primeira viagem
que recebem informagées muito
importantes.Até eu me surpreendo
com questoes que nunca tinha ouvido
antes e, se tivesse tido a oportunidade
de aprender, teria ajudado mais quando
tive meu primeiro filho.”

Segundo Edna, a Marfrig da atencio
especial as gestantes desde as primeiras
horas do dia.“Comeca com um café

da manhi diferenciado (alimentos
balanceados) entre 6h e 7h e outro
entre 9h e 9h30, respeitando a
necessidade de alimentacao de trés em
trés horas”, esclarece. Outra agdo que
a colaboradora destaca sdo as palestras,
que, como diz, abordam questdes
importantes sobre a forma correta de
amamentar, segurar o bebg, dar banho.
“A gente sai das palestras e chega em
casa contando tudo para o marido e
para a familia”, diz, animada.
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ZERO LTI

Ao longo de 2014,

a Keystone Malasia
executou um programa
abrangente visando
aumentar a consciéncia
da seguranca entre seus
colaboradores, tendo
como desafio atingir
indice zero de acidentes
de trabalho (Zero LTI).
Para atingir essa meta,
o Comité de Saude e
Segurang¢a Ocupacional
elaborou uma série de
Cursos e programas

de treinamento de
combate a incéndio

e monitoramento de
ruidos e protecao
contra radiacio,

entre outros. Briefings
matinais para todos os
funcionarios reforcaram
as mensagens de
seguranca.A organizagao
comemorou ao final de
2014 o cumprimento de
metas significativas com
um resultado dos mais
expressivos: mais de 600
dias sem incidentes.

VISAO DE SUSTENTABILIDADE

RELACIONAMENTO COM SINDICATOS

GRI G4-11, G4-LA4, G4-LA8, G4-DMA Relagges trabalhistas
A Marfrig Global Foods conta com uma nova estrutura
para conduzir o relacionamento com os |2 sindicatos
com os quais mantém relacionamento nas mais dife-
rentes regides do Brasil. Pela abrangéncia de seus ne-
gdcios,mensalmente hd encontros para discussao de
datas-bases e negociacdes coletivas que abrangem to-
dos os colaboradores administrativos e operacionais.

As negociacdes coletivas seguem os padrdes e li-
mites determinados pela legislacao vigente, e os
encontros para debater acordos coletivos ou con-
vencao coletiva s3o notificados, sempre que possi-
vel com certa antecedéncia, de forma que viabilize
uma discussao aberta sobre o tema.

Por sua abrangéncia — 78 unidades de producdo
distribuidas em |6 pafses —, as regras de notificacdo
variam de local para local, dependendo da existén-
cia de sindicatos laborais e/ou das legislacdes traba-
lhistas vigentes.

No Brasil, o Grupo promove encontros formais com
os sindicatos para discutir temas previamente agen-
dados. Em geral, o prazo de notificacdo varia de duas
a quatro semanas, sendo identificadas por meio de
informe, jornal do sindicato e acesso a assembleias.

MEIO AMBIENTE

GRI G4-DMA Efluentes e residuos, G4-DMA Emissges, G4-DMA Energia
A Marfrig Global Foods mantém sua Politica de Mu-
dancas Climdticas e Recursos Naturais em alinha-
mento a um de seus principais objetivos: adequar
as atividades industriais, comerciais e de servicos a
uma economia de baixo carbono. Para isso, pro-
move a cultura de desenvolvimento sustentdvel em
todas as unidades, incluindo a adocdo de prdticas
que promovam o uso racional de recursos naturais

e a utilizacdo de instrumentos para avaliar riscos e
oportunidades associados as mudancas climdticas.

Nessa linha, e para contemplar um dos pilares que
integram a estratégia “Focar para Ganhar’, Meio
Ambiente, desde 2010 a Marfrig Global Foods re-
aliza inventdrios anuais de gases do efeito estufa
(GEE) nos Escopos | (emissdes diretas dos proces-
sos préprios), 2 (emissdes indiretas de energia ad-
quirida) e 3 (emissdes fora do controle direto). Foi
a primeira de seu setor a contemplar tais escopos.
Por suas a¢des e iniciativas de controle e gestao de
GEE, jd recebeu por duas vezes o selo Ouro do
Programa Brasileiro GHG Protocol.



SOBRE ESTE
RELATORIO

GRI G4-DMA Emisstes

Além disso,a Empresa participa da carteira do Indice Carbono Eficiente (ICO2), criado pela BM&FBoves-
pa e pelo Banco Nacional de Desenvolvimento Econémico e Social (BNDES) para estimular a gestdo de
mudancas climdticas das companhias de capital aberto, e € signataria do Forest Footprint Disclosure (FFD),
cujo objetivo € identificar os impactos das operacdes da cadeia produtiva sobre os recursos florestais.

MENSAGEM
DO CHAIRMAN

Metodologia

O inventdrio de emissGes de gases do efeito estufa (GEE) desenvolvido pela empresa em 2014 teve
como base a metodologia do Programa Brasileiro GHG Protocol — usado mundialmente pelas em-
presas e governos para a realizagdo de inventdrios de GEE e compativel com a norma ISO 14.064- |
e com os métodos de quantificacdo do Painel Intergovernamental de Mudancas Climaticas (IPCC
Guidelines for National Greenhouse Gas Inventories 2006), além das diretrizes do DefraVoluntary
Reporting Guidelines e ASHRAE Standard 34.
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EMISSOES DIRETAS DE GEE (tCO,e) GRI G4-EN15, G4-EN16, G4-EN17 E

ESCOPO* 2014 S

Geragdo de eletricidade, calor ou vapor 235.528

Processamento fisico-quimico 77246

Transporte de materiais, produtos, residuos, empregados e passageiros 21.502 2

Emissdes fugitivas 6.071 §

Disposicdo de residuos em aterro préprio 3.947 =
o

Tratamento de efluentes 108.494 E

Atividades de agropecudria 45.820

Total (tCO,eq) 498.606

Emissdes biogénicas (provenientes da queima ou biorrefrigeracao de biomassa) 280.298,6 3=

O =
=%

ESCOPO 2+ 2014 £S5

wa

Eletricidade comprada e consumida 350.173 § g
O

Vapor comprado e consumido 0

Total (tCO,eq) 350.173 w

Emissdes biogénicas (provenientes da queima ou biorrefrigeracao de biomassa) 02 3
-
@

w &

ESCOPO 3* 2014 Q=

==

Bens e servigos comprados (aves, suinos, bovinos, ovinos, carne, Z o

. ~ 26.121.359,65 =5

insumMos para ragao) > o

Transporte e distribuicdo upstream (tanto de entrada quanto de safda, 7314405

desde que contratada pela Marfrig) S

Residuos gerados nas operagdes (destinados a aterros ou a compostagem) 485.762,65 o

Viagens a negdcios 3.746,78 E g g

=}

Deslocamento de colaboradores casa-trabalho 8.491,02 E (g g

ues

“ O
Total (tCO,eq) 26.692.504 wo E
Emissdes biogénicas (provenientes da queima ou biodegradacdo de biomassa) 5335

*Todas as unidades do Grupo foram incluidas no cdlculo do inventdrio.
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CERTIFICACOES
NA KEYSTONE
FOODS GRI G4-FP2,

G4-DMA /igua, G4-DMA Energia

As instalagSes da Keystone Foods
localizadas na Austrilia, Coreia,
Maldsia, Tailandia, China e North
Baltimore, Ohio (EUA), contam

com a certificacao ISO 14001, de
gestao ambiental. Isso significa que
essas unidades atendem aos padroes
estabelecidos para minimizar a forma
como as operagoes e Os processos
fabris afetam o meio ambiente e
estdo orientadas a agdes de melhoria
continua de desempenho.Todas as
instalagdes da Keystone Foods nos
Estados Unidos contam com um
Sistema de Gestao Ambiental, que se
baseia nos principios da International
Organization for Standardization
(ISO), que foram reconhecidos pelo
North American Meat Institute.

Para a Empresa, o uso eficiente dos
recursos naturais é fundamental

ao negocio e ao seu crescimento
sustentdvel. Assim, mantém

metas e objetivos definidos pela
administragao em cada uma de suas
plantas fabris.

Energia: A politica de gestdao norteia
todas as agdes empreendidas em
suas fabricas ao redor do mundo.A
Companhia tem realizado processo
de implantagdo de sistemas de
monitoramento que visam maximizar
O USO correto € 0 menor impacto
ambiental de suas ag¢des, incluindo
investimentos significativos em fontes
de geragio de energia renovavel.

Agua: A Empresa monitora o uso
correto e eficiente de dgua e tem
feito andlise global para mininizar os
riscos de escassez do insumo em
suas plantas industriais.

VISAO DE SUSTENTABILIDADE

GRI G4-DMA Emissoes, G4-DMA Efuentes e residuos

Para o cdlculo da intensidade de emissoes, a
Marfrig Global Foods usa a medida de tonela-
das produzidas pelo Grupo. O célculo inclui as
emissdes dos Escopos | e 2. Nesse caso sdo
incluidos somente os gases listados pelo Proto-
colo de Kyoto, sendo excluidos os gases listados
no Protocolo de Montreal e as emissdes de
CO, biogénico. Em 2014, a taxa de intensidade
das emissdes de GEE foi de 0,28 tCO2e/t, me-
nor do que nos dois anos anteriores, que havia
ficado em 0,35. GRI G4-EN18

A Moy Park segue o mesmo principio e atin-
giu o objetivo ambicioso de enviar zero resi-
duo para aterros em todas as suas fabricas e
sua base agricola no Reino Unido e Europa. Em
apenas quatro anos, a Moy Park reduziu a quan-
tidade de residuos enviados para aterro de 80%
para 0%. Essa é uma conquista notdvel para a
Empresa e demonstra ainda mais seu compro-
misso com as melhores préticas sustentéveis.

A Companhia é também signatdria do Cour
tauld Commitment 3, criado pelo WRAR enti-
dade que incentiva a reducao na geracao de re-
siduos, desperdicio de alimentos e minimizacdo
do uso de embalagens nos supermercados.

Assim, a Moy Park monitora a gestdo de seus
impactos por meio de Sistema de Gestdo Am-
biental (SGA) que é revisto, aperfeicoado e au-
ditado continuamente. O SGA se aplica a trés
dreas principais:
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ENERGIA GRi G4-EN5, G4-DMA Energia

A Marfrig Global Foods reduziu em 3,62% o consumo direto de energia
em 2014, equivalente a 5.626.558 GJ. A reducao se deu em funcdo da
maior eficiéncia energética e uso de combustiveis renovdveis como casca
de amendoim, maravalha e pé de serra, além de briquete, bagaco de cana
e lenha renovdvel, entre outros. Também houve recuo no consumo de
combustiveis nao renovéveis (GLP BPF, gds natural, nafta, dleo xisto) na
ordem de 21.602.309,98 kWh quando comparado a 201 3. GRI G4-EN6

GRI G4-EN3

CONSUMO DE ENERGIA (GJ)

2013 2014

Consumo total 5.838.102 5.626.558
de energia direta

Total ndo renovavel 3.480.855 3.091.190
Total renovavel 2357247 2.535.368
Consumo total 3074883 3.117.638
de energia indireta

Total ndo renovavel 2.789.740 2.755.466
Total renovavel 285.144 362.172

CONSUMO DE ENERGIA DIRETA RENOVAVEL (GJ)

2013 2014
Bagaco de cana 344.225 149.378! I. Diminuicdo do consumo na
divisio Beef Brasil em funcdo da
Biogas 9.107 24.837 utilizacdo de outros combustiveis
R (casca de amendoim, maravalha
Briquete 7.328 I1.437 ¢ p6 de serra). 2. Aumento
Casca de arroz 96528 134.744? do consumo na divisio Beef
Brasil, mais especificamente
Cavaco de madeira 0 23.635° na unidade de Alegrete (RS),
i B devido a uma incrustacao na
Lenha renovavel 1.548.811 1.623.243 caldeira — alterando sua eficiéndia
Sebo 15613 12.288 e sendo necessdrio o uso de
mais combustivel. 3. Houve um
Sebo acido 255.376 264.680 aumento deste combustivel na
divisao Beef Brasil, pois estes
Serragem 80.258 291.126° combustiveis substitufram
Total 2.357.247 2.535.368 0 bagaco de cana. 4. Dados

revisados em 2014.

CONSUMO DE ENERGIA DIRETA NAO RENOVAVEL (GJ)

2013 2014
Acetileno 0 39
BPF 616331 516418
Diesel 188.570 317.489
GLP 267.356 272457
Gasolina 0 394
Gas natural 2284336 1.969.962
Lenha nativa 107.579 1.357'
Nafta 50 0
Oleo de xisto 5798 0
Parafina 0 0
Propano 10.834 I3.111
Querosene 0 0

| .Diminui¢do do consumo

Total 3.480.855 3.091.190 reportado decorrente da
B N utilizacdo de lenha renovavel.
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A Marfrig Beef opera a MFG Comercializadora de
Energia, empresa independente que presta servicos es-
tratégicos para compra de energia de fontes limpas e
de baixo custo, distribuindo o recurso de maneira mais
racional e sem desperdicios as unidades da Companhia.

Registrada na Agéncia Nacional de Energia Elétrica
(Aneel) e na Camara de Comercializa¢do de Ener-
gia Elétrica (CEEE), a MFG define e operacionaliza
volumes de suprimento de curto e longo prazo, se-
gundo as necessidades das unidades de producao.

Em 2014 cerca de 10% do volume de energia con-
sumido foi contratado no mercado livre, e o res-
tante de distribuidores do mercado regulado. Mais
de 12% vem de fontes alternativas, como pequenas
centrais hidrelétricas. A MFG também presta servi-
cos de planejamento de compras na CEEE de clien-
tes externos a Companhia e vende energia para
consumidores e comercializadores parceiros.

Na Moy Park estd em andamento um grande in-
vestimento na tecnologia de biomassa a ser usada
como fonte de energia alternativa para alimentar os
sistemas de aquecimento para as aves em unidades
produtivas. A empresa ja conta com 105 caldeiras
movidas a biomassa que atendem a 280 sistemas
de aquecimento instalados em unidades produtivas
da Irlanda e Inglaterra. Sua meta € instalar mais 86
sistemas ao longo de 2015.

O uso dessa fonte de energia renovavel nao ape-
nas garante unidades de producdo mais sustentdveis
como beneficios adicionais para as comunidades locais
e no modo de processamento das aves. Além disso, a
substituicio do combustivel de GLP pela biomassa vai
gerar uma reducdo das emissGes de gases do efeito
estufa da ordem de 18.500 toneladas de CO, porano.

O USO DE COMBUSTIVEIS

RENOVAVEIS E O AUMENTO

DA EFICIENCIA ENERGETICA

LEVARAM A REDUCAO DE

3,62% NO CONSUMO DE
ENERGIA NO ANO

ENERGIA
RENOVAVEL

GRI G4-DMA Energia

A Keystone Foods
de Shandong, na
China, implementou
amplo sistema de
geragdo de energia
renovavel, baseado em
painéis solares, que
viabilizou a reducio
da queima de 295
toneladas de carvao
por ano, gerando
economia financeira
significativa, evitando a
emissao cerca de 465
toneladas de dioxido
de carbono

na atmosfera.

O projeto, que conta
com a instalagao

de 80 grupos de
painéis solares,
tornou viavel o
fornecimento
constante de

agua aquecida usada
nas operagoes

da unidade.
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RESIDUOS GRI G4-EN25, G4-DMA Efluentes e residuos GRI G4-EN22

Em 2014, a Moy Park anunciou a conclusdo do

projeto para eliminar residuos enviados para D ESCARTE

aterro em |4 plantas e bases agricolas no Reino

Unido e na Europa. A Keystone Foods tem uma _
meta aspiracional de reduzir a zero a quantida- D E E F LU E NTES

de de residuos sélidos que envia a aterros sa- MARFRIG GLOBAL FOODS

nitdrios até 2020. Desde 2008, reduziu a quan-
tidade de residuos em 50%. Para alcancar tal 2014
meta, a empresa comecou a reciclagem de uma
grande quantidade de residuos sdlidos gerados

em suas operacdes em todo o mundo, incluin-

do papeldo, plastico, aluminio, sucata de metal I 9 ° 2 5 6 ° 9 5 4 ) 9 0 m3

e de sdlidos bioldgicos, produtos de padaria

e lamas de dguas residuais. Essa acdo permitiu

a Keystone Tailandia, por exemplo, alcangar a EFLUENTE DESCARTADO

meta de residuos sélidos de zero enviado para

aterros sanitdrios ja em 2014.

As unidades operacionais da Marfrig descartam 2 7 9 6 5 9 2 I 4 3 R$
seus efluentes gerados, que ndo sao reutilizados ® ® )] (

nas atividades da operagdo, em conformidade CUSTO TOTAL PARA

com os requisitos legais aplicdveis e demais exi-

I

géncias dos drgaos ambientais locais. TRATAMENTO DE EFLUENTES
O nivel dos programas de monitoramento e os

estudos de impacto ambiental desenvolvidos du- as caracteristicas dos efluentes que serdo geradas
rante as fases de projeto e de licenciamento ga- e a consequente identificacdo das tecnologias ne-

rantem o conhecimento da biodiversidade local e cessdrias para seu tratamento e lancamento nos
0s respectivos sistemas de controle, assim como corpos hidricos receptores. GRI G4-EN26

RESIDUOS GERADOS — MARFRIG GLOBAL FOODS () GRI G4-EN23, G4-EN25 2014 (%) 2014

Nao perigoso 193 34.162
Aterro

Perigoso 0,2 437
Compostagem 21,4 37811
Incineragdo 78 13.774
Reciclagem 325 57473
Outras destinacdes* 18,9 33.384
Volume total de residuos nio perigosos 99,8 176.603
Volume total de residuos perigosos 0,2 437
Volume total de residuos 100,0 177.041

*Azeite mineral (Argentina), mistura de dleo combustivel e dgua, dleo queimado, cinza de caldeira, nylon.
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GRI G4-DMA Efluentes e residuos, G4-DMA Agua

Em 2014 ndo foram registrados derramamen-
tos ou vazamentos significativos. Para o atendi-
mento de casos emergenciais, a Marfrig Global
Foods conta com planos de contingenciamento
especfficos para cada tipo de ocorréncia e de
substancia derramada e executa procedimen-
tos ambientais de monitoramento.

A Marfrig mantém préticas responsdveis ao
longo do seu processo produtivo, inclusive
no armazenamento, transporte e descarte de
produtos perigosos, que é precedido de uma
avaliacdo para identificar os riscos significativos
e propor agdes de mitigagdo e prevencao ne-
cessarias para manté-los em niveis tolerdveis. As
ocorréncias sao registradas e submetidas a um
processo extensivo de avaliacao de causas para
estabelecer as a¢cdes corretivas e propiciar a re-
avaliacdo dos procedimentos em uso.

Esse processo € aplicado aos insumos, maté-
rias-primas e produtos finais considerando-se
os requisitos legais aplicaveis. O volume total
de residuos perigosos destinados a tratamento
corresponde a 0,25% do total de residuos gera-
dos. GRI G4-EN25

A captacao de dgua de fontes naturais nas unida-
des operacionais de toda Marfrig Global Foods
ocorre em conformidade com as exigéncias le-
gais pertinentes, que visam garantir a preserva-
¢do dos recursos hidricos. GRI G4-EN8, G4-EN9

CONSUMO DE AGUA — POR FONTE

2014
m3
Superficial 6.190.282,00
Subterranea 6.891.616,83
Terceiros 9.864.268,57
Retso 441.052,00
Outras Fontes 33.691,08
Volume total de agua captada 22.979.858,48

A POSTURA
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GESTAO
DA AGUA E
EFLUENTES

GRI G4-EN22, G4-EN26, G4-DMA hgua

A Keystone Foods Albany (Kentucky) atualizou
seu plano de gestdo de 4gua visando a
protecio e a conservagao das fontes naturais
locais.A medida compreende anilise do

solo, vegetacao e modelos de irrigagio para

as fazendas locais, de forma a determinar

o equilibrio ideal de uso e conservagao
ambiental. Uma forma de protegao foi a
criacdo de drea de preservagio composta

por vegetacao mais espessa, incluindo grama,
arbustos e arvores em nascentes, cursos de
agua e fronteiricas a corregos. Essa densa
vegetacio atua como filtro para o escoamento
de nutrientes,a0 mesmo tempo em que
proporciona habitat ideal para a vida selvagem.
Em Albany, a Empresa destinou area de 40
hectares dedicada a preservacao, ajudando a
garantir desenvolvimento sustentavel, o do
meio ambiente e o da comunidade local.

Outra agao empreendida pela Keystone
Foods foi na planta produtiva de Camilla,
no Estado da Georgia. Os materiais
gerados a partir das operagdes da linha

de produgao levaram a implementagao

de uma estagao de tratamento de aguas
residuais. J4 em operacio, o sistema

de coleta tem capacidade para tratar

e extrair diariamente 2,617 kg (5.770

libras) de materiais. Os residuos gerados

a partir desse processamento passaram

a ser comercializados para uma empresa
independente, que se responsabiliza

pela correta destinacio do insumo,
representando um refor¢co em seguranga aos
colaboradores, a comunidade e substancial
reducdo do impacto ambiental da operagio.

Na busca pela maior eficiéncia energética

e conservagio de agua,a Keystone Foods
também deu maior énfase ao retiso de dgua
para aplicagao em suas unidades industriais,
em sinergia a agdes do género aplicadas pela
divisao de bovinos da Marfrig Beef.

VISAO DE SUSTENTABILIDADE

A Moy Park anunciou em 2014 a conclusdo do
projeto envio zero de residuos para aterros em
suas |6 fdbricas e bases agricolas do Reino Uni-
do e da Europa.

Ja a Keystone Foods aspira como meta reduzir
a zero a destinacdo de residuos a aterros até
2020. Desde 2008, a empresa ja conseguiu dimi-
nuir essas destinagdes em 50%. Para atingir esse
desempenho, passou a reciclar grande parte dos
residuos gerados em suas operacdes ao redor
do mundo, entre eles papeldo, plastico, aluminio,
sucata de metal, biossélido, alimentos de panifica-
¢ao e lama de dguas residuais. Essa agao permitiu,
por exemplo, que a Keystone Tailandia atingisse a
meta de destinacao zero jd em 2014.

SOCIAL GRI G4-DMA Impactos econdmicos indiretos

O ano de 2014 foi de consolidacdo dos traba-
lhos de promogao do desenvolvimento social
sustentdvel realizados pelo Instituto Marfrig Fa-
zer e Ser Feliz, da Marfrig Beef. Com foco no
apoio a criancas e adolescentes entre 6 e |6
anos e a idosos em situacdo de vulnerabilida-
des social, econdmica e psicoldgica, a institui-
¢do mais que dobrou o ndmero de Casas de
Apoio — bases onde sdo realizados os servigos
de promocao social que envolvem a comuni-
dade local.

O nUmero de unidades saltou de cinco, em
2013, para |3, sendo que cada uma tem capa-
cidade para atender 50 criancas e adolescentes.
Os trabalhos iniciais com a comunidade se ini-
ciardo em 2015, com acdes de apoio ao reforco
escolar, aprendizagem de informdtica, prética es-
portiva, lazer, cidadania e prdticas de sustentabi-
lidade e respeito ao meio ambiente.




Ao longo de 2014 o instituto conduziu a fundagao
das Casas de Apoio, que estdo estrategicamen-
te concentradas em cidades onde a Marfrig Beef
conta com unidades fabris. Também se dedicou ao
credenciamento de criancas, adolescentes e idosos
em cada uma das localidades, assim como de um
corpo de voluntdrios para a prestagao dos servigos
sociais, entre eles médicos, dentistas, assistentes so-
ciais e educadores — parte oriunda da comunidade
local e parte de colaboradores da Marfrig.

A meta tracada pelo instituto para 2015 é
consolidar a estrutura e o funcionamento das
Casas de Apoio, cujos trabalhos se iniciardo a
partir de fevereiro.

A Moy Park também mantém amplo envolvimen-
to com as comunidades rurais das dreas onde
atua por meio de agdes de desenvolvimento local,
promog¢do do desenvolvimento sustentdvel, fo-
mento a educacao e empregabilidade, aplicacdo
de politicas de salde, bem-estar e oportunidades
de carreira. A Companhia contribui com os avan-
¢os dessas comunidades por meio de suporte ao
fundo The Prince’s Countryside Fund, que apoia
mais de 120 projetos em beneficio de cerca de
100 mil pessoas no Reino Unido.

A Keystone Foods acredita que as comunidades
locais e instituicBes assistenciais devem ser apoia-
das por suas unidades operacionais e de negdcios,
o que ¢ assegurado pelos principios que regem o
programa de Responsabilidade Social Empresarial
(RSE) e pelos pilares do programa de responsa-
bilidade social KEYSTAR®. Em meados de 2015,
a Keystone langard nova iniciativa nesse sentido: a
Keystone Cares, que dard sustentacdo as agdes e
aos esforcos de filantropia em ambito local.

VOLUNTARIADO

A solidariedade também € um valor estimula-
do no Grupo. Embora ndo mantenha programa
formal de voluntariado, a Marfrig Beef mobiliza
seus profissionais em acdes pontuais e emer-
gentes. Foi o caso das fortes chuvas e enchentes
que afetaram as unidades da Empresa na regido
Sul do Pais, em 2014, quando ela se mobilizou
e criou um corpo de voluntdrios, coordenado
pela drea de Recursos Humanos, para apoiar as
familias atingidas.

Os funciondrios da Moy Park do Reino Unido
e Europa também sdo incentivados a atuar em
acoes voluntdrias coordenadas pela Empresa,
cujo envolvimento ocorre em programas de
educacdo em parceria com organizagdes como
aYoung Enterprise, Business in the Community.

ENGAJAMENTO DA COMUNIDADE GRi Ga-27,

G4-DMA Impactos econdmicos indiretos
Alinhada aos preceitos que norteiam o bem-es-

tar e a protecdo animal, a Marfrig Global Foods
realizou diversas acdes com clientes, fornecedo-
res, colaboradores, jovens e criangas do Institu-
to Marfrig em 2014, totalizando cerca de 3.000
pessoas treinadas no Programa Bem-estar animal.

Uma dessas iniciativas reuniu as unidades da
Marfrig Beef em Chupinguaia (RO), Paranatinga
(MT), Promissdo (SP), Bagé (RS) e Sao Gabriel
(RS), em torno do Dia Mundial dos Animais, em
que os colaboradores puderam conhecer me-
lhor o funcionamento do programa, sua impor-
tancia, os objetivos e as consequéncias do ma-
nejo de bem-estar animal e as questdes éticas
relacionadas ao respeito animal.

A conscientizacdo também ganhou a adesao de
50 criancas entre 6 e 14 anos que integram o
Instituto Marfrig e participaram do plantio de ar-
vores nativas préximas as dreas de recebimento
de animais. A ideia € proporcionar sombra a eles,
beneficiar os motoristas € o meio ambiente.
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Signatdria do Pacto Nacional pela Erradicacdo do
Trabalho Escravo desde 2005 e comprometida com
os Critérios para Operacdes com Gado e Produtos
Bovinos em Escala Industrial no Bioma Amazonia, do
Greenpeace, que visa mitigar atividades em condicdes
andlogas ao trabalho escravo,em 2014 a Marfrig Global
Foods associou-se também ao Instituto Pacto Nacional
pela Erradicacdo do Trabalho Escravo (InPACTO).

O instituto ja conta com mais de 400 signatdrios,
que representam mais de 35% do Produto Interno
Bruto (PIB) brasileiro e define um conjunto de dez
compromissos que as empresas devem desenvolver
para enfrentar o trabalho escravo em suas cadeias
produtivas. O cumprimento desses compromissos €
monitorado anualmente, e, dependendo do nivel de
comprometimento de um signatdrio, ele € mantido,
suspenso ou excluido do Pacto.

Corrida contra o cancer

Uma equipe formada por 43 colaboradores (familia-
res e amigos) da Keystone Foods Ohio participou da
segunda corrida anual Susan G. Komen for the Cure,
realizada em Findlay (Ohio). Com o propdsito de an-
gariar fundos para a luta contra o cancer de mama, é
o maior evento do género no mundo, reunindo mais
de 100 mil voluntdrios anualmente e mais de |,6 mi-
Ihdo de participantes em mais de 100 corridas nos
Estados Unidos e em paises como a Itdlia, Alemanha
e Grécia.

il

i
e

St. Jude's Ranch for Children

Funciondrios da Keystone Gadsden (Alabama) parti-
ciparam de agdes de arrecadacao de recursos e doa-
¢Ges para o St.Jude's Ranch for Children, entidade sem
fins lucrativos que cuida de vitimas de abuso e criancas
abandonadas e negligenciadas, capacitando-as para criar
novas oportunidades em uma comunidade soliddria. A
acdo compreendeu o recolhimento de cartbes de fé-
rias, que podem ser reciclados e revendidos. A iniciativa
ajuda o St.Jude's Ranch a angariar fundos e a incentivar
a prédtica da coleta e correta destinagao de residuos.

DESENVOLVIMENTO
ECONOMICO-SOCIAL GRI G4-EC8,

G4-DMA Impactos econdmicos indiretos

Alicercada em principios de Responsabilidade Social
Corporativa, as unidades da Marfrig desenvolvem
programas relevantes em beneficio das comunidades,
dentre os quais se destacam:

Cultivando Esperanca | Envolve mais de 45 mil
criancas de 40 escolas de todo o Pafs e tem foco no
desenvolvimento de atividades rurais, com capacitacdes
tedricas e prdticas de preparacdo da terra, cultivo, ali-
mentacao sauddvel e producdo ambiental sustentavel.

Impulso Agropecuario | Envolve o apoio a inicia-
tivas de melhoria e criacao de técnicas para o de-
senvolvimento sustentdvel da agropecudria, tendo
como foco temas como alimentacdo animal, insumos
e equipamentos, bem como treinamento de produ-

MAIS DE 45 MIL CRIANCAS, DE 40

PELO PROGRAMA CULTIVANDO .11
ESPERANCA NO ANO DE 20I4 .




B2
wE
23
wv =
tores sobre novas técnicas de producido intensiva de  Casa Prépria | O sonho da casa prépria é um
carne. O programa conta com apoio de empresas  desejo de muitos. Assim, grupos de profissionais da
locais, universidades e do governo local. Marfrig Uruguai se organizam em Cooperativas de =
Valorizando Vidas | As unidades apoiam o Progra-  Apoio Mdtuo para a aquisicio de terrenos e pro- é E
ma Procladis, desenvolvido pelo governo do Uruguai,  cessos de construcao em mutirao. A Marfrig Uruguai E S
direcionado ao aproveitamento de profissionais por-  apoia a iniciativa por meio de financiamentos para a =8
tadores de deficiéncia fisica. A unidade de Tacuarembd  aquisicdo. Os valores sao descontados dos saldrios
tem obtido pleno sucesso com a integracdo de dez  em parcelas acessiveis e previamente acordadas. O
pessoas que trabalham em diferentes dreas da fdbrica.  projeto ja beneficiou 130 colaboradores. E
Dia das Criancas | As unidades comemoram a data ~ Residéncia Universitaria — Estudar na Capital | = §
com todos os filhos de funciondrios em idade esco-  As unidades apoiam filhos de funciondrios que de- % E
lar, realizando confraternizacdes e jogos com apoio  sejam estudar em universidades de Montevidéu (ca- E S
de animadores e assistentes sociais em todas as uni-  pital do Uruguai) com estadia gratuita garantida por
dades produtivas. O evento de 2014 reuniu 1.300 meio de convénio com a Sagrada Familia, para os N
criancas em um dia ao ar livre, com entretenimento,  primeiros anos de estudos. O programa oferece |3 %
almogo e entrega de materiais escolares. vagas por ano aos estudantes interessados. g
Dia do Reconhecimento | E uma das datas mais  Familia Rural | Envolve doacSes em espécie e dinhei- o 2
tradicionais da unidade de Tacuarembd, momento  ro para escolas rurais e empreendimentos educacionais E §
em que a Empresa reconhece os esforcos por de-  que apoiam a educacao de criancas necessitadas. —
dicagdo, anos de trabalho e acidentes zero de seus  Voluntariado | Grupos de colaboradores se retnem
colaboradores — que sdo premiados por isso. Nos  para ajudar na reforma e nos trabalhos solicitados por
dltimos anos foram concedidas 358 premiacdes, qua-  diretores de escolas publicas que precisem de auxilio. é
tro por 10 anos de dedicagdo sem falhas e 13 reco- A Moy Park, além disso, tem por principio apoiar insti- o3
nhecimentos por compromissos assumidos por mais  tuicdes assistenciais por meio de auxilio financeiro. Em E E
de 40 anos de trabalho na unidade. 2014 fortaleceu as acdes empreendidas pela Yellow e
Nossa Familia | As unidades realizam em datas es-  Ribbon Suicide Prevention, organizacdo voluntdria que
pecificas a visitagdo de familiares aos locais de tra-  executa trabalho de conscientizagdo sobre a violéncia e
balho de seus colaboradores, para que conhecam e o suicidio entre jovens e adolescentes.As aces relinem Ss
explorem as instalacdes da Empresa e partilhem da  comunidades carentes, escolas e igrejas na prevencao a E E
experiéncia de trabalho de seu familiar/colaborador.  ocorréncia e no suporte as vitimas e aos familiares. E %
© S

JOVENS DESEMPREGADOS

GRI G4-DMA Impactos econdmicos indiretos

As unidades da Moy Park de Grantham e Anwick participam e apoiam o programa Alimentando
o Futuro Britanico, criado e gestado pela instituicio IGD, dedicada a formagio de jovens que
buscam oportunidades de trabalho na industria de alimentos do Reino Unido.
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Um dos conceitos fundamentais do programa sio capacitagées e visitas as unidades de produ-
¢do. Com orientagdes e realizagio de oficinas de treinamento, os jovens recebem a capacitagio
necessdria para construir uma carreira no setor. A industria de alimentos é a maior emprega-
dora do Reino Unido, com mais de 3,7 milhdes de pessoas, e o programa da IGD desempenha
papel fundamental na luta contra o desemprego dos jovens.
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FINANCEIRO

R$ 2 | BILHOES

VALOR DA RECEITA LIQUIDA
EM 2014, ELEVACAO DE

12,4% NA COMPARACAO
COM O EXERCICIO ANTERIOR

A MOY PARK REGISTROU
AUMENTO DE 16,6% DA
RECEITA OPERACIONAL
LIQUIDA, A KEYSTONE
ALCANCOU CRESCIMENTO
DE 9,7%, E A MARFRIG BEEF
OBTEVE AVANCO DE | 1,7%
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O ano de 2014 foi um ano muito importante para a Marfrig Global Foods. A estratégia Focar para
. o . _ . . . (1]
Ganhar alinhou a empresa a uma Unica direcao de crescimento. Todas as metas operacionais e =
financeiras estabelecidas para 2014 foram atingidas. &2
3 e
g o
=a
Faixa-alvo 2014" Atingimento 2014
© Receita R$ 21 a 23 bilhdes R$ 21 bilhges 5
=3
@ Margem EBITDA ajustada® 7,5% — 8,5% 8,5% E
(%)
()  Investimentos (CAPEX) R$ 600 milhdes R$ 639 milhdes S
- Z
=
@ Fluxo de caixa livre para o acionista® Neutro a R$ 100 milhdes R$ 56 milhdes E S
a o
Nota: (1) Calculada em Reais com base nas taxas de cdmbio de R$ 2,40/US$ 1,00 e R$ 3,80/£ 1,00. (2) Nao considera itens ndo-
recorrentes. (3) Fluxo de caixa operacional apds investimentos, variagdes no capital de giro, despesas com juros e imposto de renda.
-
=
o
3
. 2 &
RECEITA LIQUIDA =
) ” o ) w =
A receita operacional liquida apresentou aumento de 12,4%, passando de R$ 18.752,4 milhdes -
em 2013 para R$ 21.073,3 milhdes em 2014, com todas as unidades de negdécio apresentando
crescimento de dois digitos.
S5
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I 5 4¢y AUMENTO DA RECEITA

9 o OPERACIONAL LIQUIDA DA MARFRIG
PERCENTUAL DE ELEVACAO BEEF DECORREU DO MAIOR VOLUME
DO LUCRO BRUTO APURADO DE EXPORTACOES A PARTIR

NO ANO, EM RELACAO AO DO BRASIL, 13,6% SUPERIOR AO
OBTIDO EM 2013 DO PERIODO ANTERIOR
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O aumento na receita operacional liquida resul-
tou, principalmente, do aumento nas vendas em
todas as nossas unidades de negdcio, inclusive:

* um aumento de 16,6% na receita operacio-
nal liquida da Moy Park, devido (i) ao forte
crescimento no volume de vendas de aves in
natura e produtos empanados de conveni-
éncia nos canais de varejo e food service do
Reino Unido e da Irlanda, um desempenho
bastante positivo para o mercado varejista
desafiador do Reino Unido; (i) a consolida-
¢do do negécio de carne bovina da Marfrig
na Moy Park; e (i) ao impacto positivo da
variacdo cambial de 14,6%. Por outro lado,
os resultados foram parcialmente afetados
por: (i) menores precos de venda na ex-
portacdo de carnes de aves e middos dado
as restricdes de exportacao na Rissia e na
Africa do Sul; (i) menores volumes de ven-
das no food service na Europa; (iii) deflacdo
dos custos de insumos de commodities; e (iv)
fortalecimento da libra esterlina em relacdo
ao euro, reduzindo o valor das receitas em
libra esterlina realizada na zona da Europa;
aumento de 9,7% na receita operacional Ii-
quida da Keystone, devido ao maior volume
vendido nas operacdes da APMEA (10,1%
superior se comparado com 201 3), consequ-
éncia (i) do maior poder aquisitivo da classe
média na regido em funcdo de maiores sa-
ldrios recebidos, levando a um aumento no
consumo em restaurantes e cadeias de fast
food; e (i) pela maior diversificacdo da base
de clientes locais;

aumento de | |,7% na receita operacional liqui-
da da Marfrig Beef devido ao maior volume de
exportacdes a partir do Brasil (13,6% superior
se comparado com 2013), ao excelente resul-
tado apresentado pelas operacdes do Uruguai,
que compensou em boa parte as condicdes
adversas enfrentadas nas operagdes da Argen-
tina e pela melhora nos volumes vendidos de
carne in natura no mercado doméstico para o
segmento de food service.

DESEMPENHO ECONOMICO-FINANCEIRO

ABERTURA DA RECEITA
LIQUIDA DE 2014

Por moeda

26%

Euro/Libra

Por produto

45%
outros AP NG T
Processados
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In natura
Por negdcio
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Marfrig
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CUSTO DOS PRODUTOS VENDIDOS (CPV)

O custo dos produtos vendidos aumentou |2%, ficando praticamente em linha com o crescimento
da receita e passou de R$ 16.442,7 milhdes em 2013 para R$ 18.408,2 milhdes em 2014. O au-
mento foi resultado, principalmente: (i) da expansdo de 9,1% nas despesas associadas a matéria-pri-
ma (gado e animais vivos), na qual o preco da arroba de gado foi apreciado em aproximadamente
25%, segundo o indice ESALQ (indice que mede variacdo de custos de compra de gado no Estado
de S3o Paulo — Brasil); (i) aumento de 8,3% no custo de mdo de obra; e (iii) incremento de 9,7%
nos custos de produgao, como energia, embalagens e demais custos indiretos.

CPV (R$ MILHOES) 2014 Part. (%) 2013 Part. (%) Var. (%)
Matéria-prima 12.549,7 68,2 11.499,7 69,9 9,1
Mao de obra 22714 12,3 20965 12,8 83
Custos de producdo 2.786,6 152 25413 15,5 9,7
Outros custos 8004 43 305,2 1.9 1622
TOTAL 18.408,2 100 16.442,7 100 12,0
Marfrig Beef 80422 437 7.180,5 437 12,0
Moy Park 4.886,6 265 4.256,0 25,8 14,8
Keystone Foods 54794 29,8 5.006,2 30,5 9.4

LUCRO BRUTO E MARGEM BRUTA

O lucro bruto apresentou elevacdo de 15,4%, passando de R$ 2.309,7 milhdes em 2013 para
R$ 2.665,2 milhdes em 2014.

BREAKDOWN POR NEGOCIO

o

16%... 61%

Keystone s
Marfrig Beef

23%......3

Moy Park
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DESPESAS COM VENDAS, GERAIS E ADMINISTRATIVAS (DVG&A)

As DVG&A totalizaram R$ [.464,5 milhdo em
2014 (6,9% da receita operacional liquida), em
comparagao ao R$ 1.368,8 milhao (7,3% da re-
ceita operacional liquida) registrado em 2013.

No periodo, houve (i) desvalorizacdo do real
frente ao ddlar e a libra esterlina; e (ii) aumento
das despesas com vendas. Ambos os efeitos fo-
ram parcialmente anulados pelos controles mais
rigorosos na linha de despesas administrativas.

O aumento de 16,19% em despesas com ven-
das foi influenciado principalmente pela linha

de vendas e marketing, impactada pelo co-
missionamento da forca de vendas, resultado
do aumento do volume de produtos vendi-
dos aliado aos custos promocionais durante
o periodo da Copa do Mundo 2014 patroci-
nada pela Marfrig.

As despesas gerais e administrativas registra-
ram queda de 6,1%, como consequéncia das
iniciativas de controle de despesas, tais como:
adequacdo de quadro administrativo, reducao
das despesas com viagens, escritério e servi-
co de terceiros.

DVG&A (R$ MILHOES) 2014 2013 Var. (%)
Despesas com Vendas 9354 805,3 16,1
% sobre a Receita Liquida (%) 4.4 43
Despesas Gerais e Administrativas 529,1 563,5 (6,1)
% sobre a Receita Liquida (%) 25 30

TOTAL DVG&A 1.464,5 1.368,8 7,0

% sobre a Receita Liquida (%) 69 73
Marfrig Beef (%ROL) 8.8 94
Moy Park (%ROL) 84 78
Keystone Foods (%6ROL) 25 35

AS DESPESAS GERAIS
= ADMIN ISTRATIVAS
SOFRERAM REDUCAO DE

6,1% EN EM DECORRENCIA
DE ACOES DE CONTROLE

84 DESEMPENHO ECONOMICO
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EBITDA A]USTADO E BREAKDOWN POR NEGOCIO
MARGEM EBITDA AJUSTADO
Em 2014 o Ebitda ajustado (lucro antes dos 23%. o, 53%

juros, impostos, depreciagdes e amortizagdes) Moy Park
consolidado atingiu R$ 1.784,3 milhdes, compa-

rado a R$ 1.446,2 milhdes registrados em 201 3.

A margem Ebitda ajustado foi de 8,5%, contra

7,7% no ano anterior.

Marfrig Beef

MENSAGEM
DO CHAIRMAN
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Keystone = 2
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RECONCILIAGAO DO EBITDA AJUSTADO 2014 2013 Var. (%)
(R$ MILHOES)
Ebitda Ajustado 1.784,3 |.446,2 234 z
=)
(+) Outras Receitas/Despesas Operacionais (98,4) (650) (51.5) g
Ebitda 1.685,9 1.381,2 22,1 %
It
(+) Equivaléncia de ndo controladas (17.8) (CAD) (95.4) =
(+) Depreciacao/Amortizagao (583,7) (505,4) (155)
(+) Encargos Financeiros Liquidos (1.676,0) (14411 (16.3)
(+) Variagado Cambial Liquida (450,8) (589.9) 23,6 g‘
o
(+) Participagdo de Acionistas ndo Controladores (19.2) (129) (49.2) E
[
(+) Provisio de IR e CS 3220 3613 (10,9) =
(1T
Lucro/Prejuizo Liquido (739,5) (815,8) 9,4

RESULTADO FINANCEIRO

O resultado financeiro liquido em 2014 totalizou uma despesa de R$ 2.126,8 milhdes, com-
parado a uma despesa liquida de R$ 2.031,0 milhdes em 2013. O aumento de 4,7% foi
consequéncia, principalmente, da adesdo ao REFIS no més de agosto e gerou uma des-
pesa de juros e multa acumulada até o encerramento do exercicio de R$ 1174 milhdes, se-
guido pelo diferimento dos custos das emissdes realizadas visando reduzir o custo da divida
que, por outro lado, proporcionaram dentro do ano uma reducdo das despesas de juros de
R$ 98,2 milhdes contra o ano anterior:

55
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SUSTENTABILIDADE

VISAO DE

RESULTADO FINANCEIRO LIQUIDO (R$ MILHOES) 2014 2013 Var. (%) o .

Receita Financeira 294,7 365,0 (19,3) % g %
Juros recebidos/rendimentos 984 1794 (45,2) =9 E
Receita com derivativos 173,1 1788 32) & § =
Outros 232 6,7 246,3

Despesa Financeira (1.970,7) (1.806,0) 9, E
Juros sobre empréstimos/debéntures/arrendamentos (1.173,8) (1.272,0) 77 g
Despesa com derivativos (288,1) (292,4) 15 E
Desp. bancdrias, comissGes, desc. fin. e outros (508,8) (241,6) (1106) g

Variagado Cambial Liquida (450,8) (589,9) 23,6

Resultado Financeiro Liquido (21268 (2.031,0 (47)
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RESU LTADO LIQUIDO GRI G4-13, G4-DMA Desempenho_econdmico

O prejuizo liquido no exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2014 totalizou R$ 739,5 milhdes,
comparados a perda liquida de R$ 815,8 milhdes no exercicio encerrado em 31 de dezembro de
2013. Essa reducdo foi impulsionada principalmente pela depreciacdo do real frente ao ddlar nor
te-americano e a libra esterlina no periodo.

FLUXO DE CAIXA FLUXO DE CAIXA LIVRE

A geracdo de caixa (antes de despesas (RS milhdes)
com juros e investimentos) vem melho-
rando de forma consistente ao longo
dos Ultimos trimestres, tendo encerrando
2014 com um acimulo de R$ 1.684,3 mi-
lhdo. O resultado da estratégia delineada 56
no programa Focar Para Ganhar mostra
os esforcos compartilhados por cada uma
das unidades de negdcio, com especial 2TI4 4TI4 2013
destaque para o segmento Marfrig Beef, -

que, em conjunto com a Agenda de Pro- IT14 . 3T14 o 2014
dutividade, manteve o foco na rentabili- o
dade e controle de despesas e capital de
giro, com melhoria significativa nas contas
de fornecedores e recebiveis.

84

(30)

(1.945)

MARFRIG ENCERROU
2014 COM GERACAO
DE CAIXA LIVRE

DE R$ 56 MILHOES
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INVESTIMENTOS 5 E
Investimentos somaram R$ 639,3 milhdes em INVESTIMENTOS — 2014 2013 Var. (%) §5
2014, uma reducdo de 21,1% em relacio aos ~ CAPEX (R$ MILHOES) £3
R$ 810,6 milhdes investidos em 2013. No ano, Ativo Fixo 4358 6506 (33,0)
foram investidos R$ 435,8 milhdes visando a Matrizes 1862  151.I 232 -
manuten¢do e expansao das unidades de pro- =
~ i P i P Intangivel 173 88 96,6 =z
ducdo, enquanto R$ 186,2 milhdes foram gas- = 2
- . TOTAL 6393 8106 (211 83
tos em renovacdo do plantel de matrizes. S
Eo
=a
-
ESTRUTURA DE CAPITAL 2
g
ENDIVIDAMENTO BRUTO =.§
A companhia encerrou o exercicio com endivi-  prazo, e 84% estao em reais; 91,6% estdo em g9
. g~ . a. O
damento bruto consolidado de R$ || bilhdes,  outras moedas, enquanto 9,5% das receitas do
em comparacao com R$ 89 bilhdes em de-  Grupo sdo geradas em reais e 80,5% advém de
zembro de 2013, moedas estrangeiras.
=
o
Do total das dividas, apenas 15% tem venci- O custo médio ponderado de nosso endivida- o
s . . =<
mento no curto prazo, enquanto 85%, no longo  mento bancdrio consolidado foi de 7,7%. 2 §
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Bruta Bruta Bruta Bruta Bruta Bruta Bruta  Dispon. | Liquida E o=
2TI3  3TI3 4TI3  ITI4  2TI4  3TI4  4TI4  4T14  4TI4 amE

B |ongo prazo M Curto prazo

RECONHECIMENTOS

Q<
a
=
=
S <
o a

z

("%
)
(=]
&
<
=
S5
v

RELATORIO ANUAL 2014 87

¥



|i" x *
A MARFRIG GLOBAL FOODS = ..
CONQUISTOU A ELEVACAO
DE SEU RATING DE CREDITO

CORPORATIVO EM 2014

LIQUIDEZ E ENDIVIDAMENTO

O indice de alavancagem (divida liquida/Ebitda
LTM) ficou em 4,98x, exclusivamente em funcao
do efeito ndo caixa da variacdo cambial do ano.

Importante ressaltar que o cdlculo do fndice de
alavancagem das operacdes de financiamento
bancdrio e via mercado inclui disposicdes contra-
tuais que permitem a exclusao dos efeitos da va-
riacdo cambial, assim chegando ao indice de 3,42x
ao final do 4T 4. Para mais informacdes, referimos
a nota 32.6 nas demonstracdes financeiras.

Entendemos que o nivel de alavancagem calcu-
lado em uma base LTM reflete uma realidade na
qual o crescimento do Ebitda ainda nao foi total-
mente capturado para refletir a desvalorizagao do
real. Nos Ultimos |2 meses, o cambio médio foi de
R$ 2,35/US$, frente a um cambio de R$ 2,66/US$
no final do 4T 14, utilizado para calcular a divida.

DESEMPENHO ECONOMICO-FINANCEIRO

Assim, adicionalmente ao indicador de ala-
vancagem baseado no Ebitda dos ultimos 12
meses, é importante avaliar a proje¢iao anua-
lizada do Ebitda ajustado do 4T |4, denotando
um nivel de alavancagem consideravelmente
inferior a 4,98x, de 3,83x, mais proximo aos
niveis reais do negécio.

Outro aspecto nao menos importante dessa
andlise se centra no perfil da divida da Compa-
nhia, hoje estruturalmente alongado, com o pri-
meiro grande vencimento ocorrendo em 2018.

O resultado operacional ainda nao capturou
inteiramente o continuo enfraquecimento do
real ocorrido durante o ano, especialmente
no 472014, no qual o cambio médio do ano
foi de R$ 2,55/US$, 4% abaixo do cambio fi-
nal de R$ 2,66/US$.
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CLASSIFICAGAO DE RISCO — ESCALA GLOBAL

Em reflexo aos esforcos na melhor gestao financeira e operacional da Marfrig, as agéncias de rating Standard

and Poor's e Fitch Ratings elevaram o rating de crédito corporativo de escala global da Companhia em 2014. é
<
]
Agéncia Escala Nacional Escala Internacional Perspectiva E
Standard and Poor's br BBB B+ Estavel =
Fitch Ratings BBB+bra B+ Estdvel
Moody's - B2 Estdvel a E
: =3
DEMONSTRACAO DO VALOR ADICIONADO G4-ECI e o
Demonstragio do Valor Adicionado 2012 2013 2014 § §
| — RECEITAS 16.962.245 18.757.765 21.805.722
Vendas de mercadorias, produtos e servicos 16.516.366 18.752.376 21.805.722 a
Qutras receitas 513327 35073 35397 é
Provisdo para devedores duvidosos — Reversao/Constituicao -67.448 -29.684 -5462 o E
2 — INSUMOS ADQUIRIDOS DE TERCEIROS (inclui ICMS e IPI) 11.070.826 14.632.942 15.891.792 g E
Custos dos produtos, das mercadorias e dos servicos vendidos 5914.259 11.020510 12.781.936 .§ §
Materiais, energia, servicos de terceiros e outros 4.255.501 3.572.204 3.080.407
Perda/Recuperacdo de valores ativos 901.066 40228 29.449
3 —VALOR ADICIONADO BRUTO 5.891.419 4.124.823 5913930 o .
4 — RETENCOES 458.042 505.369 583.651 = g =
Depreciacdo, amortizacdo e exaustdo 458.042 505.369 583.651 Eé g
5 —VALOR ADICIONADO LIQUIDO PRODUZIDO PELA ENTIDADE 5.433.377 3.619.454 5.330.279 E 8 2
6 —VALOR ADICIONADO RECEBIDO EM TRANSFERENCIA 650.180 1.134.107 1.058.013 S
Resultado de equivaléncia patrimonial 0 -9.109 -17.795 =
Receitas financeiras 650.180 [.143216 1.075.808 E
7 —VALOR ADICIONADO TOTAL A DISTRIBUIR 6.083.557 4.753.561 6.388.292 é
DISTRIBUICAO DO VALOR ADICIONADO bre]
2012 2013 2014 -
Pessoal e encargos 2.263.984 1.439.054 2.170.395
Impostos, taxas e contribuicdes 688.747 812.063 140.956
Remuneragdo de capitais de terceiros 2.853.356 3.305.354 4.797.234
Remuneracdo de Capitais Préprios 277470 -802910 -720.293 .

SUMARIO DE
CONTEUDO
DA GRI G4

RELATORIO ANUAL 2014 89

¥




RECONHECIMENTOS |

PACTO

PELA SUSTENTABILIDADE, PROMOVIDO
PELO WALMART, E UMA DAS
INICIATIVAS EXTERNAS DAS QUAIS

A MARFRIG PARTICIPA POR SEU
PIONEIRISMO E INOVAGCAO




MARFRIG GLOBAL FOODS

Pacto pela Sustentabilidade Walmart
Patrocinado pelo Grupo Walmart, o prémio
Pacto pela Sustentabilidade reconhece o traba-
lho pioneiro feito pelo Marfrig Club, especial-
mente sua lideranca para envolver produtores
rurais. Em cinco anos, o Pacto pela Sustentabi-
lidade Walmart engajou mais de |60 empresas
que registraram suas conquistas, estratégias e
indicadores em trés dreas: Amazonia, Compras
Responséveis e Reducao de Residuos.

Referéncia em bem-estar animal | O
coordenador da equipe Bem-estar animal da
Marfrig, Stravos Platon Tseimazides, venceu o
BeefPoint Animal Welfare Award 2014 na cate-
goria Profissional de Referéncia em Bem-estar
Animal. O prémio, criado para reconhecer as
pessoas que fazem a diferenca na industria de
carne bovina do Brasil, foi entregue em maio
em ceriménia durante o Animal Welfare Beef-

The Business Benchmark on Farm Animal
Welfare (BBFAW) | O relatério, elabora-
do pelas organizacdes ndo governamentais
internacionais Compassion in World Farming
(CIWF) e World Society for the Protection
of Animals (WSPA), apontou a Marfrig Global
Foods como empresa completa em relagao ao
bem-estar animal.

FORNECEDOR DA DECADA PELO OUTBACK

A rede de restaurantes Outback Brasil conce-
deu a Marfrig Beef Brasil o tftulo de fornece-
dor da década. O reconhecimento foi feito por
meio da premiacdo Supplier’s Night 2014 do
Outback, que valoriza toda a cadeia de opera-
¢Oes da rede e as parcerias do restaurante com
seus principais fornecedores. Além de distinguir
a excelente relacdo com a Marfrig, o prémio
fortalece a parceria e oferta de produtos e ser-
vicos de qualidade.
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MOY PARK
Institute of Directors (IOD) | Lideranca
em Responsabilidade Corporativa 2014

Ulster Bank Business Achievers Award
Prémio de reconhecimento especial do juri

BPC, Mid-Career Service Award 2014
- Women in Business N.l. Outstanding
Business Woman of the Year — Platinum
da Arena Network | Premiada por prdticas
de gestdo ambiental direcionadas ao bem-estar
dos animais pela Arena Network, representante
das organizacdes empresariais lideres no Norte
da Irlanda que anualmente avaliam as melhores
praticas ambientais do pais. Moy Park foi reco-
nhecido pelos resultados alcancados na redu-
cao da geracao de residuos, na melhoria da ges-
tdo do uso da dgua e na reducdo do consumo
de energia.

Ulster Bank Business Achievers Award;
Women Led Business, Ulster Winner

Top Results Achieved by Moy Park team
at Aviagen Breeder School

Water Champion Award, The Consu-
mer Council

KEYSTONE FOODS

North American Meat Institute — A Ke-
ystone Reidsville, (Carolina do Norte) foi pre-
miada com o terceiro lugar na categoria Susten-
tabilidade Social e Econdmica, concedida pelo
North American Meat Institute (NAMI).

A KEYSTONE TAILANDIA

OBTEVE A GREEN
INDUSTRY CERTIFICATION,
PARA QUEM ATUA EM PROL

DO MEIO AMBIENTE

RECONHECIMENTOS

Big Tick in Dairy Crest Rural Action cate-
gory of Business in the community’s 2013
Responsible Business Awards | recredenciada

Pig & Poultry Marketing Awards, Highly
Commended Processor of the Year |

Best Marketing Campaign for Hello!
We’re the Chicken People, Ulster Gro-
cer, Highly Commended |

British Safety Council | Reconhecida no In-
ternational Safety Awards 2014

Belfast Telegraph Top 100 Companies | # |
Ulster Business Magazine Top 100 | #|

CR Index 2014 | Criado pela Business in the
Community, o Indice de Responsabilidade Cor-
porativa mede as estratégias corporativas adota-
das pelas empresas: como se organizam, geren-
ciam e integram responsabilidade social, gestao
de desempenho dos empregados e engajamen-
1o, e relatam agbes de sustentabilidade para as
partes interessadas. A Moy Park foi a primeira
empresa do setor avicola a ser reconhecida no
Indice de Responsabilidade Corporativa, rece-
bendo trés de um mdximo de cinco estrelas.

Green Industry Certification — A Keys-
tone Tailandia obteve a Green Industry Certi-
fication, que assegura o atendimento a todas as
diretrizes de reducdo da emissio de Gases do
Efeito Estufa, uso sustentdvel dos recursos natu-
rais, mitigagao das mudancas climdticas e prote-
¢ao e recuperagao do meio ambiente.

Sustainability Excellence Award — A Keys-
tone Georgia recebeu o prémio de inovagdo e
exceléncia operacional PMMI's 2-14 AIOE Sus-
tainability Excellence In Manufacturing Awards.



CERTIFICACOES Gri G4-Fp2, Ga-Fps

. - . Unidades
Certificagoes O que é .
certificadas
BRC (British Retail Consortium)/GFSI Define normas voltadas para produgdo, embalagem, 48
(Global Standard for Food Safety) armazenamento e distribuicdo de alimentos seguros.
1SO 22000 Deﬂr?e padrdes para o controle dos riscos na cadeia produtiva 29
de alimentos, garantindo sua seguranca para o consumo humano.
Normas técnicas globais que estabelecem padrdes de gestao
ISSO 9001 . 5
da qualidade em empresas de todos os setores.
FSSC. 200.0 ~ Foundation for Food Safety Sistema de Certificagdo para Seguranca de Alimentos. 2
Certification
Norma global que define os requisitos para estabelecer um
ISO 14001 Sistema de Gestdo Ambiental, visando ao equilibrio 26
entre rentabilidade e reducdo do impacto ambiental.
OHSAS 18001 Normaf internagionalmentg reconhecidas para sistemas 20
de gestdo de salde ocupacional e seguranca do trabalho.
Certificagdo internacional de avaliagao da responsabilidade social
SA 8000 . . 19
com foco no exercicio dos direitos humanos entre os colaboradores.
1SO 17025 Norma que estabelece um padrio internacional para atestar 03
a competéncia dos laboratérios que realizam ensaios e/ou calibragdes.
) . . Visa, promover sistemas agricolas produtivos e eficientes, a conservacao da biodiversidade
RAC (Rainforest Alliance Certified) - Rede a p Verl e produtive N vae focrvers:
R ) e o desenvolvimento humano pela aplicagdo das Normas de Agricultura Sustentdvel, que 05
de Agricultura Sustentével . - B .
incluem temas sociais, ambientais e produtivos.
Especifica os requisitos para o estabelecimento, a implementacdo e a manutencdo dos
PAS 220 programas de pré-requisitos para auxiliar no controle de riscos de seguranca em alimentos 0l
nos processos de fabricacdo da cadeia de fornecedores de alimentos.
Organizagdo ndo governamental que estabelece padrdes para pesca sustentdvel e
MSC (Marine Stewardship Council) rastreabilidade de frutos do mar e peixes; permite manter fora da cadeia de fornecimento 0l
peixe capturado ilegalmente
Padrdo comum de seguranca de alimentos com um sistema de avaliacdo uniforme, utilizado
IFS (International Food Standard) para qualificar e selecionar fornecedc‘)res; auxilia dlstribuidora§ a garantir a seguranca de 0l
alimentos de seus produtos e a monitorarem o nivel de qualidade dos produtores de
alimentos com sua marca.
Certificacdo que indica que a comida ou outro produto agricola foram produzidos de
. . o fturais, biolégi . ; .
USDA National Organic Program acordp com métodos que integrem prdticas cu tura|? blo Ggicas e mecanicas que incentivern 0l
o equilibrio dos recursos, promovam equilibrio ecoldgico e conservagao da biodiversidade;
fertilizantes sintéticos, lodo de esgoto e engenharia genética ndo podem existir
Prové servigos de consultoria e verificacdo para o setor de exportagdo de organicos e
National Standard for Organic & produtos biodindmicos na Austrdlia. O objetivo principal do programa é assegurar que 0]

Biodynamic Produce

tais produtos provenientes da Austrdlia estejam de acordo com os requerimentos de
importacdo pedidos pelos diversos paises, assegurando o acesso aos mercados.
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UMARIO DE CONTEUDO [Erdes
DA GRI G4 [

OPCAO “DE ACORDO” — ESSENCIAL

O Relatdrio Anual 2014 da Marfrig Global Foods apresenta conteldos-padrdo das Diretrizes GRI para o relato de
sustentabilidade, versdao G4, de opg¢do de acordo “essencial”.

CONTEUDOS PADRAO GERAIS

Conteudos padrio gerais Pégina Verificagdo externa Pacto global

Estratégia e andlise

G4-1 be? Nao

Perfil organizacional

G4-3 92 Nao

G4-4 9, 14al7 Nao

G4-5 9e98 Nao

G4-6 9 Nao

G4-7 25 Nao

G4-8 9,12al5 Nao

G4-9 9,12al5 Nao

G4-10 55a57 Nao 6
G4-11 68 Nao 3
G4-12 21,37a40 Nao

G4-13 9,37,38e 86 Nao

G4-14 27 Nao

G4-15 45,46 e 51 Nao

G4-16 31,52e53 Nao
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CONTEUDOS PADRAO GERAIS N
a4 Z
Conteldos padrio gerais Pagina Verificagdao externa Pacto global = 5
w e
Aspectos materiais identificados e limites 5 E
G4-17 4 Néo
G4-18 4eb Nao
=
G4-19 5 Nao E
G4-20 96e97 Néo o
lﬁ o
G421 9% e 97 Nio Qs
O w
G4-22 4 Néo
G4-23 4 Néo
Engajamento de stakeholders <<
~ (S
G4-24 2le22 Nio E I::
=
G4-25 20e22 Néo e o
> e
G4-26 22,3242 e 46 Nao 88
G4-27 32,37,42,45e77 Nao
Perfil do relatério 2
[=)
G4-28 4 Néo =
o
G4-29 4 Néo w =
Q=
G4-30 4 Nao 2 E
(%]
25
G4-31 4 Néo = &
G4-32 4e94 Nao
G4-33 4 Néo
Governanca g o
=S¢
5 ]
G4-34 26e29 Nzo e ‘§ &
Etica e integridade E [=] g
o=
[=""™
G4-56 9e55 Nao 10
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GRI G4-20, G4-21

CONTEUDOS PADRAO ESPECIFICOS

Informagio Limite do aspecto
Aspechs sobre a~forma Pagina Omissdes Verificagdo Pacto global
materiais de gest.ao e externa
indicadores Dentro Fora
CATEGORIA: ECONOMICA
Desempenho G4-DMA 20,81,85,86 e 89 Nao X
econdmico G4-EC| 89 Nio %
Impactos econémicos G4-DMA 3l.76a79 Nao X
indiretos G4-EC8 78 Nio %
G4-DMA 21,38 e50 Nao X X
Praticas G4-EC9 40,49 e 50 Nao X X
de compra FP| 38 Nao X X
FP2 37,70e 93 Nao X X
CATEGORIA:AMBIENTAL
G4-DMA 20,68,70,72 e 73 Nao X
G4-EN3 72 Nao 718 X
Energia
G4-EN5S 72 Nao 8 X
G4-EN6 72 Nao 819 X
G4-DMA 20,70,75e76 Nao X
Agua GA4-EN8 75 Nzo 718 X
G4-EN9 75 Nao 8 X X
G4-DMA 20 Nao X
Biodiversidade G4-ENI2 38e5l Nao 8 X
G4-ENI3 Sl Nao 8 X
G4-DMA 20,68a70 Nao X X
G4-ENI5 69 Nao 718 X X
Emissdes G4-ENI6 69 Nao 8 X X
G4-ENI7 69 Nao 8 X X
G4-ENI8 70 Nao 8 X X
G4-DMA 20,68,70,74e 75 Nao X X
G4-EN22 74e76 Nao 8 X X
Efluentes G4EN23 74 Nio 8 X
e residuos
G4-EN25 74e75 Nao 8 X X
G4-EN26 74e76 Nao 8 X
CATEGORIA: SOCIAL
SUBCATEGORIA: Praticas trabalhistas e trabalho decente
G4-DMA 20e 68 Nao X
RelacSes trabalhistas
G4-LA4 68 Nao 3 X
G4-DMA 20,62,64a 66 Nao X
G4-LAS 62 e 63 Nao X
Salde
e seguranca G4-LA6 64 Nao X
do trabalho
G4-LA7 62e63 Nao X
G4-LA8 68 Nao X
Avaliagdo de G4-DMA 37,38e46 Nao
fornecedores em
G4-LAIS 39e40 Nao

préticas trabalhistas




GRI G4-20, G4-21

CONTEUDOS PADRAO ESPECIFICOS

Informagéo Limite do aspecto
Aspectos sobre a forma - s Verificagio
L < Péagina Omissoes Pacto global
materiais de gestao e externa
indicadores Dentro Fora
SUBCATEGORIA: Direitos humanos
G4-DMA 37,42 e 48 Nao X
Trabalho infantil
G4-HR5 39e40 Nao 5 X
Trabalhos forcado ou G4-DMA 3742e48 Nao X
andlogo ao escravo G4-HR6 39 e 40 Nao 4 X
SUBCATEGORIA: Sociedade
G4-DMA 2527e29 Nao X
G4-503 25 Nao 10
Combate & corrupgao Nao houve treinamentos de
G501 combate a corrupcao em 2014. Nao 10 ~
G4-SO5 25 Nao 10 X
G4-DMA 2527e29 Nao
N&o hd registro de acdes
Concorréncia desleal judiciais significativas pendentes
G4-5O7 ou encerradas em 2014 por Nao X
concorréncia desleal, praticas
de truste e monopdlio.
SUBCATEGORIA: Responsabilidade pelo produto
G4-DMA 32e34 Nao X
G4-PRI 32a34 Nao
FP5 93 Nao
Salde e seguranca
do cliente Percentual do volume
FP6 32e36 total de vendas (informagdo Nao X X
confidencial)
7 36e7l Percentgal do vo\~ume total de‘ Nio % %
vendas (informacdo confidencial)
Suplemento Setorial — Referentes ao Bem-Estar Animal
G4-DMA 34e35 Nao
41
Segundo informagao da
Criacdo e Genética Associagdo Brasileira de Angus,
de Animais no ano de 2014 foram abatidos _
e e certificados 107.000 animais. Nao X
Esse volume diz respeito aos
animais abatidos nas unidades
de RS, SEMS, GO e MT.
G4-DMA 34e35 Nao X X
Pecudria FPII 41 Nao X X
FPI12 4l Nao X X
G4-DMA 34e35 Nao X X
41
No ano de 2014 n3o tivemos
Transporte, incidentes registrados durante
Manejo e Abate P13 o processo de manuseio e Nio % %

abate de animais que resultaram
em multas, penalidades ou
adverténcias (dados referentes
as unidades Beef Brasil).
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INFORMACOES CORPORATIVAS [

Marfrig Global Foods S.A.

Av. Chedid Jafet, 222 — Bloco A — 5° andar —Vila Olimpia —
Sdo Paulo — SP

(1) 3792-8994

CREDITOS

Rela¢6es com Investidores
Marfrig

Sustentabilidade Corporativa
Marfrig

Consultoria de contetdo e projeto grafico
TheMediaGroup

Fotos

Acervo Marfrig
Shutterstock
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