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Roberto Egydio Setubal

Presidente da Fundacao Itau Social

Aeducagéo é um dos focos principais do
investimento social do Ital Unibanco, pois
acreditamos que um pais sé cresce quando é capaz
de oferecer um ensino de qualidade para todos.

Por meio da Fundagéo Itad Social, concentramos
nossos esforcos na melhoria da educacdo publica.
Os programas sdo desenvolvidos a partir de
metodologias que preveem inovacao, producdo e
disseminagao de conhecimento, qualificando, assim,
as agcoes e 0s seus respectivos resultados.

Nossa escolha de atuar pela melhoria da educacao
publica é consciente e tem o objetivo de contribuir
para a formacdo de uma sociedade democratica.
Nosso desafio € estimular o aprimoramento de
politicas publicas efetivas na area educacional a
partir de tecnologias sociais comprovadamente
eficientes e contando com ampla participacdo dos
diversos setores da sociedade.

Acreditamos que o envolvimento de diferentes
atores — das esferas publica e privada - é o caminho
mais efetivo para transformacdes verdadeiras e
perenes. Por isso, estabelecemos parcerias com
transparéncia e foco nos resultados. E, por estarmos
verdadeiramente comprometidos com uma
transformacéao social capaz de promover equidade,
nosso propdsito ndo é realizar intervengdes pontuais,
mas oferecer contribuicdes consistentes para as
instituicbes com as quais atuamos.
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O aperfeicoamento da educacao publica depende de
investimentos na formacao de gestores, na atuagcao dos
docentes e na oferta de educacéo integral de qualidade,
com ampliacdo de periodos, espacos e contetidos. Por
iss0, acreditamos em mudangas que sejam estruturantes,
com impacto no médio e longo prazos.

Assim, é fundamental o protagonismo de

N0SSOS parceiros na apropriacdo e adaptacao

das tecnologias aos contextos locais e de nossos
colaboradores nas agdes de voluntariado e cidadania.
Almejamos que os colaboradores sejam legitimos
representantes de nosso investimento social na
relacdo com suas familias, seus clientes, parceiros e
comunidades, para fortalecer a busca de solu¢des
conjuntas na area educacional. Esse é o caminho
que trilhamos e que se traduz em nosso Olhar, de
liderar a promocéo de resultados educacionais
transformadores.

Educar, estimular o pensamento critico e
proporcionar um ensino de qualidade. E atuando
nessa causa que vamos contribuir para formar
cidaddos mais completos, reduzindo a desigualdade
intelectual e social, e oferecendo a eles

a oportunidade de um futuro melhor.



Antonio Jacinto Matias

Vice-Presidente da Fundacao Itau Social

ano de 2014 marcou importantes avangos

da Fundacéo Itat Social, que alcancou bons
resultados nos quatro principais eixos de atuagao.
Ultrapassamos a marca de 170 mil inscricdes nas
quatro categorias da Olimpfada de Lingua Portuguesa
Escrevendo o Futuro, com adesdo de 90% das
secretarias municipais de educagao brasileiras — foram
quase 47 mil escolas participantes, de mais de cinco
mil cidades. E um reconhecimento da relevancia do
Programa, realizado em parceria com o Ministério
da Educacéo para estimular, aprimorar e reconhecer
a prética didatica dos professores com a premiagao
de trabalhos elaborados por seus estudantes. Além
disso, o Escrevendo o Futuro reflete o engajamento da
sociedade civil que, voluntariamente, realizou diversas
acdes, por nés apoiadas, para divulgar o Programa.

Um marco importante do ano foi a aprovacao do
Plano Nacional de Educacéo, que prevé a oferta da
educacdo em tempo integral em, no minimo, 50%

das escolas publicas — de forma a atender pelo menos
25% dos alunos da Educacédo Bésica até 2024. Essa
regulamentacdo demonstra efetividade de nossa
estratégia e reforca a importancia dos programas

que desenvolvemos voltados a educacdo integral.
Compreendemos a educacao integral como a
construcao de tempos, espacos e contelidos de
aprendizagem e, por isso, investimos no fortalecimento
da parceria entre ONGs e escolas. Esse é um dos
caminhos para ampliar a oferta de educacdo com
equidade a partir da concepcéo de desenvolvimento
pleno do ser humano, transformando efetivamente
realidades em nosso Pais. Nesse &mbito, destaca-se em
2014 a assessoria prestada as 32 organizagdes finalistas
e escolas parceiras da 102 edicdo do Prémio Itau-Unicef,
realizado em 2013, além de cursos e videoconferéncias
nos quais foram abordados desafios e oportunidades
do trabalho conjunto de instituigdes de ensino e
organizagdes da sociedade civil.
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Atuamos também para disseminar a metodologia de
Avaliagdo Econdmica de Projetos Sociais como forma
de qualificar o investimento social feito por instituicoes
publicas e privadas. Ofertamos trés modalidades de
CUrs0s Na area, promovemos seminarios e encontros
temaéticos e disponibilizamos informacdes para
incentivar o uso da tecnologia. Paralelamente,
qualificamos nossos proprios projetos, sempre
avaliados sob a perspectiva do retorno econémico do
investimento.

Fortalecendo os significados da marca Itad,
mobilizamos colaboradores, clientes e comunidade
para contribuirem com a educacédo de qualidade. Um
exemplo é o Itau Crianca e a distribuicdo gratuita de
livros infantis. Ao solicitar a doacéo, o beneficiado se
compromete em ler para criancas, contribuindo para
seu desenvolvimento. No ano, foram disponibilizados
2,2 milhdes de Colecdes Itau de Livros Infantis,
totalizando 4,4 milhdes de exemplares. Ao longo do
Programa j& foram distribuidos 39 milhées de livros.

Esses sao alguns dos resultados de nosso trabalho.
Nossa missdo € desenvolver, disseminar e implementar
tecnologias sociais para a melhoria da educagao
publica brasileira e estamos cada vez mais engajados

e comprometidos com essa causa.



Perfil

A Fundacao Itau Social investe em a¢des de promocao da
educacao, peca-chave para o desenvolvimento do Pals
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trajetéria da Fundacao Itau Social teve inicio em 1993, quando o Banco Itau criou o Programa

de Acao Comunitéria — posteriormente Programa Itau Social — para articular suas iniciativas

sociais, até entao desenvolvidas pontualmente. Sete anos depois, em 2000, época em que programas

como Educacao&Participacao, Prémio Itau-Unicef e Melhoria da Educacao no Municipio ja haviam

amadurecido, o projeto ganhou maior amplitude com a instituicao da Fundacao Itau Social, criada

para dar perenidade aos investimentos sociais do banco.

O foco da Fundacéo Itad Social na promogdao de
resultados educacionais transformadores, fundamentais
para o desenvolvimento sustentavel de um pais,
fortalece os compromissos do Itad, que busca contribuir
para a garantia de educacdo de qualidade as criancas

e aos adolescentes brasileiros. Estruturar agdes que
gerem resultados perenes requer politicas de governo
efetivas e aliadas a ampla participagcdo dos diversos
setores da sociedade. Sempre langando méo de uma
abordagem sistémica na &rea de educacéo, a Fundacdo
[tal Social foca seu trabalho em quatro eixos: Educa¢do
Integral, Gestdo Educacional, Mobilizagdo Social

e Avaliacdo Econdmica de Projetos Sociais.

Por meio de doagao de recursos préprios, o Itau
instituiu um fundo patrimonial com o intuito de que
sua rentabilidade gerasse renda para financiamento
dos projetos da Fundagao Itau Social. Ao final de 2014,
esse patrimonio somava RS 2,9 bilhées investidos,
majoritariamente, em a¢cdes da Italsa e do Banco Itay,
gerando recursos crescentes para financiamento das
iniciativas, sem prejuizo ao fundo.

Para uma gestao eficiente, a Fundacéo Itau Social

assume como diretriz ndo ultrapassar 5% de todo o
valor investido em projetos sociais nos custos com
suas dreas administrativas. Em 2014, apenas 3,62%

foram destinados as despesas administrativas e a

gestdo dos projetos da Fundacdo Itau Social.

Despesas com areas administrativas

5,48%

2009

5,40%

2010

3,93%

2011

4,80%

2012

3,95%

2013

3,62%

2014

Em 2014, apenas 3,62% dos recursos foram destinados as despesas

administrativas e a gestao dos projetos da Fundacao Itau Social.
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6,2-

crescimento dos recursos
investidos entre 2013 e 2014
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Ao fim de 2014, a Fundacéo Itad Social, com sede em
S&o Paulo, mantinha 37 colaboradores. No ano, foram
destinados quase RS 82,7 milhées aos programas
desenvolvidos, o que representa crescimento de 6,2%
na comparagao com o ano anterior

realizados (R$ milhées)

2000 2001 2002 2003 2004 2005

Missao, Olhar e Valores

Em 2014, as diretrizes estratégicas da Fundacéo Itau
Social foram revistas e aprimoradas em um processo
participativo, que contou com o envolvimento de
colaboradores de todos os niveis hierdrquicos.
Reunidos em grupos, com representantes de diferentes
reas e cargos, os colaboradores contribuiram

Historico dos investimentos

85.072 82.690

77819
74512
cresci 66.369
50,649
44921
35378 35628
Jaogo 21488
13.107 12318
9150 10670 l

2006 2007

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014

decisivamente para a consolidacdo e atualizacdo da
Missao, do Olhar e dos Valores compartilhados.

Esse trabalho contou com a valiosa participacao e
contribuicdo dos parceiros, do Grupo Orientador e da
Comissao Executiva da Fundagdo Itau Social.

Missao
Desenvolver, disseminar
e implementar

tecnologias sociais para
a melhoria da educacao
publica brasileira.
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Olhar

Liderar a promocao de
resultados educacionais

transformadores.

Valores

v/ Comprometimento
v Entusiasmo

v Parceria

v/ Respeito

/ Etica e Transparéncia
v Foco em Resultados
v Busca de Exceléncia




Estrutura de Governanca

A Fundacao Itau Social mantém estrutura de governanca alinhada as mais reconhecidas recomendacoes

para uma gestao eficiente, ética e transparente. A administracao e fiscalizacdo cabem a trés érgaos: o

Conselho Curador, a Diretoria e o Conselho Fiscal.

Em linha com boas recomendagdes de governanca
corporativa, os membros da Diretoria, com
excecdo do diretor-presidente, ndo podem integrar
concomitantemente o Conselho Curador.

Além desses 6rgédos exigidos legalmente, a Fundagao
ltati Social possui em sua estrutura de governanca
outras instancias de orientagao e direcionamento.

A Comissao Executiva orienta a atuacdo da Fundacéo
[tal Social, levando em consideracdo seus objetivos,
seu orcamento e suas atividades aprovadas pelo
Conselho Curador. A Comissdo Executiva é composta
por membros da diretoria do Banco Itad, o que
garante expertises especificas e, a0 mesmo tempo,
diversidade de olhares.

O Grupo Orientador, que congrega representantes

da sociedade civil reconhecidos por sua atuacéo no
terceiro setor, contribui no planejamento estratégico
e agrega oportunidades e inovagdes na forma como a
Fundacao Itau Social atua.

O Comité de Apoios e Patrocinios Sociais avalia acoes
e projetos sociais realizados por outras organizagdes
que solicitam apoio financeiro da Fundacéo Itau Social
por meio das agéncias Itad por todo o Brasil. Ele é
composto por superintendentes e diretores das areas
Comercial, de Sustentabilidade, Relacdes Institucionais
e da prépria Fundacao Itau Social, que deliberam,
mensalmente, sobre 0s projetos encaminhados.
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A estrutura inclui ainda uma érea de Apoio a Gestéo,
estrutura interna da Fundacéo Itad Social que tem

o papel de garantir boas praticas administrativas na
execugao dos programas. Esta drea realiza atividades
nas frentes de Comunicacao, Juridico, Financeiro,
Controles Internos e Sistemas, para todos os
programas desenvolvidos pela Fundagéo Itau Social.

Certificacoes

A Fundacao Itau Social é reconhecida e tem sua atuacao qualificada
e amparada por uma série de certificacoes:

m Utilidade Publica no ambito federal por meio da Portaria n®3.132 do
Ministério da Justica, de 30 de dezembro de 2002, com validade até 30 de
setembro de 2015;

® Utilidade Publica Estadual por meio do Decreto n° 47.420, de 6 de dezembro
de 2002, com validade até 30 de junho de 2015;

m Utilidade Publica Municipal por meio do Decreto n° 42.815, de 29 de janeiro
de 2003, com validade até 9 de janeiro de 2015 e pedido de renovacéo
protocolado em 10 de novembro de 2014;

o Certificado de inscricdo no Conselho Municipal de Assisténcia Social (COMAS)
n° 1052/2013, emitido em 28 de novembro de 2014, com inscri¢cdo por
tempo indeterminado;

® Declaragao de reconhecimento Imunidade do Imposto de Transmisséo Causa
Mortis e Doagdo (ITCMD) n° 51.224-10939/2012, emitido em 12 de abril de
2012, pela Secretaria da Fazenda, com validade até 28 de marco de 2016.



Educacao

Integral

Ampliacao de tempos, espacos e conteddos de aprendizagem
na concepcao de desenvolvimento pleno do ser humano
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Por meio de diferentes acoes, a Fundacao Itau Social investe no avanco da oferta de educacao integral a
alunos das redes publicas. Assim, visa contribuir com o aumento de repertérios, horizontes e da capacidade
de circulacao inclusiva e criativa pelas cidades. Isso porque a Fundacao Itad Social compreende como educacao
integral a construcao de tempos, espacos e conteldos de aprendizagem, dentro e fora da escola, a partir da
concepcao de desenvolvimento pleno do ser humano. Nesse sentido, é condicao fundamental reconhecer e
mobilizar os saberes da escola, da familia e da comunidade para uma educacéo integral de qualidade.

Sob o entendimento de que é possivel compor e Sao escolhas que refletem trajetdria e conhecimento

ofertar diferentes modalidades de educacgao integral
em diferentes redes de ensino, a Fundagao Itall Social
direciona seus esforcos em dois vetores estratégicos:

acumulado. No se trata de replicar agdes, mas de
atender de forma estruturada e qualificada as variadas
regides, aos érgaos publicos e as organizacdes da

sociedade civil. Nesse sentido, o Itati Social tem
colaborado com a construcdo de planos de educacdo
integral de estados e municipios, considerando
processos de diagndstico, articulacdo intersetorial,
desenvolvimento curricular, formagao, gestao,
acompanhamento e avaliagdo das politicas na

area. Os programas resultam ainda em producdo

de conhecimento igualmente Util para o desenho

e a implementacdo de politicas e programas em
educacdo integral por secretarias de educagao.

Formacao e reconhecimento das organizacdes
da sociedade civil na composicdo de modalidades
de educacao integral em parceria com a escola; e

Assessoria na formulacao, na adocéo
e no acompanhamento de politicas publicas
de educacdo integral.
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Resultados 2014 -

Assessorias a Politicas
de Educacao Integral

1 secretaria estadual (mais

de 7 mil escolas beneficiadas);
5 secretarias municipais (mais
de 8 mil escolas beneficiadas)

Jovens Urbanos

13 cidades beneficiadas

em Minas Gerais, no Espirito Santo
e em Séo Paulo

@ Prémio Itau-Unicef -
Polos de irradiacao
25 eventos: mais de 2 mil
participantes em 7 estados

@ Prémio Itau-Unicef -
Participantes de formacgoes a INVESTIMENTOS 2014:
distancia: mais de 2.300 pessoas

de todo o Brasil = R$ 9,4 M”-HOES
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Prémio Itau-Unicef

Criado em 1995, o Prémio Itau-Unicef valoriza e incentiva projetos de educacao integral desenvolvidos
por meio de parcerias entre ONGs e escolas publicas. A premiacao visa mobilizar a sociedade brasileira
pela garantia do direito a educacao integral das criancas, dos adolescentes e dos jovens.

O Programa é uma iniciativa da Fundacéo Itat Social

e do Fundo das Nag¢des Unidas para a Infancia (Unicef),
com coordenacéo técnica do Centro de Estudos e
Pesquisas em Educacéo, Cultura e Acdo Comunitaria
(Cenpec), parceria com o Canal Futura — que também
transmite a premiacado —, a Unido Nacional dos Dirigentes
Municipais de Educacdo (Undime) e o Colegiado Nacional
de Gestores Municipais de Assisténcia Social (Congemas).

Cada edic¢do do prémio tem duragao de dois anos,
perfodo no qual sdo contempladas duas linhas de
acdo. No primeiro ano do ciclo, ocorre a premiacao,
com a mobilizagdo para o processo de inscricéo,
avaliacdo e sele¢do de projetos socioeducativos. No
segundo ano, sao realizadas a¢des de formacéo para
que gestores e educadores sociais participantes do
Programa ampliem o debate sobre educacéo integral,
compartilhem préticas e formem redes.

Em 2014, as formacdes a distancia sobre educacdo
integral promovidas pelo Programa chegaram a mais
de 2.300 participantes, divididos em 56 grupos
compostos por educadores, trés turmas focadas na
formacédo de mediadores e trés salas de debate virtual.
O ano também foi marcado por assessoria as 32
organizagdes finalistas e escolas parceiras da 102 edicao
do prémio, realizado em 2013, além de encontros,
cursos e videoconferéncias, nos quais foram abordados
desafios e oportunidades nas parcerias entre ONGs e

escolas. As formagdes visam fortalecer esses agentes no

desenvolvimento de projetos de educagao integral.

Engajamento

Um destaque, em 2014, foi a realizacdo

de eventos de mobilizagdo sobre educacéo integral
em diferentes localidades do Pais. Os encontros,
denominados polos de irradiacdo, tém o intuito

de difundir e fortalecer a importancia do tema.

Os encontros sdo eventos publicos organizados
voluntariamente por parceiros do Programa, técnicos
de secretarias de educacéo e de assisténcia social,
ONGs e escolas publicas, além de outras instituicdes
mobilizadas pela causa. Essas acdes resultam, em
grande parte, do envolvimento que milhares de
pessoas ja tiveram, ao longo dos anos, com agdes
sobre educacéo integral desenvolvidas pela Fundacéo
[tall Social. Foram realizados 25 polos de irradiacao,
com mais de 2.000 participantes em municipios

do Mato Grosso do Sul, de S&o Paulo, da Bahia,

do Tocantins, Ceara, Pard e Amazonas.

Uma novidade em 2014 foi o inicio das assessorias
voltadas as ONGs e escolas finalistas da premiacdo em
2013, de modo a fortalecer ainda mais essas parcerias.

O que é?

O Prémio Itad-Unicef
identifica, reconhece e
estimula parcerias entre
organizagoes sociais

e escolas publicas no
desenvolvimento de
projetos de educacao
integral.

Resultados
2014

Mais de 2.300
participantes nas
formagodes a distancia
e assessoriaa 32
organizagdes e escolas.

Evolucao

Ao longo de sua historia,
quase 15 mil projetos
participaram do Prémio
Itad-Unicef.

Desde 1995, o Programa ja teve mais de 14 mil ONGs inscritas e contou com
mais de 17 mil participantes em acoes de formacao presenciais e a distancia.
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Seminario Internacional
Com o tema "Educacao +
Participagao = Educacéo
Integral", o evento
proporcionou reflexdes
sobre a educacao integral
como forma de melhorar a
aprendizagem para alunos
brasileiros. Cerca de 600
pessoas estiveram presentes
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Jovens Urbanos

O Programa Jovens Urbanos busca promover, na perspectiva da educacao integral, a ampliacao

do repertdrio sociocultural de jovens que vivem em territérios urbanos vulneraveis.

O Jovens Urbanos desenvolve, implementa e
dissemina tecnologias sociais de atuagdo com a
juventude. O Programa busca atuar em rede e, por
isso, poder publico, iniciativa privada, organizacdes
locais, populagao e entidades sao parceiros, buscando
a transversalidade e a articulagao das politicas publicas
nas agdes. O Programa também visa a autonomia

dos participantes ao investir na formacdo e no
empoderamento para a continuidade das propostas.

Com esse objetivo, 0s jovens sdo estimulados a
circular pelas &reas urbanas, explorando espagos e
experimentando novas formas de expressao para, ao
final desse circuito de formagéo, produzir e apresentar
seus projetos.

Desde 2004, o Programa j& envolveu cerca de

80 ONGs e contou com a participacdo de mais de

10 mil jovens, para os quais foi oferecida a
oportunidade de ampliar o repertério sociocultural na
perspectiva da educacéo integral. 56 em 2014, foram
beneficiados jovens de nove municipios de Minas
Gerais e das cidades de Sao Paulo (SP), Vitoria (ES),
Cacapava (SP) e, pela primeira vez, Santos (SP).

Na capital paulista, em sua nona edicao, o Jovens
Urbanos beneficiou 480 pessoas, de 15 a 20 anos,
nos distritos de Capdo Redondo e Brasilandia. O ano
foi marcado pelo encerramento do Programa nas
duas localidades, onde havia sido realizada, também,
a oitava edicdo do Jovens Urbanos. Em 2015, passam
a ser beneficiados os jovens do distrito de Cidade
Tiradentes, zona leste de S&o Paulo.

Em Cacapava, municipio do interior paulista, o Jovens
Urbanos é desenvolvido desde 2013. O trabalho

é coordenado pela ONG Grupo de Assessoria e
Mobilizacdo de Talentos (GAMT), com o apoio
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Metodologia do programa
Jovens Urbanos

Explorar

Ver como é

Ampliar o repertorio cultural e social dos jovens,
com base na apropriacéao da cidade

e de diferentes tecnologias.

h 4

Experimentar

Aprender fazendo

Colocar os jovens em contato com diversas
tecnologias, linguagens e estilos profissionais,
ampliando seu repertério tecnoldgico,
profissional e engajando-os no processo

de realizag¢dao de um produto.

h 4

Produzir

Concretizar ideias

Elaborar e implementar projetos, dando ao jovem
a oportunidade de colocar conhecimentos

em pratica. Promover uma intervencao na
comunidade, seja no bairro, seja na escola

ou no territorio.

A 4

Expressar

Imprimir a sua marca

Estimular a expressao dos jovens

por meio de encontros publicos, blogs
e outras formas de comunicacao.

480

OVE“S

foram beneficiados
na capital paulista, na
92 edicdo do Programa
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financeiro das empresas Fibria/Votorantim, EDP/EDP
Bandeirante e Petrobras. No municipio, 60 jovens de
16 a 21 anos foram beneficiados e, a partir de 2015,

0 objetivo é que o GAMT se torne multiplicador da
tecnologia social, permitindo que outras ONGs se
apropriem da metodologia.

O ingresso do Programa no litoral paulista é
resultado de convénio entre a Fundacéo Itau Social
e o Cenpec com a Prefeitura de Santos, firmado

em julho de 2014 com a criacdo da Coordenadoria
Municipal da Juventude na cidade. O 6rgdo assumiu
a responsabilidade pela estruturacéo de politicas
publicas para a garantia dos direitos dos jovens a
partir da utilizacdo de elementos da metodologia
do Programa Jovens Urbanos nos planos de a¢do da
Coordenadoria. Além da transferéncia da tecnologia,
a Fundacéo Itau Social ofereceu qualificagdo a

54 técnicos e gestores de diversas secretarias,

do Conselho da Juventude e de entidades parceiras
da prefeitura em programas voltados a juventude.

Em Minas Gerais, a Secretaria Estadual de Educagdo
capacitou 67 técnicos de programas voltados a
juventude por meio da transferéncia da tecnologia
do Jovens Urbanos. As equipes foram estimuladas
a trabalhar a partir do perfil da juventude mineira,
a levantar diagndsticos sobre as a¢des que vinham
sendo realizadas com jovens e a fazer possiveis
conexdes entre os programas, além de trocar
experiéncias. A metodologia do Jovens Urbanos foi
utilizada em Minas Gerais pela primeira vez em 2011,
em um projeto-piloto em Pouso Alegre, um dos

municipios onde atuava o programa Poupanga Jovem.
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J& em Vitdria, no Espirito Santo, o Jovens Urbanos

é uma das frentes de atuacdo do programa Estado
Presente — conjunto de ag¢des intersetoriais que
pretende levar as comunidades menos favorecidas
acoes de cidadania e combate a violéncia. Em

2014, o Programa Jovens Urbanos passou a atuar,
pela primeira vez, dentro de seis escolas estaduais,
beneficiando mais de 300 estudantes matriculados
no Ensino Médio.

Feira de Projetos
Jovens Urbanos

O projeto "Cacheadas
do Capéo" participou da
edicdo 2014 do Jovens
Urbanos, em Sao Paulo



Educacao&Participacao

A plataforma agrega conteldos e debates sobre educacao integral, refletindo a relevancia

que o tema ganhou na sociedade brasileira.

A base para a producdo das informacdes do
Educacdo&Participacdo € a experiéncia pratica dos trés
programas de educacéo integral desenvolvidos pela
Fundacéo Itau Social (Jovens Urbanos, Prémio Itau-
Unicef e Politicas de Educacéo Integral).

Mantido pela Fundacéo Itad Social e pelo Cenpec, o
site agrega conteudos informativos e formativos. Um
deles é o Banco de Oficinas de Educagéo Integral, uma
série de sugestdes de atividades dirigidas a educadores

Educacao&Participacao
é um ambiente digital

de formagdo e producéo
de conhecimento sobre
educacao integral

educ Eparticip

SIS PrR RS TN

Inscreva o projeto de educagio inteqgral

da sua organizacio

de escolas e de ONGs, que podem ser desenvolvidas
em diferentes espagos e abordam as tematicas de

Arte e Cultura, Esportes, Circulagao na Cidade, Jogos e
Brincadeiras, Leitura e Escrita, Sauide e Meio Ambiente e
Tecnologias Digitais. No site também estd a disposicao,
gratuitamente, o Guia de Politicas de Educacéo Integral:
orientagdo para implementacao no municipio,

um passo a passo desenvolvido a partir das
experiéncias da Fundacéo Itau Social na assessoria

a politicas de educagao integral.

By tad rbos®  bpeeess Uit Pulitidns du Boetag b istageal

Itad

Unicef

Educacao A iyl s st i sl s
|I'ItEgl'ﬂ| pcesia B culbana, b arte. s esporie b cincda e b tecnologia. Talbe ma
Dados de acesso
*2012 2013 2014
Total de paginas vistas 184.265 307.873 507.902
Total de visitas 45.055 51.016 86.005
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O que é?
Programa de assessoria
e apoio técnico para
aimplantacdo de
politicas publicas de
educacao integral, com
foco na formacédo de
profissionais.

Resultados
2014

Seis redes publicas de
ensino beneficiadas.

Evolucao

De 2013 para 2014,
o numero de redes
publicas de ensino
apoiadas dobrou.

Assessoria a Politicas de Educacao Integral
A Fundacao Itau Social assessora governos no desenvolvimento e na implementacao

de politicas publicas de educacao integral, com foco na formacao de profissionais.

As acoes sao realizadas com a coordenacao técnica do Cenpec.

Ao longo de 2014, as assessorias oferecidas pela
Fundacao Itau Social beneficiaram indiretamente mais
de 15 mil escolas. O Programa chegou a Secretaria
Estadual de Educacao do Paré e as Secretarias
Municipais de Educacdo dos municipios de Mogi
Mirim (SP), Vitéria (ES), Rio de Janeiro (RJ), Porto Alegre
(RS) e Salvador (BA). O trabalho, que visa assessorar

as secretarias de educacdo na implementacéo e
sistematizacao de politicas de educagao integral,
possui coordenacao técnica do Cenpec.

Em Mogi Mirim, a atuacdo foi estimulada pela
Instituicdo de Incentivo a Crianca e ao Adolescente
(ICA), semifinalista do Prémio Itad-Unicef em

2013. A organizagao da sociedade civil procurou

a Secretaria de Educacédo da cidade para pautar o
tema da educacéo integral e contatou o Itau Social
para articular parceria com vistas a implementar a
educagao integral no municipio. A iniciativa resultou
na realizacdo, por parte da Fundacéao Itau Social e do
Cenpec, de diagndstico e assessorias para desenho
da politica de educagao integral e sua efetiva
implementagdo, em 2015, além de a¢des de formagao
para atores do poder publico e da sociedade civil.
Em Porto Alegre, a Fundacéo Itau Social promoveu
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uma série de encontros de formagéo continuada

na drea de educacgéo integral, com a participacédo
de 120 coordenadores pedagdgicos e educadores
de ONGs conveniadas a Secretaria Municipal de
Educacdo. A parceria prevé aumentar a qualificacdo
dos servicos prestados por essas entidades, no
escopo do Programa Cidade Escola, que compde a
politica educacional direcionada a educacéo integral.
Para isso, 0s encontros provocaram reflexdes sobre
tempos, espacos e conteldos de aprendizagem em
educacéo integral.

O foco em formacéo continuada para as equipes
escolares também orientou a atuacdo da Fundagéo
[tali Social ao longo de 2014 em Salvador (BA). Ja

no Pard, o trabalho envolveu parceria técnica para o
desenvolvimento de um plano de educacdo integral.
No Rio de Janeiro, o periodo marcou a consolidacado
de um trabalho, iniciado ha quase quatro anos, para
qualificar as equipes das secretarias de educacao

na implementacdo de escolas com turno de sete
horas. Em Vitdria (ES), a assessoria do Itau Social
orientou o trabalho de equipes técnicas da rede local,
responsavel por implantar a politica de educacéo
integral do municipio.



Olhares diversos, educacao mais completa

o visitar uma escola de educacao integral de
Mogi Mirim, interior de Sao Paulo, a secretaria
de educacao do municipio, Marcia Réttoli de Oliveira
Masotti, ouviu de uma crianga uma declaragao que,
para ela, simboliza a importancia do Plano Municipal
de Educacdo Integral, lancado em 2014: “Nossa,
como é gostoso ficar mais na escola. Aqui tem um
monte de atividades diferentes para fazer.” Em sua
fala, a crianca mostra que se sente acolhida, que
tem oportunidade para adquirir conhecimentos
variados. E é exatamente para proporcionar esse
tipo de experiéncia no ambiente educacional,
ampliando horizontes e repertorios, que a Secretaria
de Educacao de Mogi Mirim esta implantando
um abrangente programa de educacao integral,
construido com assessoria da Fundacao Itau Social
e do Cenpec.

Segundo Marcia, um aspecto importante do

Plano Municipal de Educacao Integral é a forma
participativa com que foi desenvolvido. Varias
instancias envolvidas no ensino municipal - como
diretores de escola, representantes de secretarias
municipais e coordenadores de ONGs - foram
consultadas durante o processo de planejamento.
Esses olhares diversos foram sistematizados e
compdem o documento que orienta a ampliagao de

experiéncias culturais, esportivas, de lazer e outras
atividades que estao tornando mais completo o
processo de aprendizagem. “Por experiéncia, posso
dizer que essa abordagem muda para melhor o
destino das criancas, principalmente o das menos
favorecidas”, diz a secretdria de educacéo.

A parceria entre a Fundacéo Itau Social e a Secretaria
de Educacao de Mogi Mirim se deu a partir da
articulacdo que a ONG Incentivo a Crianga e ao
Adolescente (ICA), vencedora do Prémio Itat-Unicef
em 2011, fez no municipio. Por meio da organizacao
social, a prefeitura tomou conhecimento do
programa de Assessoria a Politicas de Educagao
Integral, interessou-se pelo trabalho da Fundagao
Itaui Social e iniciou o projeto conjunto.




Gestao

Educacional

Fortalecimento das equipes técnicas ¢ aprimoramento
da gestao dos sistemas de ensino publico
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Alcangar melhorias reais na aprendizagem dos alunos requer aprimoramentos que vao desde a macropolitica de
educacao até a sala de aula. Para promover melhorias significativas e sustentaveis de ensino e aprendizagem, é
necessario o fortalecimento sistémico de liderancas e o protagonismo dos técnicos, gestores publicos e educadores.

E sob essa perspectiva que a Fundacio Itat Social na dimensao pedagdgica de sua lideranca
busca implementar os programas da drea de Gestao e no aprimoramento de sua pratica, sempre a servico
Educacional, sempre com o propésito de contribuir para da aprendizagem dos alunos e em metodologias que
o aperfeicoamento das equipes técnicas e de estruturas investem em liderang¢as com potencial formador da
e processos de gestao dos sistemas de ensino publico. propria rede.
Os investimentos na area sdo focados em setores e
atores estruturantes da politica educacional: Avaliacoes externas do desempenho

de alunos: desenvolvimento de contetdos
Gestao do sistema educacional: formagao de e ferramentas que ampliem o uso pedagdgico
secretdrios e técnicos da educacdo de municipios, das avaliagdes externas por secretarios e técnicos
priorizando arranjos regionais e seu potencial para de educagao, assim como por professores
fortalecer o ciclo da politica publica educacional, e gestores escolares.
seja na concretiza¢do do plano municipal
de educacao, seja no aprimoramento dos fluxos Aproximacao familia-escola: desenvolvimento
de gestdo da secretaria. de estratégias e contetidos que componham

um eixo sistémico de apoio as equipes escolares
Formacao continuada de professores e nos esforcos de acolhimento, apoio e parceria
gestores: formacdo continuada, e em servico, com as familias de seus alunos, inclusive aqueles
de professores e gestores escolares, com foco em situacao mais vulneravel.
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Resultados2014 11
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Melhoria da Educacao
no Municipio
Formacoes voltadas a gestores
educacionais de 39 municipios.

Mais de 600 participantes em formacdes
com regionais da Undime

Tutoria
3 Estados; 1.300 escolas e mais (¢
de 490 mil alunos beneficiados

@ Avaliacao e Aprendizagem
Formacoes para 6 Secretarias Municipais de Educacao
do Maranhao, para a Secretaria Estadual de Educacao do Para
e oficinas com regionais da Undime em Tocantins, Pernambuco,
no Rio Grande do Norte e na Bahia

@ Coordenadores de Pais
3 redes estaduais de educacao (Espitito Santo, Para e Goias); 5
1 rede municipal de educacéo (Salvador - BA); Y.
64 escolas; mais de 50 mil alunos beneficiados

V4

Escrevendo o Futuro

90% das secretarias municipais de educacao inscritas (5.014
municipios); 46 mil escolas; 170 mil inscrices de professores; =
5 milhoes de alunos; 4 encontros regionais - oficinas de géneros R$ 24:5 MILHOES

5 INVESTIMENTOS 2014:



40

cidades

receberam a formacao
continuada do
Programa em 2014

O que é?

O Programa

oferece formacdo
continuada para que
gestores publicos
sejam preparados
para elaborar

um diagnostico
educacional.

Resultados
2014
Beneficiados 39
municipios paulistas,
além de Paraty (RJ).

Evolucao

Desde 1999, o
Programa beneficiou
quase 4.000 gestores e
técnicos de secretarias
de educacéo de 1.085
municipios, em 18
estados brasileiros.

Eventos em Pirajue
Registro (SP)
marcaram o fim de um
ciclo de formagao de
dois anos, qualificando
equipes de secretarias
municipais de Educacdo

Melhoria da Educa¢ao no Municipio

O Programa oferece formacao continuada para gestores publicos e, assim, contribui com

uma gestao mais efetiva na promocao da qualidade da educacao. Sob esse propdsito,

a metodologia da Fundacao Itau Social prevé que, ao longo de dois anos, gestores

municipais sejam preparados para elaborar um diagnéstico da situacao local a partir da

analise de indicadores sociais. Os resultados servem como insumo para o desenvolvimento

e a adocao de Planos Municipais de Educacao (PME).

Desde que foi criado, em 1999, o Programa ja ofereceu
formacéo a quase 4 mil gestores publicos. Em

2014, contemplou 39 cidades paulistas integrantes

do Consoércio Intermunicipal do Alto Vale do
Paranapanema (Amvapa) e do Consércio

de Desenvolvimento Intermunicipal do Vale do
Ribeira (Codivar), além de Paraty (RJ), onde a formacéo
foi oferecida em tempo reduzido e com foco no
desenvolvimento do Plano Municipal de Educagao
(PME). O Programa pretende, assim, fortalecer a
participacdo social, contribuir para a reorganizacéo
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de érgdos gestores municipais e fortalecer a agcdo
regional por meio da formacdo em consércios
intermunicipais. A metodologia do Programa é
participativa e envolve diferentes atores sociais.

O ano de 2014 marcou a finalizagdo do trabalho

com os consoércios municipais paulistas Amvapa

e Codivar, iniciado em 2013. A ideia é que todas

as cidades participantes elaborem seus PMEs de
forma participativa e aprovem os projetos com suas
respectivas Camaras Municipais. Destaca-se, também,
ainstalagdo de Camaras Técnicas de Educacéo nos
dois consorcios. Como desdobramento, a Fundagao
[tall Social seguird apoiando o fortalecimento dessas
instancias regionais.

J& em Paraty, o Itad Social atuou por meio

da prestacdo de assessoria técnica para a formulagéo
do PME. Pela primeira vez, o Programa foi
desenvolvido em apenas um municipio e em escala
menor, o que demandou uma estratégia

de formacao diferenciada. Espera-se que, em 2015,
as acoes do Melhoria culminem na realizacdo da
Conferéncia Municipal de Educacéo, para votacao
do PME de Paraty.

A Fundacéo Itad Social também inovou em 2014
com o piloto de uma plataforma de formacao

on-line, testada internamente no exercicio, para
relacionamento com os municipios por meio de
comunicacao direta e oferta de contetidos relevantes.



Tutoria
O foco do Programa é a promocao do desenvolvimento profissional dos tutorados, de forma
customizada e sempre com o objetivo de melhorar os resultados de aprendizagem.

O Programa foi realizado no ano de 2014 em Sao Com plementar a outros tipOS
Paulo, no Ceard e em Goids para 1.300 escolas, com de formagéo ao |OﬂgO da

mais de 490 mil alunos. A metodologia de formagéo R o )
em tutoria consiste na observacdo da pratica, feedback, traJ etoria pl’Oﬂ SSIoNa |, a tutoria
planeJa[nento e ac_.;oeS quelares. E urT] ~mecanlsmo de acontece na prética, a pa rtir
formacéo em servico, realizado no cotidiano da escola

por um profissional mais experiente, que reconhece da reflexao sobre a prética,
e valoriza as competéncias do tutorado para, assim, pa raam uda nga da prética.

desencadear o processo de aprendizagem e agregar
novos conhecimentos de carater pratico e modelar.

Formacao

!
Q

. Pratica Mudanca
Reflexao H profissional H da pratica

0.
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490

mil alunos

foram beneficiados
com o Programa de
Tutoriaem 2014

Atividade
de formagao
para tutores

que se preparavam
para atuar nas redes do
Estado do Ceard

O que é?

O foco do Programa

é a promocéo do
desenvolvimento
profissional dos
tutorados, de forma
customizada e sempre
com o objetivo de
melhorar os resultados
de aprendizagem.

Resultados
2014

1.300 escolas
contempladas, com
mais de 490 mil alunos.

Evolucao

Mais que o dobro de
estudantes beneficiados
na comparagao com
2013.

A Fundacéo Itau Social oferece formacdo em tutoria
aos técnicos de secretarias de educagdo para que eles
possam se apropriar da metodologia, compartilha-la

e aplica-la com seus pares, professores e liderancas
responsaveis pela gestao pedagdgica nas escolas.

Em Goias, foram oferecidos dois tipos de tutoria:
pedagdgica, beneficiando gestores escolares de todas
as 1.100 escolas da rede; e de drea, para professores
de Lingua Portuguesa e Matemética, desenvolvida para
escolas de dois 6rgdos regionais, de Trindade e da érea
metropolitana de Goidnia. Desde 2011, a rede estadual
de Goids implementou a tutoria em todas as suas
escolas, formando 300 tutores em seus 40 drgaos
regionais, com assessoria técnica do Itau Social para
consolidar a transferéncia da metodologia. J4 a rede
estadual do Ceard introduziu a tutoria no repertério de
seus professores coordenadores de drea e docentes
especialistas responsaveis pela formagao dos colegas
dentro da escola em que também lecionam.

Ainda no Cear3, na rede municipal de Sobral, as agdes de
tutoria tiveram inicio no segundo semestre de 2014 com
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aformacdo de 10 superintendentes pedagdgicos
responsaveis pela formacao dos diretores escolares.

Em S&o Paulo, a Fundacgéo Itau Social deu continuidade
a transferéncia da metodologia de tutoria para a
Secretaria Estadual de Educacdo, a partir de agdes
formativas com os supervisores de ensino das cinco
regionais da zona leste, para o trabalho com diretores
das escolas. Também na capital paulista, o Itad Social
ofertou o curso introdutério sobre Estratégias de
tutoria para formacao de liderangas educacionais.
Participaram 20 profissionais que atuam na area da
educacdo como consultores, formadores e técnicos de
secretarias de educacao. A formacéo teve 60 horas de
duracéo e foi organizada de modo que os participantes
conhecessem os principais conceitos e principios das
estratégias de tutoria.

Outro destaque do ano foi a continuagdo da parceria
com a Academia de Lideranca de Nova York, referéncia
na formacéo em servico dos diretores das escolas
publicas nova-iorquinas.
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Coordenadores de Pais

O processo de aprendizagem envolve multiplos fatores para ser efetivo. O desenvolvimento

de estratégias para aproximacao entre familias e escola € um desses desafios. Estudos

comprovam que estudantes que contam com a participacao de suas familias em sua vida

escolar valorizam mais as oportunidades de aprendizagem. Muitas familias nao se envolvem

por nao saberem como fazé-lo — especialmente as que sao social e economicamente mais

vulneraveis —, principalmente a medida que os filhos vao crescendo.

Atenta a essas perspectivas, a Fundagao Itad Social
sistematizou a metodologia de Coordenadores de Pais e
se empenha em dissemina-la em secretarias de educagdo
interessadas na implantagdo do Programa. Em 2014, 0
Coordenadores de Pais esteve presente em 64 escolas de
quatro estados, atendendo a mais de 50 mil alunos.

O Programa pertence a comunidade em que a
escola estd inserida e, trabalhando na unidade,
lanca mao, intencionalmente, de diversas acdes
para a aproximagao com as familias dos alunos. Tem
papel fundamental no combate ao absenteismo

e a evasdo. Sob esse mote, o Programa teve inicio
em 11 escolas municipais de Salvador (BA). A
iniciativa é uma parceria da Secretaria Municipal de
Educacéo de Salvador com a Fundacéo Itau Social
e contempla encontros de formacgédo continuada e
acompanhamento técnico permanente.

No Espirito Santo, onde a rede estadual de ensino
adotou a tecnologia em 2012, o Programa foi
expandido para 36 escolas em 2014, alcangando mais
de 3 mil alunos. No Pard, o Coordenadores de Pais
teve infcio em 10 unidades e j& apresenta aumento de
participacdo das familias nas atividades promovidas
pela escola. A acdo é resultado da parceria entre

a Fundacéo Itau Social e a Secretaria de Estado de
Educacéo, tendo como objetivo contribuir para a meta
de reducéo de evasao escolar determinada no Pacto
pela Educagdo do Pard.

Desde 2013, o Programa também esta presente

na rede de ensino de Goids. As aprendizagens da
experiéncia em nove unidades da capital e da regido
metropolitana foram tema de semindario para mais
de 200 técnicos da Secretaria de Educacgao de todo o
Estado de Goias.

O que é?
Programa de
disseminacédo de
metodologia para a
aproximacao entre
familias e escola.

Resultados
2014

Realizacédo do Programa
em 64 escolas de quatro
estados, atendendo a
mais de 50 mil alunos.

Evolucao

Em relagdo a 2013,
13% mais estudantes
beneficiados.

Em 2014, o Programa Coordenadores de Pais contemplou 64 escolas da Bahia,
do Espirito Santo, do Para e de Goias, atendendo a mais de 50 mil alunos.
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Seminario Avaliacao

e Aprendizagem
Formacdo realizada

em Sao Luis (MA) para
profissionais de seis
Secretarias Municipais de
Educacdo maranhenses

Avaliacao e Aprendizagem

Interpretar resultados de avaliacoes para tracar metas que auxiliem no aperfeicoamento das

praticas pedagodgicas é fundamental para impulsionar o desempenho dos alunos.

Para orientar os gestores publicos a obter uma
leitura mais eficiente desses dados, a Fundacéo Itau
Social desenvolve, em parceria com a Comunidade
Educativa Cedac, processos formativos para
gestores e técnicos de secretarias de educacdo.

Em 2014, foram mais de 2.000 beneficiados.

A Fundacéo Itau Social promoveu, ainda, uma
oficina formativa para uso da ferramenta de anélise
da Provinha Brasil durante o encontro da Unido
Nacional dos Dirigentes Municipais de Educagao
(Undime), em Brasilia. A acéo, realizada em parceria
com o Inep e o Cedac, contou com a participacao
de 120 gestores e técnicos municipais de
educacao de todo o Brasil.
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Formacoes realizadas:

® Equipes técnicas de seis Secretarias Municipais
de Educagdo do Estado do Maranhé&o.

@ Equipe técnica da Secretaria Estadual de
Educacdo do Paré.

® Oficinas para consércios municipais de educagdo
(Vale do Ribeira e do Alto Vale do Paranapanema,
S&o Paulo) sobre uso da Provinha Brasil.

® Oficinas sobre uso da Provinha Brasil com as
regionais da Undime nos Estados de Tocantins,
Pernambuco, do Rio Grande do Norte e da Bahia.
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Escrevendo o Futuro
O Programa visa ao aprimoramento da pratica didatica de professores de Lingua Portuguesa

da rede publica, contribuindo, assim, com a melhoria da qualidade do ensino.

Reta Final

Encontro dos semifinalistas
da Olimpiada de Lingua
Portuguesa Escrevendo o
Futuro na categoria Memorias
Literarias, em Macei6

170 mil

inscricoes

de textos e redacoes em
quatro categorias

46. 902

escolas

participaram da quarta
edicao da Olimpiada
de Lingua Portuguesa
Escrevendo o Futuro

A quarta edicdo da Olimpfada de Lingua Portuguesa
Escrevendo o Futuro ultrapassou a marca das 170
mil inscricdes. O Programa chegou a 5.014 cidades

- 90% dos municipios brasileiros. Participaram
46.902 escolas. O Programa é uma iniciativa da
Fundacdo Itau Social e do Ministério da Educacdo,
com coordenagao técnica do Cenpec e parceria com
Undime, Consed e Canal Futura.

Com o objetivo de colaborar para a melhoria do
ensino da leitura e escrita da Lingua Portuguesa, o
Programa estimula e reconhece praticas didaticas
por meio de a¢des de formagao continuada para
professores do Ensino Fundamental Il e Ensino Médio
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das escolas publicas brasileiras. Sob a supervisdo
dos docentes, os estudantes produzem redacoes
em quatro categorias — Poema, Memarias Literarias,
Cronica e Artigo de Opinido — de acordo com o
periodo letivo em que estdo matriculados.

Trata-se de um Programa de formagdo continuada,
amparado por um amplo material formativo que auxilia

0s professores nas oficinas para a producao dos textos. E
para que os docentes aperfeicoem as sequéncias didaticas
trabalhadas durante o concurso, séo desenvolvidos
materiais de apoio, como a revista Na Ponta do Lapis,

que apresenta entrevistas com especialistas na drea
educacional, artigos de grandes autores da literatura, dicas
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e experiéncias bem-sucedidas que inspiram os docentes
participantes a desenvolver novas praticas de ensino, ja
que a intencdo é que os proprios professores elaborem
suas sequéncias didaticas.

Também hé a oferta virtual de recursos interativos
para enriquecer e ampliar a anélise dos textos
produzidos pelos alunos, como jogos criados a

partir da identificacdo de problemas em textos das
edi¢cdes anteriores, que falam diretamente tanto
com professores quanto com alunos. Os docentes
recebem ainda formagdes a distancia, a exemplo dos
cursos Caminhos da Escrita e Sequéncia Didética:
aprendendo por meio de resenhas e de palestra em

parceria com o Cenpec sobre estratégia de reescrita
de textos, transmitida ao vivo e que contou com 500
acessos. Presencialmente, 40 pessoas participaram

do evento, no qual foi lancada a secdo Percursos
Formativos, no portal do concurso Escrevendo o
Futuro. Trata-se de mais uma estratégia de formacédo
a distancia para que professores e técnicos de
secretarias naveguem de forma auténoma, buscando
conteldos de acordo com suas necessidades. A secdo
traz um primeiro percurso sobre aprimoramento de
texto, pelo qual pode-se obter dicas de intervencéo
textual, sugestao de leitura de artigos e estudos sobre
o tema, orientacdes de reescrita, além de encontrar
experiéncias e relatos de prética de outros professores.

Evolucao de participacoes na Olimpiada de Lingua Portuguesa Escrevendo o Futuro

2008 2010 2012 2014
Municipios que fizeram adesao 4.529 5223 5.088 5.014
B e o toar s 53.590 60.123 46.998 46.902
Professores participantes 130.650 141.468 99.383 100.283
| icoes d fi
s Categorias de gneros textuais 202.280 239.458 159.416 170.267
Alunos participantes 6.068.400 7.183.740 4.782.480 5.108.010

(ndmero estimado)
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Vencedores de 2014
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Ciclo de Debates em Gestao Educacional
Realizado pela Fundacao Itau Social, em Sao Paulo, o tema do Ciclo de Debates foi Tutoria:

formacdo de liderancas nas reformas educacionais. O evento propds a discussao da tutoria

como alternativa capaz de rever praticas pedagogicas das redes de ensino, fortalecendo

a formacao de liderancas educacionais, de maneira a implementar inovacoes de forma

consistente e perene.

O evento foi acompanhado por
e a transmissdo on-line foi seguida por internautas de

. O publico péde conferir
a palestra do ex-secretério de Educagado de Baltimore
(EUA) e professor da Universidade de Harvard, Andrés
Alonso, além de ouvir as experiéncias de trabalho com
tutoria das Secretarias Estaduais de S&o Paulo e Goias.

Ardrey & Rlasan

Foateypon wm Pratica
A ward G addudsly Sohool of Blvatien

O Ciclo agregou ainda outros dois encontros com os
palestrantes: um dirigido a técnicos das secretarias
de educacao, com foco nas reformas educacionais,
e outro com institutos e fundacdes empresariais. Ao
final do evento, a Fundagéo Itau Social lancou 0s
guias e videos sobre a metodologia (Tutoria de Area
e Tutoria Pedagdgica).

Mais de 200 pessoas
discutiram a metodologia
de tutoria durante o
evento, em Sado Paulo
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Reconhecimento em dobro

dia 17 de dezembro de 2014, no qual foram

anunciados os vencedores da Olimpiada de
Lingua Portuguesa Escrevendo o Futuro, foi tenso e
emocionante para a professora Tarcia Maria Gomes
Martins. Por estar no nono més de gravidez, ela
nao pode comparecer com seus alunos a ceriménia
de premiacao em Brasilia. De olho na internet e
sem desgrudar do telefone, ela acompanhou tudo
de casa, em Sdo Goncalo do Amarante, na Regiao
Metropolitana de Fortaleza (CE). Foram horas de
expectativa até chegar a recompensa: ela e duas de
suas alunas - Ester Raquel Ferreira de Arajo, de 14
anos, e Joyce Maria Almeida Correia, de 16 anos —
ficaram entre os vencedores nas categorias Cronica
e Artigo de Opiniao, fazendo da Escola Estadual
de Educacao Profissional Adelino Cunha Alcantara
a Unica do Brasil a ter dois estudantes entre os
premiados na 42 edicao da Olimpiada.

“Foi uma alegria imensa ver o feito dessas alunas.
Elas gostam muito de ler e foram construindo essa
conquista no dia a dia, com muita dedicacdo e o
incentivo de suas familias”, afirma a professora,
que se entusiasma ao falar nos trabalhos das
estudantes. “Ester escreveu um texto sobre a

compra de um vestido, com a contextualizacdo e
uma sabedoria que s6 ela conseguiu criar. Joyce
abordou a presenca de estrangeiros em nossa
cidade e as diversas maneiras como eles usam a
linguagem, mostrando que, s6 com respeito pelo
modo com que cada pessoa se expressa, é possivel
fazer com que a comunicagao aconteca de fato.”

Professora ha 15 anos, Tarcia Maria diz que a
Olimpiada oferece uma contribuicao valiosa
para o trabalho da Lingua Portuguesa ao servir
de estimulo para que os alunos evoluam nos
estudos. Ela também destaca a importancia
para os professores, por meio das formacoes
que permitem contribuir com o resultado final
dos textos apresentados pelos alunos. “Somos
empreendedores de sonhos. Quando a gente
alimenta um sonho na cabeca de um adolescente,
ele com certeza ira muito longe”, afirma a mae
de Thomas, nascido semanas depois da etapa
de premiacao, ainda em tempo de celebrar

a conquista com a mae e suas alunas.




Avaliacao
Economica de Projetos Sociais

Qualificar e aprimorar o investimento social,
medindo seu impacto
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Fundacao Itau Social acredita na avaliacao de projetos sociais e politicas publicas como um instrumento

fundamental para aprimorar o investimento social realizado pelas organizacoes publicas e privadas. A

Avaliacao Econdmica foi escolhida como metodologia utilizada e disseminada pelo Itau Social para subsidiar a

gestdo e o aprimoramento de projetos sociais, otimizando a alocacao dos recursos e propiciando a prestacao de

contas nao s6 aos financiadores, mas também aos beneficiados pelas intervencoes sociais e a sociedade em geral.

Desde 2004, a Fundacao Itau Social realiza o Programa
Avaliacdo Econdmica de Projetos Sociais, que tem como
objetivo disseminar a cultura de avaliacdo por meio de
cursos, semindrios, oficinas e eventos voltados a gestores
de projetos sociais, de organizacdes da sociedade civil

e 6rgaos publicos. O Itau Social busca, ainda, incentivar

a prética dessa metodologia por meio da realizacdo

de avaliacdes de projetos sociais proprios, de parceiros

e de politicas publicas.

Atividades de Formacao

Cursos e oficinas

O publico-alvo foi
contemplado?

Avaliacao
Econdémica de
Projetos Sociais

As
transformagoes
pretendidas foram
geradas?

foram investidos
da forma mais

Os recursos

eficiente?

Qual
foi o retorno
gerado para
a sociedade
em termos

monetarios?

Qual foia
magnitude do
impacto?

Em 2014, 675 gestores sociais, especialistas e académicos participaram das formacoes

da Fundacao Itau Social. As atividades sao oferecidas em quatro modalidades:

Oficinas

Curso de Formacgao
Basica para
Avaliadores

Curso de Avaliacao
Econdmica
de Projetos Sociais

Curso Avancado de Avaliacdao
de Politicas Publicas
e de Projetos Sociais

Objetivo Difundir os principais Divulgar e incentivar Levar conhecimentos Formar avaliadores
conceitos da a avaliagédo econémica para estudantes de com dominio
metodologia como instrumento graduacéo e gestores de ferramentas

de avaliagdo econdmica de gestéo publicos, articulando avancadas
para gestores sociais ensino e pesquisa
Numero de formacdes
realizadas em 2014 17 14 1
Numero total de 440 342 36

participantes
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Resultados 2014 ~

Cursos

14 turmas em 11 cidades: Sao Paulo

(SP), Rio de Janeiro (RJ), Recife (PE), Vitdria (ES),
Teresina (Pl), Curitiba (PR), Belo Horizonte (MG),
Fortaleza (CE), Salvador (BA), Uberlandia (MG)
e Goiania (GO), com 342 participantes.

Oficinas

17 turmas em 12 cidades: S&o Paulo e Mogi Guagu
(SP), Contagem e Uberlandia (MG), Salvador (BA),
Fortaleza (CE), Goiania (GO), Rio de Janeiro (RJ),

Rio Branco (AC), Belém (PA), Vitoria (ES)

e Balnedrio Camborit (SC), com 440 participantes.

@ Encontros tematicos
8 encontros em 7 cidades: S&o Paulo, Jacupiranga,
Registro e Piraju (SP), Palmas (TO), Brasflia (DF)
e Rio de Janeiro (RJ), com 243 participantes.

@ Seminarios L= -
2 seminarios, um em Sao Paulo (SP) e outro
no Rio de Janeiro (RJ), com 703 participantes. '

Curso Avancado ¢ INVESTIMENTOS %014:
Curso em Sao Paulo (SP), com 36 pessoas. R$ 4,3 M”_HOES



36

Seminarios

A Fundacao Itau Social realizou, em setembro, em Sao Paulo, o 11° Seminario Itau Internacional

de Avaliacao Economica de Projetos Sociais, que discutiu a relacao entre as competéncias

socioemocionais e o desenvolvimento de criancas e jovens.

Foram apresentados estudos internacionais e
brasileiros que indicaram a importancia dessas
habilidades para o aprimoramento de politicas
publicas que garantam uma formagao mais
abrangente aos estudantes. O evento reuniu
especialistas do Brasil, dos Estados Unidos, da Bélgica
e da Dinamarca, contando com a participa¢do

de 400 pessoas.

Também em 2014 foi promovido o Semindrio
Internacional Avaliagéo para o Investimento Social
Privado: Estratégia Organizacional que reuniu, em
agosto, no Rio de Janeiro (RJ), 303 gestores de
projetos e especialistas. O evento foi realizado pela
Fundacéo Itau Social em parceria com a Fundacéo
Roberto Marinho, Fundacéo Maria Cecilia Souto
Vidigal e consultoria Move. Contou ainda com apoio
da Fundacéo Santilliana, do Grupo de Institutos,
Fundacdes e Empresas (Gife) e da consultoria COMEA.

Encontros Tematicos

Seminario Avaliacao

para o Investimento
Social Privado

Estratégia Organizacional

Para provocar a reflexao e o debate sobre temas educacionais a partir de resultados de

avaliacoes de impacto de programas sociais e estudos quantitativos, a Fundacao Itau

Social promoveu oito encontros tematicos em parceria com secretarias estaduais e

municipais de educacao.

A iniciativa é voltada a técnicos e gestores de secretarias

de educacéo, professores e diretores de escolas, além
de especialistas e académicos. Os encontros abordaram
questdes sobre educacéo integral, relacdo entre o

absenteismo dos professores e o desempenho de
alunos, gestao escolar e a importancia da leitura dos
adultos para as criangas. No decorrer do ano de 2014,
0S encontros reuniram 243 participantes.

O 11° Seminario Itau Internacional de Avaliacao Econdmica de Projetos Sociais
reuniu especialistas do Brasil, EUA, Bélgica e Dinamarca.
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900

pessoas

utilizaram ativamente,
em 2014, a Rede de
Avaliacdo Econémica de
Projetos Sociais

Rede de Avaliacao Econdmica de Projetos Sociais
A Rede de Avaliacao Econdmica de Projetos Sociais € uma plataforma on-line para disseminacao

da metodologia de avaliacado econémica de projetos sociais. Por meio da Rede, os participantes

podem compartilhar experiéncias, esclarecer dividas com especialistas e acessar conteddos

exclusivos sobre o tema. A plataforma fechou o ano de 2014 com mais de 900 usuarios ativos.

Uma inovacao realizada em 2014 foi organizar
encontros virtuais com alunos e ex-alunos do

curso de Avaliagdo Econdmica de Projetos Sociais.
O primeiro encontro reuniu, concomitantemente,

participantes das cidades de S&o Paulo (SP), Belo
Horizonte (MG) e Curitiba (PR). O objetivo foi
promover a discussao acerca de conceitos sobre
avaliacdo econdmica de projetos sociais e o
compartilhamento de experiéncias e impressdes
sobre a metodologia de avaliagdo econdmica. O

l-nu-l-i "Mmh.; 3 TH i

BRI 1M

publico das trés localidades pdde interagir entre si,
expandindo a discusséo.

Em um segundo encontro, também transmitido on-ine,
foi apresentado um caso de avaliacdo econémica para
abordar a construcdo e andlise de bancos de dados.

Na ocasido, foi lancado o Relatdrio de Aprendizagens em
Avaliagdo Econémica, documento que, com base em
experiéncias praticas, ressalta os principais pontos de
atencdo e aprendizagens para realizar avaliagoes.

-

Avaliacao Ecunu ica de Projetos
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Avalia¢oes

A Fundacao Itau Social acredita que € possivel e relevante desenvolver avaliagdes

econdmicas de projetos sociais, de forma a aprimorar as iniciativas.

Para estimular a pratica de avaliacdo de organizagdes
nas quais atuem ex-alunos dos cursos oferecidos, o Itau
Social divulga, desde 2013, um edital de sele¢éo de
projetos. Os selecionados recebem assessoria técnica
de especialistas que executam a avaliagdo econdmica.
Em 2014, foram concluidas trés avaliacdes de projetos
selecionados no edital de 2013:

@ Servico de Convivéncia e Fortalecimento
de Vinculos: Formacdo Humano-Profissional
e Socioaprendizagem, do Centro de Formagao
Profissional Camp-Guarujs;

@ Programa Mais, do Centro de Integracéo
Empresa-Escola;

® Projeto Ideias Incontidas, da ONG EmCantar.

As avaliagdes completas estdo disponiveis para consulta
na Rede de Avaliacdo Econdmica de Projetos Sociais.

A drea também atuou na avaliacdo econdmica do
programa Mais Educacao, estratégia do Ministério da
Educacgdo para induzir a ampliagdo da jornada escolar

e a organizagdo curricular na perspectiva da educacéo
integral. Foi desenvolvida, também, uma avaliacdo

que analisa as diferentes formas adotadas pelas redes
pUblicas de educacéo para selecionar os diretores das
escolas. O ano foi marcado, ainda, pelo desenvolvimento
das avaliacdes dos programas Escolas de Turno Unico
(R)) e Bonus Desempenho (ES).

Também foram iniciadas em 2014, avaliagdes
econdmicas de programas proprios. Estdo sendo
analisados os programas Coordenadores de Pais, no
Espirito Santo e em Goids; Jovens Urbanos, em Séo Paulo
e no Espirito Santo; e Tutoria, em S&o Paulo. Também

foi desenhado modelo para a avaliagdo econdmica do
Melhoria da Educagao no Municipio, em Sao Paulo.

Em 2014, foram concluidas avaliacbes econdmicas de trés projetos
selecionados no edital de 2013. As organizacdes receberam assessoria
técnica de especialistas no desenvolvimento das pesquisas.
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Mobilizagéo Social

Engajamento social de colaboradores, clientes e sociedade

b "..ch 2 ‘
"y sou \
voluntario!
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AFundagéo Itau Social compreende que 0 acesso a educacao de qualidade ndo depende somente de

conhecimento técnico e metodologias, mas do engajamento de toda a sociedade nessa questao. A

mobilizacdo social é vista, portanto, como forma de expressar e colocar em pratica a energia transformadora

que leva as pessoas a participarem das mudancas que querem ver no mundo, indo além das obrigacoes

estabelecidas pelos seus cotidianos.

Contando com a for¢a dos principais ativos do
Banco Ital — os colaboradores, a capilaridade da
rede de negdcios e a for¢ca da marca - a favor

da causa defendida pela Fundacéo Itad Social, a
area de Mobilizacdo Social passou, em 2014, por
reformulacdo estratégica para aprimorar e tornar
ainda mais efetiva e sustentavel sua atuacao.

O objetivo é envolver colaboradores, clientes e
sociedade na busca compartilhada de solucgées
efetivas para as questdes sociais, especialmente as
relacionadas ao direito de criancas e adolescentes a
educacéo.
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Com esse propdsito, as escolhas de atuacdo sdo
formalmente orientadas por trés estratégias centrais:
sensibilizacao, pratica voluntaria e insercao na
agenda institucional do relacionamento com a
comunidade com enfoque social. A sensibilizacdo
consiste no despertar para a atuagado em causas de
educacao e dos direitos da crianga e do adolescente; o
estimulo a atuacéo voluntéria, em acdes individuais e
espontaneas, visa proporcionar a troca de experiéncias e
oportunidades estruturadas de envolvimento; ja a terceira
estratégia € voltada a construgdo de relagdes que vao além
das trocas comerciais, contribuindo para o desenvolvimento
social das regides nas quais o Banco Itaul estd inserido.



Resultados 2014

Estados com comités Mobiliza Itau
16 estados e Distrito Federal

Formacoes Itau Crianga
Mais de 1.000 voluntarios participaram das
formacodes, realizadas em 23 cidades

@ Estados com organiza¢des beneficiadas
pela Comunidade, Presente!
85 organizagoes apoiadas; mais de
R$ 3,3 milhdes investidos; participacdo de
23 superintendentes, de 12 diretorias, no
Comité de Apoios a Patrocinios Sociais

@ Colecoes Itau Crianca
4,4 milhoes de livros disponibilizados
para todo o Brasil

INVESTIMENTOS 2014:

R$ 29,9 MILHOES
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Itaa Crianca

O Programa Itau Crianca visa promover os direitos de criancas e adolescentes por meio de acbes concretas, como

campanhas de incentivo a leitura para criancas e de mobilizacao de recursos para Conselhos de Direitos da Crianca

e do Adolescente, assim como o convite para a atuacao voluntaria e a formacao de parcerias.

A iniciativa de sensibilizar a sociedade para a
importancia de ler para as criangas esta focada no
compromisso do Banco Itau de contribuir para

o desenvolvimento integral das pessoas e tem
fundamentos cientificos. De acordo com estudo
realizado pela Fundacéo Itat Social, a partir do
levantamento de obras académicas, é relevante o
impacto da leitura realizada por adultos para criangas
durante a primeira infancia. Publicada em 2014, a
pesquisa identificou que a mediacdo de leitura nos
primeiros anos de vida favorece o desenvolvimento
das linguagens oral e escrita, contribui para o bom
desempenho escolar, além de impactar positivamente
no nivel socioecondmico da pessoa na vida adulta.

A Raposa e o Corva
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Assim, a campanha de incentivo a leitura engloba a
oferta gratuita de obras infantis e infanto-juvenis —
escolhidas com apoio de especialistas no tema - e
pretende provocar a sociedade para realizar acdes
em beneficio dessa causa. Atuando em conjunto com
colaboradores do banco, 6rgdos publicos e ONGs,

a Fundacéo Itau Social procura contribuir para uma
educacdo de qualidade e incentivar a convivéncia
familiar e comunitdria — direitos fundamentais de
todas as criancas e todos os adolescentes.

Cédulas de “Um Conto”

Em 2014, a Fundacao ltad
Social envolveu ainda mais
a rede de agéncias do Itad
no Programa Itat Crianca.
Foram disponibilizadas,
nos caixas do banco, 2,5
milhoes de cédulas de “Um
Conto”, estampadas com
quatro fabulas classicas da
literatura infantil. As notas
também foram distribuidas
nas bilheterias do Espaco

Curitiba, Porto Alegre,
Salvador e Sao Paulo.

O que é?

O Programa Itad
Crianga tem como
objetivo mobilizar

a sociedade para a
garantia do direito de
criancas e adolescentes
a educacgao.

Resultados
2014
Disponibilizados 2,2
milhées de Colegbes
Itad de Livros Infantis,
totalizando 4,4 milhdes
de exemplares.

Evolucao
Desde 2006, mais de
40 milhoes de livros
foram distribuidos
gratuitamente.

[tat de Cinema em Brasilia,
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Por meio do Programa, o Itau Social j& ofereceu, desde
2006, mais de 40 milhoes de livros. Somente em
2014, foram disponibilizados gratuitamente

2,2 milhées de Colecdes Itau de Livros Infantis,
totalizando 4,4 milh6es de exemplares. Para
organizagdes ndo governamentais e escolas da rede
publica foram reservadas 200 mil colecées no
ano. Além disso, foram colocadas a disposi¢ao 2 mil
colecoes em braile e em fonte ampliada.

Os interessados em participar do Programa

tém informagdes e podem solicitar as cole¢bes
gratuitamente, em periodo de campanha, por

meio do site www.itau.com.br/crianca. O portal
agrega ainda indicagdes de livros, noticias e outras
informacdes sobre projetos de leitura.

Colecao Itau Crianca

Os livros selecionados para compor a Colecao Itau Crianca
em 2014 foram Gato pra ca, rato pra 3, de Sylvia Ortohof,
e Papail, de Philippe Corentin. As duas obras exploram

a tematica da afetividade e do vinculo: na primeira é
apresentada a compreensao entre o gato e o rato; na
segunda, o cuidado dos pais com os filhos é o elemento
fundamental para superar os medos
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Os colaboradores do Banco Itati também sao
incentivados a solicitar a Biblioteca Itati Crianga,
composta em 2014 por 49 titulos criteriosamente
selecionados, para doar para organizagdes sociais,
escolas, creches e hospitais em que realizam uma agcao
voluntéria de promogéo da leitura. Neste ano, foram
disponibilizados 9.600 acervos. Desde 2011, foram
entregues pelo Programa 30 mil Bibliotecas Itad Crianca.
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5.488

colaboradores
do banco destinaram
recursos aos Conselhos
dos Direitos da Crianca e
do Adolescente

Campanhas de destinacao do IR

A campanha de mobilizacdo para a destinacéo de até
6% do Imposto de Renda Pessoa Fisica (IRPF) devido
aos Fundos da Infancia e da Adolescéncia (FIA) contou
com a participagdo de 5.488 colaboradores do banco.
Eles destinaram R$ 951 mil a diferentes propostas de

27 Conselhos dos Direitos da Crianca e do Adolescente
(CMDCAs) parceiros da Fundagao Itau Social. Esse
montante, que superou o de 2013, é dobrado pelo
Banco Ital que, assim, valoriza ainda mais a participacdo
de seus colaboradores na agéo.

Além disso, a Fundacéo Itau Social é responsavel

por indicar os CMDCASs que véo receber o recurso
proveniente da destinacdo de 1% do IR das empresas
do conglomerado Itat ao FIA. O Fundo da Infancia e da
Adolescéncia visa captar recursos que serdo destinados
especificamente a drea da infancia e adolescéncia.
Cabe ao Conselho realizar a gestdo dos recursos do
Fundo, financiando programas, projetos e agdes que
promovam e garantam os direitos desse publico.

Em 2014, CMDCAs de todo o Brasil puderam participar
do edital da Fundagdo Itat Social inscrevendo propostas
relevantes de acordo com as prioridades locais. Ao todo,
348 municipios submeteram suas propostas, das
quais 75 foram selecionadas para receber recursos
financeiros. Desde 2002, 1.075 projetos de todas as
regides do Brasil foram beneficiados pela iniciativa.
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Conselhos Municipais de Direitos
da Crianca e do Adolescente
(CMDCAs)

Em face dos expressivos eventos esportivos
sediados pelo Brasil em 2013 e 2014, a Fundacéo
[tau Social trabalhou de forma a apoiar 0s
Conselhos Municipais dos Direitos da Crianga

e do Adolescente (CMDCAs) parceiros a
intensificarem a atengdo no cumprimento dos
direitos desse publico, que tende a ser mais
ameacado durante a realizacdo de eventos de
grandes proporc¢ées. Desde 2012, a Fundagao
[tau Social forneceu assessoria para fortalecer a
atuacdo dos Conselhos em rede, estimulando

a elaboracéo de planos de agdo locais, sempre
em conjunto com outros atores do sistema de
garantia dos direitos da crianca e do adolescente.
Nesse sentido, a Fundagdo Itau Social integrou
também uma Agenda Nacional, liderada pela
Secretaria de Direitos Humanos.

Foram realizados sete encontros de formacao

e articulagcdo com representantes dos CMDCAs
das 12 cidades que foram sede da Copa do
Mundo da Fifa. Foi desenvolvida a campanha
“Eu Entro em Campo”, assinada e divulgada pelos
12 Conselhos para contribuir no enfrentamento
das violagdes de direitos como trabalho infantil,
abuso e exploracdo sexual. A avaliagdo dos
resultados e aprendizados dessa mobilizacéo foi
apresentada em agosto, em evento organizado
pelo Itat Social, e reforcou a importancia da
construgcao de um planejamento que dialogue
com as politicas publicas nas instancias
municipal, estadual e federal.
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Voluntarios Itau Unibanco

O Programa Voluntarios Itau Unibanco tem como principal objetivo estimular, facilitar,

valorizar e reconhecer o engajamento dos colaboradores do banco em a¢des

de voluntariado. Ao final de 2014, eram mais de 10 mil voluntérios cadastrados.
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O incentivo a pratica voluntaria independe da causa

ou linha de atuagéo. A disseminagdo da cultura do
voluntariado ocorre por meio da Rede de Acoes Sociais
Itan, plataforma virtual de engajamento, conhecimento
e estimulo a solidariedade. Por sua relevancia, o portal

foi aprimorado em 2014, passando a contar com um
novo layout e navegabilidade mais facil e amigavel.

Com a mudanga, o nimero de voluntérios cadastrados
cresceu expressivamente, encerrando 2014 com 10.712
pessoas, 33% mais que ao fim de 2013.

No portal, os colaboradores divulgam oportunidades
de atuacdo, mobilizam colegas para diferentes causas
e compartilham experiéncias, mostrando os ganhos
proporcionados pela atuacéo voluntéaria. Além disso, a
ferramenta embasa a gestdo e estratégia da Fundacao
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[tall Social de contribuir para o0 engajamento em ac¢oes
voluntarias por meio de levantamentos estatisticos,
como os principais temas de interesse dos voluntarios,
entre outras funcionalidades.

Uma das oportunidades estruturadas que o Itau Social
proporciona aos colaboradores do banco é no escopo
do Itau Crianca: sdo realizadas formagdes em mediagao
de leitura, em oficina que engloba conhecimentos
tedricos e conceituais, além de uma acdo pratica.

Em 2014, 1.033 voluntarios formados, em 23
cidades, realizaram 789 atuacées voluntarias em
56 organizagdes, beneficiando 1.573 criangas e
adolescentes. Somadas as agdes realizadas pelos
préprios voluntarios no tema, o nUmero de criangas

e adolescentes beneficiados sobe para 4.326.



Eos sortd i
voluntariol

Acao Voluntaria Belém

Acdo voluntdria realizada em
Belém. Atividade desenvolvida
em parceria com o Pacto pela
Educacéo do Para
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O que é?

Programa de estimulo,
formacéo e valorizacdo
do engajamento dos
colaboradores do Banco
[tal em ag¢des sociais.

Resultados
2014

Mais de mil voluntarios
formados, que
realizaram 789 atuagdes
voluntarias em

56 organizacoes.

Evolucao

10.712 pessoas
cadastradas na Rede de
Acgbes Sociais, 33% mais
que em 2013.
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voluntarios

foram capacitados para
participar de agdes nas 12
cidades-sede da Copa com
os voluntarios da Fifa

Educacao Financeira

Em parceria com a érea de Sustentabilidade do Banco
lta’, a Fundacéo Itau Social desenvolveu em 2014 o
piloto de uma acdo voluntéria de educacéo financeira
para informar sobre as melhores formas de lidar com
o dinheiro e, assim, fazer escolhas conscientes para a
conquista de objetivos pessoais e profissionais.

Numa primeira iniciativa, 48 voluntdrios foram
capacitados para participar de acdes nas 12 cidades-sede
da Copa do Mundo para uma apresenta¢do sobre uso
consciente do dinheiro aos voluntérios da Fifa. O Banco
[tat foi um dos patrocinadores do Mundial de Futebol e
optou por aproveitar essa oportunidade para disseminar
a bandeira do uso consciente do dinheiro. O Itau acredita
gue manter uma vida financeira equilibrada é o caminho
para a concretizacao de projetos pessoais, familiares ou
empresariais, € busca compartilnar seus conhecimentos
na area com o maior publico possivel. Os voluntarios Itad
apresentaram o tema para mais de 13 mil voluntérios da
Copa do Mundo, durante o Fun Day da Fifa.

Além disso, o piloto formou 18 voluntérios que
realizaram oficinas de educacao financeira a 60
participantes, entre integrantes do Programa Jovens
Urbanos, em S&o Paulo, e adultos de organiza¢des
indicadas pela area de microcrédito do Itau.
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Acéao voluntaria
TransformAcao:

Trainees e Estagidrios do banco
desenvolveram ages sociais
em organizagdes no Grajau

TransformAcao

Outra agao importante na area de voluntariado é

a parceria da Fundacéo Itati Social com a Area de
Pessoas do Banco Itad nos programas TransformAgao
Trainees e TransformAcéo Estagiarios. Eles consistem
no planejamento e na coordenagao, por parte dos
jovens, de um projeto de voluntariado, com o apoio
da Fundacéo Itau Social. Sdo os trainees e estagiarios
que definem a causa e organizagao a ser contemplada
e realizam diagndstico das necessidades para a criagdo
de plano de acédo, que contemple, entre outros
aspectos, frentes de captacdo de recursos. Essas

acoes favorecem o desenvolvimento de habilidades
socioemocionais e competéncias profissionais. Para

os trainees, o Programa faz parte da grade profissional;
para 0s estagiarios a participacao é opcional, mas
considerada importante, em linha com o valor de
solidariedade defendido pelo Itau.
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Campanhas e encontros

Além de campanhas pontuais, em dois momentos, a
Fundagdo Itad Social retine colaboradores do banco para
falar sobre voluntariado. No inicio de 2014, abordou as
competéncias que qualificam a atuac¢do social com base
no principio “Voluntariado cabe na sua vida".

J& ao fim do ano, promoveu Ciclos de Conversas
por ocasido do Dia Internacional do Voluntério - 5
de dezembro -, instituido pela Organizacdo das
Nacdes Unidas (ONU). Temas como “transformagao
social” e “atuacdo voluntéria” foram discutidos em
trés eventos com as participacdes da atriz Isabel
Fillardis, fundadora das ONGs Doe seu Lixo e A Forca
do Bem, das especialistas em voluntariado, Ménica
Galeano e Silvia Naccach, e de trés voluntarios do
[tat Unibanco, cada um de um polo administrativo.
Na ocasido, foi lancada a pesquisa de Opinido do
Brasileiro sobre Voluntariado.

o
iy o
e
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J& o Encontro Nacional de Voluntérios, que visa a
capacitagao e a celebracéo, reuniu 168 colaboradores
gue atuaram como voluntarios no ano. O encontro
contou com palestras de um dos diretores da Area de
Pessoas do banco e de representantes do Itau Social e
do Instituto Unibanco, além de explanacao de Denilson
Shikako, idealizador da Fabrica de Criatividade. O
ponto alto foram oficinas de formacao para aperfeicoar
atividades voluntarias. Elas envolveram a construcao
de brinquedos, instrumentos musicais a partir de
sucata, origami, atividades de percussao corporal,

hip hop e danca de rua, danca brasileira e brincadeiras
da cultura nacional. Também foi promovido almoco,
com apresentacdo musical.

A Fundacéo Itau Social também assessora e apoia outras
areas do banco que manifestam desejo de realizar
acdes sociais.

R i
1 &1 Social

168

colaboradores
que atuaram em agoes
voluntarias participaram
do Encontro Nacional, em
Sao Paulo

Encontro Nacional

de Voluntariado

Evento anual, realizado em
SP, contou com palestras e
diversas oficinas tematicas,
além de proporcionar trocas
de experiéncias entre os
voluntdrios
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Comités Mobiliza Itau

Para estreitar os relacionamentos e a comunicacao

nas regiées em que o banco esté presente, a drea de
Mobilizacdo Social promoveu algumas reestruturagdes
em 2014. Entre elas, a reformulacdo dos Comités
formados por colaboradores voluntdrios do banco, que
foram convidados a atuarem como mobilizadores das
causas sociais da organizacao, concretizadas por meio
dos investimentos da Fundacéo Itau Social. Ao todo sao
32 grupos, agora nomeados Comités Mobiliza Itad, em
16 estados — 29 municipios — e no Distrito Federal, para
multiplicar acdes e campanhas, além de promover o
engajamento para o voluntariado.
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Opiniao do Brasileiro
sobre Voluntariado

Segundo pesquisa da Fundacéo Itau Social,
realizada pelo Instituto DataFolha, sobre a visdo
dos brasileiros sobre voluntariado,

28% dos 2.024 entrevistados ja praticaram
acdes voluntarias e 58% declararam estar um
pouco ou muito dispostos a realizar atividades
voluntdrias. Sobre as motivacdes, 51%
afirmaram que a sensagao de bem-estar e de
fazer o bem é um beneficio, e

77% concordam que amparar as pessoas

que precisam é uma razdo importante para o
individuo decidir ser voluntdrio. A justificativa
para a ndo realizacdo de nenhuma agado social,
apresentada por 29% dos entrevistados,

foi a falta de um convite. Além disso, 76%
afirmaram ndo realizar agcdes voluntarias por
nao saber como obter informagdes a respeito.
Nesse sentido, além de manter e gerir a Rede
de Acdes Sociais Itau, capacitar colaboradores
e propor acdes estruturadas de voluntariado,
a Fundacdo Itau Social é apoiada por
campanhas de marketing e endomarketing do
banco e realiza acdes e eventos proprios para
mobilizar e reconhecer o engajamento dos
colaboradores nas causas sociais que defende.

A pesquisa esta disponivel em http://www.
fundacaoitausocial.org.br/_arquivosestaticos/
FIS/pdf/pesquisa_voluntariado-12.2014.pdf
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Comunidade, Presente!

O Programa tem como diferencial o engajamento dos colaboradores das agéncias do
Banco Itau que, pela familiaridade e pelo conhecimento das demandas de suas regides,
indicam projetos nas areas de educacao e salde para receberem apoio financeiro.

Como premissa bdsica, os projetos devem estar
alinhados aos valores, aos principios e as diretrizes
da Fundacéo Itau Social. Em razdo da abrangéncia
da rede Ital em todo o Pafs, é comum que as
agéncias e plataformas recebam pedidos de
apoio a projetos sociais de organiza¢des das
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comunidades locais. O objetivo é manter um
processo estruturado de atendimento, avaliacdo e
encaminhamento dos pedidos de apoio pontuais a
projetos sociais. Em 2014, foram 85 organizacoes
apoiadas com a destinagdo de RS 3,3 milhoes
pela Fundacao Itau Social.

O que é?

Por meio do Programa
é mantido processo
estruturado de
atendimento, avaliagao
e encaminhamento

de pedidos de apoio

a projetos sociais nas
agéncias bancarias

do Itau.

Resultados
2014

85 organizacdes
apoiadas com a
destinacdo de

RS 3,3 milhoes pela
Fundacdo Itau Social.

Evolucao

28% mais organizacoes
apoiadas na comparagao
entre 2014 e 2013.




Parcerias

Além dos programas estruturados, a Fundacao Itad Social participa de projetos e apoia iniciativas que sao

desenvolvidos para garantir o direito e 0 acesso a educacao de qualidade a criancas e adolescentes.

Prémio Escola Voluntaria
Cerimonia de premiagao,
realizada em S&o Paulo. A

partir de 2014, o Programa

passa a ser bianual

Prémio Escola Voluntaria

A iniciativa tem como objetivo incentivar e reconhecer
instituicdes de ensino, publicas e privadas, responsaveis
por projetos sociais que promovam o voluntariado
entre os seus alunos.

Desde 2001, a premiacdo — fruto de parceria da Radio
Bandeirantes com a Fundacdo Itau Social — ja recebeu
mais de 5 mil inscri¢des de projetos. Em 2014, foram
recebidas 511 inscricoes de projetos. O Programa
também passou por reformulagdo no ano: passard a
ser bienal, sendo que nos anos pares havera inscricéo,
avaliacdo e premiacao dos melhores projetos e, nos
impares, investimentos para a formacéo.
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Fundo Itau de Exceléncia Social (Fies)

Criado em 2004, o Fundo Itat de Exceléncia Social
(Fies) é um fundo de investimento que aplica recursos
em acoes de empresas socialmente responsaveis para
contribuir com a melhoria da qualidade da educacéo
no Brasil. Para isso, destina 50% da sua taxa de
administracéo a projetos educacionais desenvolvidos
por ONGs. A Fundacéo Itau Social apoia a selecdo

dos projetos e fornece suporte no ano subsequente
para a realizacdo das iniciativas. De 2004 até o fim de
2014, o fundo direcionou mais de RS 25,2 milhoes a
programas educacionais desenvolvidos por 146 ONGs,
beneficiando mais de 28,8 mil criancas e jovens,
além de 2,6 mil educadores. Em 2014, iniciativas
conduzidas por 11 organizacoes da sociedade civil
foram selecionadas para receber os investimentos, que
totalizaram mais de RS 1,8 milhao.



Voluntariado: plantar, cultivar e disseminar

engajamento em agoes sociais sempre fez parte

da vida de Luis Carlos Batista, gerente-geral
comercial de uma agéncia do Itati em Uberlandia
(MG). Sua mée é atuante em causas voluntarias,
e sua esposa, hoje educadora em uma escola de
Ensino Infantil, ja trabalhou como assistente social.
Com 50 anos de idade, 25 deles como colaborador
do banco, Batista compartilha o ideal da Fundacao
Itaui Social de contribuir na busca por solucoes
efetivas para as questoes sociais, especialmente as
relacionadas ao direito a educacao.

Por isso, ele recebeu com entusiasmo o convite

para integrar o Comité Mobiliza Itat de sua regiao.
“Aceitei na hora, sem titubear. Eu busco sempre
conscientizar, fomentar e multiplicar a causa
voluntaria. O que eu faco, enquanto voluntario

e multiplicador, é, como a gente fala na roga, ‘ir
plantando a ideia para que a pessoa cultive e depois
também dissemine’”, conta Batista.

O gerente-geral diz acreditar que o acesso a
educacdo - tanto a formal e académica como para
aformacao cidada - é uma fonte de transformacéao.
“Quem tem conhecimento e um alicerce forte pode
alcangar um crescimento muito maior e multiplicar
isso. Se as criangas veem pai, irmao, familia e amigos
prestando solidariedade, crescera assim e passara a
ser uma multiplicadora”, acredita.

Batista também reforca que sempre encontrou no
ambiente de trabalho apoio e incentivo. Por meio do
Itau Crianca, ele e seus colegas ja realizaram rodas
de leitura e doagées de bibliotecas para escolas e
associacoes. “E algo que para uma escola ou uma
ONG bem organizada faz uma diferen¢a muito
grande. No ano passado fizemos uma entrega de
biblioteca, e eu sempre dou uma passadinha, sem
avisar, para ver como os livros estao sendo utilizados.
Tinha um cantinho da leitura e, quando cheguei,

as criangas nao me deram a minima atencao.
Falaram s6 um ‘oi’ e continuaram lendo. Essa é a
ideia principal: as criancas gostarem de ler e serem
questionadoras. Sao coisas minimas que a gente faz
e que podem ficar na memaria de uma pessoa para
sempre”, comemora.
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Guia de Tutoria de Area

O material tem como foco central os profissionais

que atuardo como tutores de professores.

Disponivel em: http//www.fundacaoitausocial.org.br/
arquivosestaticos/FIS/pdf/Tutoriadearea.pdf

Publicacoes

Municipal - Passo a Passo do Plano

Municipal de Educacao

A publicacdo dissemina o conhecimento

produzido a partir da experiéncia de Dbl caitues & Gt s Municiqusl

gestores municipais nos pProcessos

de elaboracdo dos Planos Municipais

de Educacéo. Disponivel em: http://
www.fundacaoitausocial.org.br/

arquivosestaticos/FIS/pdf/melhoria T“m“ﬂ de ﬂlf:"u

completo.pdf

Dialogos sobre a Gestao t

Relatério de Aprendizagens em Avaliacao
Econdémica de Projetos Sociais

O relatério destaca os principais pontos de
atengdo e aprendizagem para realizar a avaliagdo iditeesa)
econdmica de projetos sociais. = ©aprendizagem

Disponivel em: http://www.fundacaoitausocial.
com.br/_arquivosestaticos/FIS/pdf/relatorio- A = Avalischo educacionsl
aprendizagem-12.2014.pdf o

Revista Avaliacao

e Aprendizagem:
Avaliacao Educacional

A segunda publicacdo

do Programa mostra a
avaliacdo como acdo de
promogao de aprendizagens.
Disponivel em: http//wwuw.
fundacaoitausocial.com.
br/_arquivosestaticos/FIS

pdf/publicacao_avaliacaoe
aprendizagem 06.2014.pdf

Pedagdgica

O Guia de Tutoria Pedagdgica
é dirigido as liderancas
responsaveis pela gestao
pedagdgica da escola.
Disponivel em: http//www.
fundacaoitausocial.org.br/
arquivosestaticos/FIS/pdf/
Tutoriapedagogica.pdf

Educacao Infantil em Debate: \niant“

Guia de Tutoria L

Videos de formacao
em Tutoria
Apresentam as estratégias

a Experlerrua de Pori.:ug.al DEbate = . ‘a8 do Prograriwa de 'Tuto.na
e a Realidade Brasileira —— * ! 1 da Fundagao Itat Social,
A publicacéo se baseia na no¢éo de que a e eaiade Basie® B : % ] £ . ressaltando os comprovados

Educagdo Basica de qualidade para todos

é o fundamento para o desenvolvimento o= B
sustentavel do Brasil. Disponivel em: http://www. e Py ® )
fundacaoitausocial.org.br/_arquivosestaticos/FIS/
pdf/educacao_infantil_em_debate.pdf

resultados positivos.

Disponivel em:
https.//www.youtube.com/play
list?list=PLMwCZTyHngImH5 4;j
4¢c_Wx-99569DGNFu
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Pesquisas A Relacédo entre o Desempenho Escolar e
A Relacio entre o os Salarios no Brasil
Desempenho Escolar e A pesquisa analisa o impacto das notas
os Saldrios no Brasil obtidas em portugués e matematica no saldrio
Kol bl dos jovens, cinco anos apds a conclusdo
do Ensino Médio. O trabalho foi realizado
k pelo coordenador do Centro de Politicas
~ Publicas do Instituto de Ensino e Pesquisa
b'l (Insper) e consultor da Fundacéo Itau Social,

Naercio Menezes Filho, e pela pesquisadora
da Fundagao Getulio Vargas, Andréa

r
h‘ Zaitune Curi. Disponivel em: http//www.
i

fundacaoitausocial.org.br/ arquivosestaticos/
' FIS/pdf/pesquisa_ensino_salario.pdf

Opiniao do Brasileiro sobre

Voluntariado
Pesquisa da Fundacéo Itau Social e do | Oplﬂfﬁo do
Instituto DataFolha ouviu cerca de 2 brasr'feim SDbre
mil brasileiros; sensacao de bem-estar, VG!UJ’] tariado

de utilidade e gratificacdo pessoal sao

principais motivacdes apontadas por

quem é voluntério.

Disponivel em: http//www.
fundacaoitausocial.org.br/
arquivosestaticos/FIS/pdf/pesquisa

voluntariado-12.2014.pdf

D|[5|LOGOS_ SOBRE Dialogos sobre Avaliaciao na
HVHL] H(;HO NH Erincljeira T.anm:iaI oo
studo realizado pelas fundacdes Itau
PH‘MEIHH |NFﬁNC|H Social, Lemann, Maria Cecilia Souto
Vidigal e os Institutos ABCD, C&A e
Dynamo sobre avaliagdo de politicas
publicas relacionadas a primeira infancia.

Disponivel em: http.//www.
P O Lo e 3 = fundacaoitausocial.com.br/

arquivosestaticos/FIS/pdf/Dialogos-
sobre-Avaliacao-na-Primeira-Infancia.pdf
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Balanco Financeiro

Balanco Patrimonial
(Em milhares de reais)

ATIVO
31/12/14 31/12/13
CIRCULANTE 3.005.175 3.323.356
Caixa e Equivalentes de Caixa (Nota 4) 35.943 28.791
Ativos Financeiros - Disponiveis para Venda (Nota 5) 2.872.882 3.213.183
Créditos Diversos (Nota 6) 96.350 81.382
TOTAL DO ATIVO 3.005.175 3.323.356
PASSIVO
31/12/14 31/12/13
CIRCULANTE 70.683 51.920
Obrigacoes Fiscais e Previdenciarias (Nota7) 4.698 5.286
Provisdes e Contas a Pagar (Nota 8) 65.985 46.634
NAO CIRCULANTE 342 398
Provisao para Pagamentos a Efetuar (Nota 9) 342 398
PATRIMONIO SOCIAL 2.934.150 3.271.038
Patriménio Social Constituido 557.271 555.176
Ajustes de Avaliacdo Patrimonial 2.349.545 2.713.767
Superavit do Exercicio 27.334 2.095
TOTAL DO PASSIVO E PATRIMONIO SOCIAL 3.005.175 3.323.356

As Notas Explicativas sdo parte integrante das Demonstragdes Contabeis
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Demonstracao do Superavit dos Exercicios

(Em milhares de reais)

RECEITAS OPERACIONAIS
Juros sobre Capital Proprio/Dividendos (Nota 11)
Receitas Financeiras (Nota 12)

Outras Despesas/Receitas Operacionais (Nota 13)

Gratuidades Recebidas (Nota 16)

DESPESAS OPERACIONAIS
Tributarias (Nota 14)
Administrativas (Nota 15)

RESULTADO OPERACIONAL -
DESTINADO AO CUSTEIO DE PROJETOS SOCIAIS

Gratuidades Concedidas - Programas Itau Social

Itau Crianga

Olimpiada da Lingua Portuguesa
Apoios e Parcerias

Administrativa do Programa (Nota 15)
Avaliacdo de Projetos Sociais

Jovens Urbanos

Tutoria

Comunidade Presente

Melhoria da Educacdo no Municipio
Prémio Itad-Unicef

Comunicacao

Coordenadores Pais

Voluntdrios Itau Unibanco

Politicas Educacao Integral

Pesquisa

Avaliacdo e Aprendizagem

Exceléncia em Gestao Educacional
Producdo / Sistematizacao do conhecimento

SUPERAVIT DO EXERCICIO

1/1a31/12/2014

135.972
130.364
5.332
274

2

(28.531)
(25.655)
(2.876)

107.441

(80.107)

1/1a31/12/2013

103.710
106.754
3.722
(6.770)
4

(24.820)
(23.652)
(1.168)

78.890

(76.794)

(18.125)
(4.396)
(8.709)
(9.873)
(2.704)
(3.249)

(3.068)
(2.701)
(13.088)
(2.564)
(1.584)
(1.037)
(956)
(4.278)
)

(462

2.095

As Notas Explicativas sao parte integrante das Demonstragdes Contabeis

Demonstracao do (Déficit) Abrangente
(Em milhares de reais)

1/1a31/12/2014

1/1a31/12/2013

Superavit do Exercicio 27.334 2.095
Ativos Financeiros Disponiveis para Venda (364.222) (143.945)
TOTAL DO (DEFICIT) ABRANGENTE (336.888) (141.850)

As Notas Explicativas sdo parte integrante das Demonstragdes Contabeis
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Demonstracao das Mutacoes do Patrimdnio Social
(Em milhares de reais)

Patrimonio Ajustes de Avaliacao Superavit Total
Social Constituido Patrimonial do Exercicio
Saldos em 31/12/2012 540.055 2.857.712 15.121 3.412.888
Destinagoes:
Transferéncia do Superavit do exercicio anterior 15.121 - (15.121) -
Total da Demonstracao Superavit Abrangente do Periodo
Superavit do Exercicio - - 2.095 2.095
Ativos Financeiros Disponiveis para Venda - (143.945) - (143.945)
Saldos em 31/12/2013 555.176 2.713.767 2.095 3.271.038
Destinagoes:
Transferéncia do Superavit do exercicio anterior 2.095 - (2.095) -
Total da Demonstracao Superavit Abrangente do Periodo
Superavit do Exercicio - - 27.334 27.334
Ativos Financeiros Disponiveis para Venda - (364.222) - (364.222)
Saldos em 31/12/2014 557.271 2.349.545 27.334 2.934.150

As Notas Explicativas sdo parte integrante das Demonstragdes Contabeis

Demonstracao dos Fluxos de Caixa
(Em milhares de reais)

ATIVIDADES OPERACIONAIS

1/1a31/12/2014

1/1a31/12/2013

Recebimentos de Juros sobre Capital Préprio - JCP 70.151 55.116
Recebimentos de Dividendos 16.706 14.822
Recebimentos de Juros de Aplicagdes Financeiras 5.403 3.780
Recebimentos de Vendas de Acoes 5.330 -
Outros Recebimentos Operacionais 371 773
Pagamentos de Prestadores de Servigos (79.360) (84.627)
Pagamentos de Tributos (7.101) (4.751)
Pagamento de Pessoal (3.630) (466)
Pagamentos de Subscricao de A¢oes (655) (686)
Outros Pagamentos Operacionais (63) (59)
CAIXA LIQUIDO DAS ATIVIDADES OPERACIONAIS 7.152 (16.098)
VARIAGAO LIQUIDA DO CAIXA 7.152 (16.098)
CAIXA - Saldo Inicial 28.791 44.889
CAIXA - Saldo Final 35.943 28.791
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Notas Explicativas as Demonstrac¢ées Contabeis
EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2014 E 2013
(Em milhares de reais)

NOTA 1 - INFORMAGOES GERAIS
A Fundacéo Itau Social é uma entidade sem fins lucrativos que atua com o objetivo de:
I. Gerir o "Programa Itau Social”, criado pelo Itat Unibanco S.A. com o objetivo de sistematizar sua atuacdo em projetos de interesse da comunidade, de
forma ampla e objetiva, apoiando ou desenvolvendo projetos sociais, cientificos e culturais, nas comunidades onde o Banco atua, prioritariamente nas
areas de ensino fundamental e saude; e
Il. Apoiar projetos ou iniciativas ja em curso, sustentados ou patrocinados por entidades de reconhecida idoneidade, habilitadas no
“Programa Itau Social”.
As operacdes da Fundagédo, no cumprimento de seus objetivos sociais, sdéo conduzidas no contexto das empresas que compdem o Conglomerado Itau
Unibanco, que atuam integradamente no mercado financeiro.
O custeio das atividades da entidade, com recursos préprios, estara limitado ao somatério das contribuicdes e dos rendimentos efetivamente recebidos
decorrentes da aplicacdo do seu acervo patrimonial, caracterizado como superavit e registrado em rubrica especifica do Fundo Patrimonial, excluindo-se desse
o eventual lucro na alienacdo de agdes de emissdo do mantenedor principal e demais empresas e Entidades que integram o Conglomerado Itad Unibanco SA..
Os recursos financeiros para manter a estrutura operacional e administrativa da Fundagao advém das doagdes recebidas das empresas do Conglomerado Itau
Unibanco e do resultado gerado pelos seus ativos financeiros.
A entidade encontra-se situada no endereco Praca Alfredo Egydio de Souza Aranha, n° 100 — Torre Alfredo Egydio — 9° andar — Parque Jabaquara — S&o Paulo -
SP — CEP 04344-902.

As Demonstracdes Contébeis da Fundagao Itau Social elaboradas para o periodo de 1/1 a 31/12 de 2014 foram aprovadas pela Diretoria em 31/3/2015.

NOTA 2 - RESUMO DAS PRINCIPAIS PRATICAS CONTABEIS
As principais praticas contabeis aplicadas na preparacao destas Demonstragdes Contabeis estdo descritas abaixo. Essas politicas foram aplicadas de modo
consistente em todos os exercicios apresentados, salvo disposicdo em contréario.

2.1 - BASES DE PREPARAGCAO E APRESENTAGAO

As Demonstragdes Contabeis apresentadas foram elaboradas de acordo com as praticas contébeis adotadas no Brasil, incluindo os pronunciamentos emitidos
pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC), em conformidade com Resolugdo CFC n° 1.409/12 de 21/9/2012 que aprovou a NBC ITG 2002 - Entidades
sem Finalidade de Lucros.

A preparagao das Demonstracdes Contabeis em conformidade com os pronunciamentos emitidos pelo Comité de Pronunciamentos Contébeis (CPC) requer o
uso de certas estimativas contabeis criticas e também o exercicio de julgamento por parte da administracdo da entidade no processo de aplicacdo das politicas
contabeis, nao havendo, todavia, areas ou situacoes de maior complexidade que requerem maior nivel de julgamento ou estimativas significativas para as
demonstragdes contébeis e o valor justo dos Ativos Financeiros e provisdes contingenciais.

2.2 - MOEDA FUNCIONAL E MOEDA DE APRESENTACAO

Os itens incluidos nas Demonstracdes Contabeis séo mensurados usando a moeda do principal ambiente econdmico no qual a Fundagdo atua (“moeda
funcional”). As Demonstracdes Contdbeis estdo apresentadas em milhares de reais. O real ¢ a moeda funcional da entidade e, também, a sua moeda de
apresentacao.

2.3 - CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA
Compreendem dinheiro em caixa, depositos bancarios e aplicaces financeiras de curto prazo e de alta liquidez, que sdo prontamente conversiveis em um
montante conhecido de caixa e que estdo sujeitos a um insignificante risco de mudanca de valor.

2.4 - ATIVOS FINANCEIROS
A Administragao classifica seus ativos financeiros sob a categoria de ativos financeiros disponiveis para venda.

A classificacao depende da finalidade para a qual os ativos financeiros foram adquiridos. A Administracao determina a classificacdo de seus ativos financeiros no
reconhecimento inicial.
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Ativos financeiros disponiveis para venda
Os ativos financeiros disponiveis para venda sao designados nessa categoria ou que nao sao classificados em nenhuma outra categoria. Eles sao incluidos em
ativos ndo circulantes, a menos que a administracdo pretenda alienar o investimento em até 12 meses apés a data do balanco.
Os ativos financeiros disponiveis para venda sao inicialmente e subsequentemente contabilizados no Balango Patrimonial pelo seu valor justo, que consiste
inicialmente no montante pago incluindo quaisquer custos de transagao. Os ganhos e perdas ndo realizados (exceto perdas por impairment, dividendos e
receita de juros) sdo reconhecidos no Resultado Abrangente. Os juros, inclusive a amortizacdo de prémios e descontos, sao reconhecidos na Demonstracao do
Superavit na rubrica Receita de juros sobre capital proprio. Dividendos sobre ativos disponiveis para venda séo reconhecidos na Demonstracdo do Superavit
como “receita de dividendos” quando é provavel que se estabeleca o direito da Fundacao Itau Social de receber tais dividendos e entradas de caixas de
beneficios econdmicos.
Os Ativos financeiros disponiveis para venda séo classificados de acordo com seus valores de mercado que séo baseados em uma das seguintes categorias:
- Nivel I - Cotacoes obtidas em mercados ativos, ou seja, nos quais a Fundagdo tem acesso na data-base da avaliacdo, de um mercado ativo para um
ativo. Um mercado ativo é considerado aquele que as transacoes dos ativos e passivos ocorrem com freqiiéncia em volume suficiente para proporcionar
informacoées de precificacdo em base correntes.
. Nivel Il - Outras varidveis que ndo cotacdes de mercado considerados no Nivel | e que sdo observaveis para ativos e passivos, direta e indiretamente,
tais como: cotagdes de mercado para ativos e passivos similares em mercado ativos ou ndo, e outras varidveis que ndo cotacdes de mercado observéveis
(por exemplo: taxa de juros ou ndo e outras varidveis que ndo cotacdes de mercado observéveis (por exemplo: taxa de juros e retorno esperados)).
Determinados ajustes para essas varidveis podem ser adotadas, baseados, por exemplo, no volume e nivel de atividade nos mercados no quais tais
varidveis sdo observados, vide Nota 5.

2.5 - CREDITOS DIVERSOS
Correspondem substancialmente a valor a receber de juros sobre capital proprio referente as agdes Italsa Investimentos Itad S.A e Itad Unibanco Holding S.A

2.6 - PROVISOES E CONTAS A PAGAR

Sao obrigagdes a pagar por bens ou servicos que foram adquiridos no curso normal das atividades, sendo reconhecidas ao valor da fatura ou do contrato
correspondente. As referidas contas a pagar sao classificadas como passivos circulantes se o pagamento for devido no periodo de até um ano. Caso contrario,
as contas a pagar sao apresentadas no passivo ndo circulante.

2.7 - PATRIMONIO SOCIAL
O patriménio da Entidade é composto de rendas, recursos e eventual resultado operacional que séo aplicados integralmente no territério nacional e na
manutengdo e no desenvolvimento de seus objetivos institucionais.

2.8 - APURAGAO DO SUPERAVIT
As doagdes para custeio de projetos sociais sdo reconhecidas pelo regime de competéncia em contas de receita. Outras doacdes recebidas sao contabilizadas
no patriménio social. As demais contas de resultado também séo apuradas pelo regime de competéncia.

2.9 - GESTAO DE RISCO
Em decorréncia de suas atividades, a Fundagdo assume riscos inerentes as suas operagoes relacionadas com o mercado, legislacdo, sistema operacional e de
gestao, alteracdo na politica monetaria e risco soberano do pafs. Esses riscos sao administrados por intermédio da instituicao lider Itati Unibanco Holding S.A..

NOTA 3 - ESTIMATIVAS E JULGAMENTOS CONTABEIS CRITICOS

A preparacao das Demonstracoes Contabeis em acordo com o CPC exige que a Administracdo realize estimativas e utilize premissas que afetam os saldos de ativos
e passivos divulgados na data das Demonstragdes Contdbeis, bem como os montantes divulgados de receitas, despesas, ganhos e perdas durante os periodos
apresentados e em periodos subsequientes, pois os resultados efetivos podem ser diferentes daqueles apurados de acordo com tais estimativas e premissas.

Todas as estimativas e as premissas utilizadas pela Administracao estdo em acordo com o CPC e séo as melhores estimativas atuais realizadas em conformidade
com a norma aplicavel. As estimativas e julgamentos sdo realizados em base continua e consideram a experiéncia passada e outros fatores.

3.1 - APRESENTAGCAO DA DEMONSTRAGAO SUPERAVIT/(DEFICIT) ABRANGENTE

A Demonstracéo do Superavit/(Déficit) Abrangente refere-se as mutagdes ocorridas no patrimoénio social durante o exercicio que resulta de transagoes e
outros eventos.
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NOTA 4 - CAIXA EEQUIVALENTES A CAIXA

Para fins da Demonstracao dos Fluxos de Caixa, o valor de Caixa e Equivalentes a Caixa é composto pelos seguintes itens:

31/12/2014 31/12/2013
Conta corrente - Bancos 12 3
Cotas de Fundo de Renda Fixa - TEBE Curto Prazo FICFI (¥) 35.931 28.788
TOTAL 35.943 28.791
(*) Apresentados pelo valor das cotas na data do balango.
NOTA 5 - ATIVOS FINANCEIROS DISPONIVEIS PARA VENDA
a) Abaixo a composicao dos ativos financeiros disponiveis para venda referente a renda variavel:
31/12/2014 31/12/2013
Quantidade Custo Ajuste Valor Quantidade Custo Ajuste Valor
de Acoes a Valor Contabil de Acoes a Valor Contabil
(mil) Mercado (mil) Mercado
ITAUSA INVESTIMENTOS 271.127 490.102 2.138.437 2.628.539 242.649 466.181 2.542.543 3.008.724
ITAUS.A. (1)
-ON 265.756 480.393 2.097.442 2.577.835 237.844 456.950 2.508.959 2.965.909
-PN 5.371 9.709 40.995 50.704 4.805 9.231 33.584 42.815
ITAU UNIBANCO 7.587 33.235 211.108 244.343 6.897 33.235 171.224 204.459
HOLDING S.A. (2)
-ON 6.759 29.608 185.983 215.591 6.144 29.606 151.026 180.632
-PN 828 3.627 25.125 28.752 753 3.629 20.198 23.827
TOTAL 278.714 523.337 2.349.545 2.872.882 249.546 499.416 2.713.767 3.213.183

(1) O aumento refere-se a Bonificagdo e Integralizagao das agdes, por meio de subscricao, no montante de R$ 23.921.
(2) O aumento refere-se a Bonificagao de A¢des do Itadi Unibanco Holding S.A.

b) Distribuicdo dos Niveis

A tabela a sequir apresenta a abertura dos Niveis de Risco em 31/12/2014 dos Ativos Financeiros Disponiveis para Venda:

31/12/2014 31/12/2013
Nivel 1 Total Nivel 1 Total
Ativos Financeiros Disponiveis para Venda 2.872.882 2.872.882 3.213.183 3.213.183
Acbes 2.872.882 2.872.882 3.213.183 3.213.183
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NOTA 6 - CREDITOS DIVERSOS

31/12/2014 31/12/2013
JUROS SOBRE CAPITAL PROPRIO A RECEBER 60.942 68.735
Itadsa Investimento Itad S.A 56.861 63.720
Itat Unibanco Holding S.A 4.081 5.015
DIVIDENDOS A RECEBER 35.293 7.280
Itadsa Investimento Itau S.A 32.969 7.280
Itai Unibanco Holding S.A 2324 -
VALOR A RECEBER - 5.330
Itautec S.A (1) - 5.330
ADIANTAMENTO SALARIAL 104 33
OUTROS 1 4
TOTAL 96.350 81.382
(1) Refere-se a execucao de direito de dissidéncia de 284.135 agbes ordinarias ITAUTEC recebida em 25/2/2014.
NOTA 7 - OBRIGACOES FISCAIS E PREVIDENCIARIAS
31/12/2014 31/12/2013
COFINS 4,632 5.224
Outras 66 62
TOTAL 4.698 5.286
NOTA 8 - PROVISOES E CONTAS A PAGAR
31/12/2014 31/12/2013
Contingéncias (¥) 64.126 44,981
Pessoal Préprio 1.222 1.150
Programas Itau Social 630 482
Passivos Trabalhistas 4 18
Convénio de Administracao de Carteira 3 3
TOTAL 65.985 46.634

(*)Refere-se a provisdo de Imposto de Renda sobre aplicagdes financeiras e Juros sobre Capital Préprio, com fundamento na decisao do Supremo
Tribunal Federal, que deferiu, em parte, o pedido da medida cautelar na A¢do Direta de Inconstitucionalidade n° 1.802-3.
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NOTA 9 - PROVISOES PARA PAGAMENTOS A EFETUAR
Referem-se a compromissos assumidos através do prémio “Escrevendo o Futuro” correspondentes a concessao de bolsas de estudos aos contemplados para curso
preparatorio de vestibular e curso do ensino superior. Os valores sdo pagos ao longo da concessao.

31/12/2014 31/12/2013

SALDO INICIAL 398 479
(+/-) Atualizagoes (36) (30)

(-) Pagamentos (20) (51)
SALDO FINAL 342 398

NOTA 10 - TRIBUTOS
A entidade goza de imunidade tributdria nos termos dos artigos 150 da Constituicdo Federal. Com relagdo a tributagao federal, ressalta-se que:
(@) Aentidade éimune ao Imposto de Renda das Pessoas Juridicas (IRPJ) conforme o artigo 12 da lei 9.532, de 10 de dezembro de 1997, e isenta da Contribui¢éo
Social sobre Lucro Liquido (CSLL) conforme 0 § 1 do artigo 15 da Lei 9.532, de 10 de dezembro de 1997,
(b) Imposto de Renda Retido na Fonte (IRRF) para fins da ndo retencao do imposto de renda sobre rendimentos de aplicacoes financeiras, realizadas através do
[tatl Unibanco S.A., com fundamento na decisao do Supremo Tribunal Federal, que deferiu, em parte, o pedido da medida cautelar na Acao Direta de
Inconstitucionalidade n° 1802-3;
(©) E contribuinte da Contribuicdo para os Programas de Integracao Social (PIS/PASEP), com base na folha de salarios conforme o inciso Il do art. 13 da MP
2158-35, de 24 de agosto de 2001, €;
(d) Da Contribuicao ao Financiamento da Seguridade Social (COFINS), com fundamento no art. 14, X, da MP 2.158-35, de 24 de agosto de 2001.
A entidade ndo remunera, por qualquer forma, seus dirigentes pelos servicos prestados.
A entidade possui os seguintes certificados e declaragao:
a) Utilidade Publica no ambito Federal por meio da Portaria n° 3.132 do Ministério da Justica de 30 de dezembro de 2002 com validade até 30/9/2015;
b) Utilidade Publica Estadual por meio do Decreto n° 47.420 de 6 de dezembro de 2002 com validade até 30/6/2015;
) Utilidade Publica Municipal por meio do Decreto n°42.815 de 29 de janeiro de 2003 com validade até 9/1/2015, pedido de renovagao protocolado em
10/11/2014.
d) Certificado de inscricdo no Conselho Municipal de Assisténcia Social (COMAS) n° 1052/2013, emitido em 28/11/2014, cuja a inscrigdo é por tempo
indeterminado;
e) Declaracao de reconhecimento Imunidade do Imposto de Transmissao Causa Mortis e Doagao (ITCMD) ne 51.224-10939/2012 emitido em 12/4/2012 pela
Secretaria da Fazenda.
Com relacdo a tributacéo estadual, ressalta-se que:
a) A entidade é imune ao Imposto sobre Transmissao “Causa Mortis” e Doacao de Quaisquer Bens ou Direitos (ITCMD) conforme temos do art. 7° do Decreto
46.655/02.

Apresentamos abaixo o valor do tributo para o qual a entidade se considera isenta e que foi calculado como se devido fosse:

31/12/2014 31/12/2013
CSLL 224 17
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NOTA 11 - RECEITAS DE JUROS SOBRE CAPITAL PROPRIO E DIVIDENDOS

31/12/2014 31/12/2013

JUROS SOBRE CAPITAL PROPRIO 85.644 87.876
Itausa Investimentos Itau S.A 79.093 80.948
Itat Unibanco Holding S.A 6.551 6.928
DIVIDENDOS 44,720 18.878
Itadsa Investimentos Itau S.A 41.103 17.689
Itat Unibanco Holding S.A 3.617 1.185
Itautec S.A - 4
TOTAL 130.364 106.754

NOTA 12 - RECEITAS FINANCEIRAS
Refere-se a rentabilidade obtida exclusivamente em cotas de Fundos de Investimentos TEBE Curto Prazo FICFI e totalizaram RS 5.332 (2013 - RS 3.722).

NOTA 13 - OUTRAS RECEITAS/(DESPESAS) OPERACIONAIS

31/12/2014 31/12/2013
Receita com venda de sucatas 291 140
Prejuizo na Realizacao das Acodes (1) - (7.319)
Outras Receitas/(Despesas) Operacionais (17) 409
TOTAL 274 (6.770)
(1) Refere-se a execugao de direito de 284.135 agoes ordinarias ITAUTEC recebida em 25/2/2014.
NOTA 14 - DESPESAS TRIBUTARIAS

31/12/2014 31/12/2013
IRRF - Juros sobre Capital Préprio 16.973 15.261
Cofins 6.508 6.678
IRRF - Aplicagdes Financeiras 2174 1.713
TOTAL 25.655 23.652
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NOTA 15 - DESPESAS ADMINISTRATIVAS

31/12/2014 31/12/2013

DESPESAS COM PROJETOS SOCIAIS 6.276 9.873
Convénio de Rateio de Custos Comuns-Programa 2.601 7.505
Pessoal 3.366 2.025
Institucional 309 343
DESPESAS ADMINISTRATIVAS 2.876 1.168
Convénio de Rateio de Custos Comuns - Administrativos 691 565
Pessoal 2.004 506
Servicos de Terceiros 193 70
Provisées Contingenciais (14) 23
Gratuidades Recebidas - Trabalho Voluntario 2 4
TOTAL 9.152 11.041

NOTA 16 - TRABALHO VOLUNTARIO

Em atendimento a Resolucao CFC N° 1.409, de 21 de setembro de 2012, que aprovou a NBC ITG 2002 - Entidades sem Finalidade de Lucros, em que interpreta
que o trabalho voluntéario deve ser reconhecido pelo valor justo da prestacdo do servico como se tivesse ocorrido o desembolso financeiro, foram levantados os
trabalhos voluntérios tomados pela entidade. A mensuracao dos trabalhos voluntarios de Governanca foi feita com base nas informagoes divulgadas por meio do
Estudo de Remuneracao dos Administradores de 2014 preparado pelo Instituto Brasileiro de Governanca Corporativa - IBGC.

31/12/2014 31/12/2013
Reunido Comissdo  Comité de Conselho  Total Reunidgo Comissdo  Comité de Conselho Total
Diretoria Executiva Programas e Diretoria Executiva Programase
do Programa Patrocinios do Programa Patrocinios
Itati Social Curador Fiscal Itaui Social Curador Fiscal

Quantidade de Reunides 1 2 5 2 2 12 1 2 7 3 1 14
Numero Médio de Participantes 10 9 4 5 5 - 13 9 3 5 3
Quantidade de Horas Total 2 2 5 4 2 15 2 2 7 6 1 18
Valor Prestagao Servico Total - R$ 2 - - - - 2 2 - 1 1 - 4

NOTA 17 - PARTES RELACIONADAS
As operacoes realizadas entre partes relacionadas foram contratadas com o Itat Unibanco S.A e Itadsa - Investimento Itad S/A referente a Ativos Financeiros

Disponiveis para Venda — R$ 2.872.882 (2013 — RS 3.213.183) conforme Nota 5, despesas com repasse de Convénio de Rateio de Custo Comum do Conglomerado
[tatl Unibanco de R$ 3.292 (2013 — RS 8.070) em funcéo da utilizacdo da estrutura comum, registrado em Despesas Administrativas conforme Nota 15, Taxa de
Administracdo de Carteira — RS 71 (2013 - RS 58) e Cotas de Fundo de Renda Fixa — TEBE Curto Prazo FICFI — RS 35.931 (2013 — RS 28.788) conforme Nota 4.

NOTA 18 - INFORMAGCOES COMPLEMENTARES
Em 31 de dezembro de 2014 e 2013, a entidade ndo possufa operagdes com Instrumentos Financeiros Derivativos.

A entidade ndo tem conhecimento sobre quaisquer contingéncias passivas envolvendo questdes civeis, tributarias e ndo sdo reconhecidos contabilmente os valores
envolvidos em agdes trabalhistas, cuja probabilidade de perda foi considerada “remota” por nossos assessores legais.

A gestao de riscos da entidade esta diretamente associada a administracdo dos recursos financeiros que estao aplicados em bancos de primeira linha.
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Relatério dos auditores independentes sobre as demonstracgées contabeis

Aos Administradores
FUNDACAOQ ITAU SOCIAL

Examinamos as demonstracdes contabeis da Fundacdo Itau Social (“Fundagao”) que compreendem o balanco patrimonial em 31 de dezembro de 2014 e as
respectivas demonstracdes do superdvit e do déficit abrangente, das mutagdes do patrimoénio social e dos fluxos de caixa do exercicio findo nessa data, assim
como o resumo das principais praticas contébeis e as demais notas explicativas.

RESPONSABILIDADE DA ADMINISTRACAO SOBRE AS DEMONSTRAGCOES CONTABEIS

A administracdo da Fundacéo é responsavel pela elaboracao e adequada apresentacdo dessas demonstracoes contabeis de acordo com as préaticas contabeis
adotadas no Brasil e pelos controles internos que ela determinou como necessarios para permitir a elaboracédo de demonstragdes contabeis livres de distorcdo
relevante, independentemente se causada por fraude ou erro.

RESPONSABILIDADE DOS AUDITORES INDEPENDENTES

Nossa responsabilidade é a de expressar uma opinido sobre essas demonstracdes contabeis com base em nossa auditoria, conduzida de acordo com as
normas brasileiras e internacionais de auditoria. Essas normas requerem o cumprimento de exigéncias éticas pelo auditor e que a auditoria seja planejada e
executada com o objetivo de obter seguranca razodvel de que as demonstracdes contébeis estao livres de distor¢do relevante.

Uma auditoria envolve a execucdo de procedimentos selecionados para obtencdo de evidéncia a respeito dos valores e das divulgagdes apresentados nas
demonstragdes contdbeis. Os procedimentos selecionados dependem do julgamento do auditor, incluindo a avaliagao dos riscos de distorgao relevante nas
demonstragdes contdbeis, independentemente se causada por fraude ou erro.

Nessa avaliacéo de riscos, o auditor considera os controles internos relevantes para a elaboracéo e adequada apresentagcao das demonstragdes contabeis da
Fundacéo para planejar os procedimentos de auditoria que sao apropriados nas circunstancias, mas ndo para expressar uma opinido sobre a eficacia desses
controles internos da Fundacao. Uma auditoria inclui também a avaliacdo da adequacao das praticas contédbeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas
contabeis feitas pela administracdo, bem como a avaliacdo da apresentagao das demonstracdes contabeis tomadas em conjunto.

Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa opiniao.

OPINIAO

Em nossa opinido, as demonstragcdes contabeis referidas anteriormente apresentam adequadamente, em todos 0s aspectos relevantes, a posicao patrimonial e
financeira da Fundacéo Itad Social em 31 de dezembro de 2014, o desempenho de suas operacoes e os seus fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data,
de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil.

Sao Paulo, 2 de abril de 2015

PricewaterhouseCoopers
Auditores Independentes
CRC 2SP000160/0-5

Maria José De Mula Cury
Contador CRC 15P192785/0-4
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Investimentos por Area de Atuacio

2013
TOTAL DE RECURSOS INVESTIDOS: R$ 77.958.507,12

5% - Avaliagdo Econdmica
de Projetos Sociais

4% - Administrativo

6% - Comunicacao

11% - Apoios 41% - Educacao
e Parcerias

32% - Mobilizacdo Social
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2014
TOTAL DE RECURSOS INVESTIDOS: R$ 82.981.496,40

5% - Avaliagdo Econdmica 4% - Administrativo

de Projetos Sociais

4% - Comunicacao

10% - Apoios o .
e Parcerias |~ 41% - Educacéo

36% - Mobilizacao Social



Parcerias

AFundagéo Itau Social estabelece diversas aliancas para o desenvolvimento de seus
programas. Além disso, mantém, em regime de parceria, 0 apoio a importantes

iniciativas alinhadas com seus principios de atuacao.
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Equipe

Equipe Fundacao Itau Social

Superintendente

Isabel Cristina Santana ApOIO a Gestao

Lucia Helena Benedetti Elias — Gerente
Alan Albuguerque R. Correia

Daniella C. Francisco

Danielle Rodrigues

Fernanda J. Grandino Martins
Guilherme Yoshihissa Nakayama
Jeferson Correia

Julia Rosas

Larissa Mattos

Milton Dias Junior

Educacao

Patricia Mota Guedes — Gerente
Camila Feldberg

Dianne Cristine Melo

Fernanda Zanelli

Maria Brant

Priscila Dias Leite

Tatiana Bello Djrdjrjan

Avaliacao Economica de Projetos

. Secretariado
Sociais : o
) . Dirce Cristina S. Rosa
Antonio Bara Bresolin — Coordenador ) )
) Marcia Benalia
Carlos Garrido

Karen Mendes Dias Wendel Ramos

Marina Ferraz

Paula Santana Aprendizes

Gabriel Viana Saporito

Mobilizacao Social Rafael Gomes

Claudia Varella Sintoni — Coordenadora
Alessandra Ferreira Martins

Ana Maria Carminato

Anna Carolina Bruschetta

Fernanda Sakamoto

Gabriela Jorge

Luciana Rocha Vidal

Milena Duarte
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