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SOBRE O DOCUMENTO

Por meio deste Relatério Anual, cujo contelddo foi elaborado a partir da
contribuicdo de diversas areas organizacionais e tem como direcionadores
os temas Conformidade, Compromisso com a vida, e com a Cadeia de Valor
da Companhia, a Liquigas reforca o compromisso com a transparéncia e a
busca constante pelo fortalecimento dos relacionamentos com seus publicos
estratégicos. Também tem a finalidade de prestagao de contas, demonstrando
a sociedade a destinacao dos recursos alocados na conducao dos negécios

visando a sustentabilidade da Companbhia.

Este documento apresenta informagoes de gestdo e governanga, resultados
financeiros e o desempenho socioambiental, bem como os destaques do ano
de 2019 no setor de atuagao da Companhia. Cumpre ainda a exigéncia da Lei
das Sociedades Andnimas (n°® 6.404/1976) e as recomendacdes do Parecer de
Orientacao CVM n° 15, de 28 de dezembro de 1987, da Comissao de Valores
Mobiliarios (CVM). Além disso, este Relatério engloba as Demonstragdes
Contabeis do exercicio findo em 31 de dezembro de 2019, auditadas

externamente pela KPMG Auditores Independentes.

Boa Leitura!



MENSAGEM DO PRESIDENTE DO
CONSELHO DE ADMINISTRACAO

0 ano de 2019, apesar da retomada do crescimento econémico do pais, trouxe
grandes desafios e exigiu da Liquigas resiliéncia e disciplina para enfrentar o
cenario concorrencial do GLP. Adicionalmente, a Petrobras anunciou a assinatura
do contrato de compra e venda da Companhia, cujo fechamento da transagdo
esta sujeito ao cumprimento de condicdes precedentes, dentre elas a aprovagdo
pelo Conselho Administrativo de Defesa Econémica (CADE).

Durante o ano, foi eleito um novo Diretor Presidente, Luiz Fernando Marinho
Nunes, e o Conselho de Administracdo foi integralmente renovado. Dentre os
membros do Conselho, foi escolhida pelos empregados uma representante
feminina, Clair Terezinha da Rosa, o que trouxe diversidade ao colegiado.

A Companhia continua perseguindo a melhoria continua do resultado como fruto
de uma revisdo estratégica e de uma melhor gestdo dos riscos. Além disso,
estamos impulsionando agées voltadas a transformagdo digital por meio de
inovacgées tecnoldgicas que tragam maior eficiéncia operacional, gerando valor
continuo aos acionistas e consolidando a imagem da Liquigas perante os seus
publicos de interesse, principalmente seus consumidores. Nosso programa de
auditoria interna foi ajustado para incorporar novas orientagdes e dar prioridade
aos processos mais relevantes e transformacionais.

A seguranga de nossas operagdes é um compromisso inegociavel, no plano dos
que aqui trabalham, empregados ou prestadores de servi¢o, dos nossos clientes e
da sociedade e condiciona as nossas agdes empresariais, os investimentos e o
posicionamento da Liquigas.

Avancgos significativos foram obtidos no aprimoramento constante da governanga
corporativa, levando a Liquigas a alcan¢ar o mais alto nivel de governanga -
Nivel 1 - na certificagcdo do 4? Ciclo de Avaliagdo do Indicador de Governanga
(IG-SEST), realizado pela Secretaria de Coordenagdo e Governanga das Empresas
Estatais (SEST), 6rgdo vinculado a Secretaria de Desestatizagdo, Desinvestimento
e Mercados do Ministério da Economia. Foi um importante reconhecimento da
assertividade nos trabalhos dedicados ao aperfeicoamento da governanga e dos
controles internos, que visam a uma atuagdo em conformidade com leis, normas
e requlamentos.

Em nome do Conselho de Administracdo da Liquigds, agradego a todos que
colaboraram para que os resultados tenham sido alcan¢ados.

Marcelo Klujsza
Presidente do Conselho de Administragdo
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MENSAGEM DO DIRETOR PRESIDENTE

Em 20179, a despeito do crescimento da economia, o mercado brasileiro de GLP
apresentou retracdo. A Liquigas obteve uma Receita Liquida de RS 4.837,2
milhées, Lucro Liquido de RS 108,5 milhées e Ebitda de RS 215,4 milhdes. A
otimizac@o dos custos gerenciaveis atendeu a expectativa de uma gestdo
baseada na busca pela eficiéncia operacional.

O cuidado com a sequranga esta refletido na taxa de acidentes, que apresentou
uma redugdo de 10% em relagdo ao ano de 2018, reforcando o propésito de
manter o ambiente de trabalho saudavel e livre de riscos.

Os indicadores alcancados resultam de investimentos constantes na melhoria
dos processos industriais e na disciplina empregada na execugdo das estratégias
comerciais, em especial no relacionamento com o cliente.

No mercado Envasado, a Liquigas manteve posicdo de destaque de maneira
competitiva, com nomeagoes de novas revendas, estimulo aos revendedores por
meio de politicas comerciais e treinamentos focados na sustentabilidade do
negacio e na melhoria na qualidade do atendimento. No Granel, foi atendida a
politica de ampliac@o das receitas por meio da recuperacdo de resultados
refletida na melhoria continua das margens.

Quanto a gestdo financeira, cabe destacar o indice de inadimpléncia da Liquigas
que é referéncia no mercado. Adicionalmente, como resultado do planejamento
tributario, a Companhia obteve significativa recuperacdo de impostos e
ampliagdo dos seus recursos financeiros. O indice Endividamento Liquido/Ebitda
de 0,9 ficou abaixo do limite de 1,5 estabelecido.

A oferta de treinamento para o desenvolvimento dos empregados e o suporte
fornecido por meio de uma politica equilibrada de beneficios, em conjunto com o
engajamento e a dedicacdo das equipes, permitiram alcancar os resultados ja
mencionados.

04 Relatorio da Administracao 2019

Varias premiacées recebidas atestam que a atua¢do da Companhia foi
reconhecida. Figuramos em 1° lugar no setor de Combustiveis, Oleo e Gds no
ranking "As Melhores da Dinheiro 2019", edi¢do especial da revista IstoE Dinheiro,
que retine as mil maiores empresas do Brasil. O Relatério de Administragdo 2018
conquistou a 5% colocagé@o no Prémio da Associacdo Brasileira das Empresas de
Capital Aberto (ABRASCA) na categoria que reline organizagbes de capital
fechado com receita liquida igual ou superior a RS 1 bilhdo por ano. Destaque
também para o Prémio GLP de Inovagdo e Tecnologia.

Esses resultados s@o fruto do comprometimento dos empregados, sempre
atuando em busca dos principios de exceléncia e responsabilidade e da integragdo
entre as areas.

Em novembro de 2019, foi anunciada a venda da Liquigas, de acordo com o plano
de desinvestimento da Petrobras. O processo de venda, com desfecho esperado
ao longo de 2020 apds a andlise pelo CADE, implica em responsabilidade
adicional no cumprimento de metas e objetivos estratégicos, e na continuidade
dos esforgos para aprimoramento na gestdo das operagcdes como formas de
preservagdo da marca e de geragdo de valor na Companhia.

Agradego a todos que fizeram e fazem parte da histéria da Liquigas e conto com
o0 seu apoio para que juntos possamos enfrentar os desafios e atingir os objetivos
tragados para 2020.

Luiz Fernando Marinho Nunes
Diretor Presidente



A LIQUIGAS

4.1 PERFIL

A Liquigas é uma das maiores distribuidoras de GLP do Brasil, com presenga em
praticamente todo o territério nacional, a exce¢ao dos estados do Amazonas,
Acre e Roraima. Para a manutencdo da exceléncia em suas operagoes e produtos,
a Companhia investe em sua capilaridade. Ao fim de 2019, mantinha 50 unidades
operacionais1, considerando a recém inaugurada unidade operacional de Maceid
(AL), distribuidas em 23 centros operativos, 16 depdsitos, uma base de
armazenagem e carregamento rodoviario, trés operadores logisticos e sete

unidades de envasamento em terceiros, além da sede corporativa em Sao Paulo
(SP).

Com 66 anos de historia completados em 2019, a Liquigas Distribuidora S.A. é
uma sociedade andnima de capital fechado, subsidiaria integral da Petrdleo
Brasileiro S.A. - Petrobras, que atua com base em conceitos de competitividade e
compromisso com a qualidade e seguranga no engarrafamento, distribuicdo e
comercializagdo de gas liquefeito de petrdleo (GLP), em duas areas de negécio:

'0s enderecos das Unidades Liquigas em todo o Brasil podem ser consultados em:
http://ligjvmapp.liquigas.com.br:9080/LiquigasWeb/nossosContatosAction.do

GLP Envasado: Utilizado majoritariamente em residéncias, pequenos comércios,
sendo entregue em botijoes. A atuagdo neste segmento se da por meio de
parceria com aproximadamente 5 mil revendedores autorizados, que atendem
cercade 26 milhdes de consumidores residenciais. Alinhado com seu compromisso
com as questdes de seguranga e qualidade a Liquigas s6 comercializa seus
produtos para revendedores credenciados® pela Agéncia Nacional do Petréleo,
Gas Natural e Biocombustiveis (ANP);

GLP Granel: E utilizado em setores como comércio, indstria, agronegécios e
condominios. A Companhia atende a esse piblico com diversos gases liquefeitos,
como butano comercial, gas liquefeito de petréleo (GLP), propano comercial e
propano especial, além da mistura de componentes que geram o produto
Purogas.

Ao fim de 2019, a Companhia empregava 3.115 pessoas, essenciais para o alcance
dos resultados.

20s enderecos dos revendedores autorizados estio disponiveis em:
http://ligjvmapp.liquigas.com.br/LiquigasWeb/faca_pedido_envasado.jsp
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A LIQUIGAS
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4.2 MISSAO, VISAO E VALORES

MISSAO

Engarrafar, comercializar e distribuir GLP
e correlatos atendendo as expectativas dos
clientes com competitividade, rentabilidade

e responsabilidade social e ambiental

VISAO

Manter a lideranca no mercado envasado e
ampliar as receitas no mercado granel, de
maneira competitiva e rentavel, preservando a
marca Petrobras, de forma a maximizar valor ao
acionista de modo sustentavel, baseado em
inovagao, tecnologia e foco no cliente

VALORES

Respeito
avida, as
pessoas e
ao meio

ambiente

Eticae Orientacdao Y Superagdo e
confianca

Resultados







A LIQUIGAS

4.3 LIQUIGAS EM NUMEROS

S I ) N )

Resultados (RS milhdes)

Receita bruta 3.8430 | 4.1915 | 4.6759 5.599,9 5.671,1 1,3%
Receita liquida das vendas 3.295,8 3.589,4 | 3.996,5 4.782,8 4.837,2 1.1%
Lucro Bruto «s) 1.077,8 1.239,9 | 1.180,1 1.207,0 1.238,7 2,6%
Lucro Liquido (1) 114,3 200,5 60,0 147,5 108,2 -26,6%
Ebitda 214,0 319,8 133,7 2734 215,4 -21,2%
Margens

Margem Bruta 32,7% 34,5% 29,5% 25,2% 25,6% 0,4 p.p.
Margem Liquida 3,5% 5,6% 1,5% 3,1% 2,2% -0,8 p.p.
Margem Ebitda 6,5% 8,9% 3,2% 57% 4,5% -1,3 p.p.

Dados Financeiros (R$ milhdes)

Ativo Total (an) 1.338,7 | 1.3209 | 1.386,4 1.475,2 1.643,2 11,4%
Patrimdnio Liquido (pL) 940,4 967.3 924,8 997,5 966,4 -31%
Investimentos (Capex' 1331 721 71,4 78,1 354,4 354,0%
Divida Bruta (os)? 145,3 451 19,1 1,2 206,4 | 17.100,0%
Divida Liquida (ov? 1321 7,6 53 -11.5 1916 | -1.766,1%

Indicadores Financeiros

Indice de Endividamento liquido / Ebitda® 0,6 0,0 0,0 0,0 09 09

Retorno sobre PL ROE-LL+pL micil 126% | 213%| 62% | 159% | 108%| -51pp.
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A LIQUIGAS

oesiio T ot auns| awn|_zons |0 zoisana)

EVA - Economic Value Added

EVA® 4 (RS milhdes) 36,4 100,2 -35,6 75,6 22,3 -70,5%
Delta EVA® Ano x Ano Anterior (R$ milhdes) 61,6 63,8/ -1358 111,2 -53,3

Indicadores de Produtividade

Empregados (n°) 3.167 3.321 3.126 3.093 3.115 0,7%
Lucro Liquido por empregado (RS mil) 36,1 60,4 19,2 47,7 34,7 -27,2%
Ativo por empregado (RS mil) 422,7 397,7 4435 476,9 527,5 10,6%

Indicadores de Sustentabilidade

Investimento em SMS (RS mil) 4.686,3 1.926,7 1.535,4 1.338,4 1.703,3 27,3%
TFCAs 0,6 1,0 0.8 0,8 0,5 -37.5%
TOR® 5,8 4,8 6,1 43 5,7 32,1%

TInclui Ativo de direito de uso, conforme CPC 06 (R2) arrendamentos.

2 Passivo de arrendamento, conforme CPC 06 (R2) arrendamentos.

30 limite estabelecido pelo Conselho de Administragdo da Petrobras é 1,5 vezes em relacao ao Ebitda.
4 EVA® - Economic Value Added (Valor Econdmico Agregado)

5 Taxa de Frequéncia de Acidentes com Afastamento. (Limite de Alerta 0,65)

6 Taxa de Ocorréncias Registraveis. (Limite de Alerta 4,75)




A LIQUIGAS

4.4 LINHADO TEMPO

AP AT A A A A A A A A A A A A S S P R S

. €O de Paulinia . Aniversario . Curso dire¢éio . Inicio de . Ricardo Mendes . RevisGodo . “Movimento - Inicio da . Promocdo
. -trésanossem  :de 66 anos . defensiva * novo ciclo da . de Paula deixaa : Codigo de * Maio . participagdo : Liquigas “Sua
: acidentes com  ‘daliquigds. :paraforca : “Campanha : presidéncia e a : Etica e do :Amarelo”, de  ‘nonovociclo : Cozinha
: afastamento. : : de trabalho : Chama : Companhia apés - Guia de - sensibilizagdo - de palestras - Masterchef”.
. . - Liquigas. - Segura”, em - trajetoria de - Conduta -da seguran¢a  -nos .
. . . . Sdo Paulo. . quase 50 anos. . do Sistema . no transito. .semindrios .
. . . . . . Petrobras. . .da ABNT. .
| 3 :5 o7 19 N :13 215 17
1° trimestre 2° trimestre

12 4 :6 -8 :10 :12 :14 :16

SParticipac&o Patrocinio e Reconﬁecimento

- Conquista de . - na “Campanha - participagcdo no < Luiz Fernando . CO_de Cascavel . Plano qle ) . pelo ou‘ayo ano

-zero acidente - CO de Belém - de combateao . 34° Congresso -Marinho - - cinco anos - comunicagdo  : consecutivo, como

- feito inédito *- 12 anos sem : Aedes Aegypti”, . Latino Americano ‘Nunes assume ~ semacidentes  :etreinamento : Empresa Amiga

* na histéria da :acidentescom  °do Ministério  * de GLP, realizado *a presidéncia :com cem - da Crtarz;a, da

: Companhia. - afastamento. : da Sadde. : pela AIGLP. :daCompanhia.  :afastamento. - Compliance. . Fundagdo Abring.
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A LIQUIGAS

. CO de Capuava . CO de Capuava . Apoio & “Campanha . COdeBetime . Instituicdo . Prémio GLP + Colaboradores da
2 ede Sdo José . renova, pelo . Setembro Amarelo” : Depositos de . da Semana ¢ de Inovagdo . Liquigas tém dia
:-11e9anos ¢ décimo ano ¢ - quevisa a : Bauru, Ponta : Interna da : e Tecnologia : de Masterchef.
- sem acidentes * consecutivo, a * conscientizagdo e « Grossa e Montes * Qualidade. * - conquista .
< com . triplice < prevencdo ao + Claros - marca de . <de quatro .
. afastamento. . certificacdo do . suicidio. . 3,11,15e35 anos . + medalhas de .
. . Sistema de . . sem ocorréncia de . . ouro, duas de .
: ¢ Gestdo Integrada : 2 acidentes com : : prata e duas :
: . (5GI). : + afastamento. : + de bronze. :
-18 : 20 .22 <24 : 26 - 28 +30
19 .21 .23 - 25 -27 -29 -31
* Obtengdo de 8,22 : Liquigas é eleita : . . . .
: pontos no 4° Ciclo : primeira colocada no : : Evento : Apoio a : :
- de Avaliacdo do - segmento de . : Homenageados : “Campanha * Relatério :
- Indicador de - combustiveis, 6leo e gds - Divulgagdo dos - 2079, com : Novembro : Anual :
. Governanga - na edigdo especial da . resultados da . celebragdo dos «Azul”, quevisa . copquista o « Promogado
* (IG-SEST), mais : revista ISTOE Dinheiro : 139 Pesquisa . 25e45anos de . a prevencdo < 5°[ugar no . “Liquigas
: alto grau de : “As melhores da Dinheiro  : de Ambiéncia . companhia de . do cancer de - 21°prémio s noseu
: governanga: Nivel 1. 2 2079", : da Liquigds. : 68 funcionarios. : prostata. * ABRASCA. : Bolso”.

CO - Centro Operativvo
AIGLP - Associacao Iberoamericana de GLP

ABRASCA - Associacdo Brasileira de Companhias Abertas S
Liquigas 11



A LIQUIGAS

4.5 RECONHECIMENTOS

As Melhores da Dinheiro 2019: A Liquigas conquistou o 1° lugar no setor
Combustiveis, Oleo e Gas, da premiagao “As Melhores da Dinheiro 2019", edigao
especial da revista “IstoE Dinheiro”. O reconhecimento considera o desempenho
de empresas do Brasil, em 22 setores, nos critérios Sustentabilidade Financeira,
Inovacdo e Qualidade, Responsabilidade Social e Ambiental (RSA), Recursos
Humanos e Governancga Corporativa. A Liquigas obteve a 22 colocagdo em RSA e
0 1° lugar em todos os outros quatro indicadores, sendo que, em recursos
humanos, obteve quase o dobro da pontua¢ao da segunda colocada.

RHs Mais Admirados: Desde 2006, por meio de voto eletrdnico, o Grupo Gestao
RH elege os profissionais de recursos humanos mais admirados do Brasil e da
América Latina. O reconhecimento visa tornar os premiados referéncia e fonte de
inspiracdo a todos os profissionais que atuam com gestdo de pessoas. Em 2019,
aGestao Corporativade RecursosHumanos daLiquigas foiumadas contempladas
na categoria regional sudeste.

Prémio GLP de Inovacao e Tecnologia de 2019: Em evento realizado pelas
inddstrias do setor de GLP, a Liquigas foi reconhecida com os seguintes cases:

* Analise dos gases de combustdo em processos industriais que utilizam GLP -
projeto que desenvolveu uma sistematica de avaliagdo do resultado da
combustao do GLP em utilizacoes industriais diversas, com foco em informacoes
para auxiliar a identificacdo de oportunidades de melhoria de eficiéncia
energética dos sistemas, com elevagao de ganhos e economia de energia;
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* Eficiéncia energética no uso do GLP como fator de redug¢do no impacto
ambiental - sistematica de avaliacao do resultado da utilizacao do GLP como
fator de aumento de eficiéncia na reducao de elementos de composi¢do dos
gases queimados, de forma a diminuir a emissao de elementos poluentes;

* Uso do GLP em substituicdo ao acetileno em equipamentos de oxicorte -
estudo do GLP como fluido energético de alto poder calorifico, em substituicao
ao uso das solugdes tradicionais com o acetileno, demonstrando ganhos de
qualidade e eficiéncia no corte de materiais metalicos por oxicorte;

* Analise termogrdfica do processo de secagem de grdos utilizando GLP como
combustivel - metodologia de avaliagao de desempenho energético de sistemas
de secagem de graos, mediante avaliagao de espectros térmicos comidentificacao
de zonas de perda energética, com possibilidades de melhorias.

21° Prémio Abrasca de Melhor Relatério Anual: O Relatério Anual de 2018 da
Liquigasfoiumdosfinalistas dapremiagaonacategoria 1, querelne organizagoes
de capital fechado com receita liquida igual ou superior a RS 1 bilhdo por ano. A
Companhia conquistou a quinta colocagao, subindo uma posi¢ao em relagao a
edicdo anterior. A premiagdo, concedida pela Associacdo Brasileira das
Companhias Abertas (ABRASCA), considera o conteldo das informagoes, a
transparéncia, o carater educativo do documento, aapresentacao de informacoes
ndo obrigatdrias e a impressao geral.



A LIQUIGAS

Prémio Top Consumidor - Marcas de Respeito: A Liquigas recebeu o “Prémio Top
Consumidor - Marcas de Respeito do Rio Grande do Sul”, em evento promovido
pelo Instituto Nacional de Educagdo do Consumidor e do Cidadao (Inec) e pela
Revista Consumidor. O Inec e a Revista, em conjunto com o “Férum Latino
Americano de Defesa do Consumidor”, indicaram as marcas com as melhores
reputacdes. Apos as sugestoes, o “Top Consumidor” realizou uma pesquisa on-
line, onde os participantes puderam selecionar suas marcas preferidas ou indicar
novos nomes.

Certificacao Nivel 1 no IG-SEST: A Liquigas alcangou o mais alto nivel de
governanga (Nivel 1), com nota total de 8,22, na certificacdo do 4° Ciclo de
Avaliacao do Indicador de Governanca (IG-SEST). A certificacao - instrumento de
acompanhamento continuo da governanga das empresas estatais federais de
controle direto da Unido - é concedida pela Secretaria de Coordenacgao e
Governanga das Empresas Estatais (SEST), vinculada ao Ministério da Economia,
que reconhece o empenho da Liquigas em aprimorar continuamente sua gestao,
ancorada nas melhores praticas de mercado, buscando um nivel de exceléncia
em governanga corporativa.
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POSTURA CORPORATIVA

5.1 GOVERNANCA CORPORATIVA

A Liquigas prima por uma atuacdo em consonancia com as regulamentacoes e
leis aplicaveis, além de declarar compromisso com o desenvolvimento
socioambiental e a visao de evoluir em conjunto com a sociedade. Nesse
propdsito, mantém uma sélida cultura organizacional, amparada por uma
estrutura que contempla os seqguintes drgaos de governanca:



POSTURA CORPORATIVA

Assembleia Geral (AG):

Convocada e instalada de acordo com a Lei e o Estatuto Social da Companhia, revisado em 2018 (saiba mais no tépico Compliance no item 5.2.), possui poderes
para deliberar sobre todos os negdcios relativos ao objeto social, bem como para tomar decisdes visando a defesa e ao desenvolvimento da Companhia.

Conselho de Administracdo (CA):

Orgao responsavel pela orientacio geral dos negécios, & composto por sete membros, sendo cinco
indicados pela Petrobras dos quais 25,0%, no minimo, sao independentes, um recomendado pelo
Ministério da Economia e um representante eleito pelos empregados. O prazo de gestao dos
conselheiros é de dois anos, sendo permitidas, no maximo, trés recondugdes consecutivas, exceto
o do representante dos empregados, que observara a legislacao e regulagdes vigentes.

Diretoria Executiva (DE):

Tem como fungao, entre outras, gerir os negocios e assegurar o funcionamento da Companhia.
E composta de seis membros, eleitos pelo CA. O prazo de gestao é unificado de dois anos,
sendo permitidas, no maximo, trés recondugoes consecutivas. A DE é assessorada por nove
comités permanentes de apoio a gestdo: Seguranca e Meio Ambiente e Satde, Marketing,
Suprimentos e Botijoes, Crédito e Cobranca, Avaliacao de Desempenho Empresarial, Género

e Raca, Responsabilidade Social e Ambiental, Tecnologia da Informagao e Gestao de Pessoas.

Conselho Fiscal (CF):

De carater permanente e com atribuigoes e poderes conferidos por lei, o 6rgao é independente
e composto por trés membros efetivos, e seus suplentes, sendo dois indicados pela Petrobras e
um recomendado pelo Ministério da Economia eleitos pela Assembleia Geral. Os mandatos sao
de dois anos e permitem, no maximo, duas recondugdes consecutivas.

Comité de Auditoria Estatutario do Conglomerado Petrobras (CAECO):
Orgao estatutario de carater permanente, tem por finalidade assessorar o Conselho de Administracio da Petrobras na emissao de orientacio para as Sociedades do
Conglomerado Petrobras, bem como assessorar, quando cabivel, a Assembleia de Acionistas, o Conselho de Administracao, ou a Diretoria Executiva das Sociedades,
no exercicio de suas respectivas funcgoes.

Comité de Pessoas:

Composi¢ao
» Marcelo Klujsza - Presidente (indicado pela Petrobras)
» Valmir Rian Gazzoli - (Independente)
» Clair Terezinha da Rosa - (Representante dos empregados)
» Celso da Frota Braga - (indicado pela Petrobras)
» Daniel Pereira de Albuguerque Ennes - (indicado pela Petrobras)
» Erivaldo Alfredo Gomes - (indicado pelo Ministério da Economia)

Composi¢ao

» Luiz Fernando Marinho Nunes - Diretor Presidente

» Eduardo Luis Martins - Diretor de Operagées e Logistica
e Diretor de Planejamento de Mercado (interino).

» Plinio Osvaldo Bressan - Diretor Financeiro e de Servicos

» Geraldo Magela de Abreu - Diretor de GLP Envasado

» Rodrigo Solha Pazzini de Freitas - Diretor de GLP Granel

Composicao
» José Silvio Petrungaro - Presidente (indicado pela Petrobras)
» Fernando Eurico de Paiva Garrido
(indicado pelo Ministério da Economia)
» Fabio Barreto Lourenco - (indicado pelo Petrobras)

Orgéo estatutario de carater permanente, tem por finalidade assessorar o Conselho de Administragao no exercicio de suas funcoes, exercendo as atribuicoes do comité de
elegibilidade para a Petrobras e para as sociedades do Conglomerado, auxiliando os acionistas na indicagao de membros para o Conselho de Administracao e Conselho Fiscal
e verificando a conformidade do processo de avaliagao dos administradores e dos Conselheiros Fiscais, nao se limitando nestes casos a um 6rgao de assessoramento ao
Conselho de Administracao.
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5.2 COMPLIANCE

A Liquigas adota medidas para fortalecer a governanga e o ambiente de controle,
bem como assegurar a conformidade dos processos e mitigar riscos, incluindo
aspectos de prevencao a fraude e corrupgao. O foco é garantir que as atividades
sejam realizadas em estrita aderéncia as leis, normas, padrdes e regulamentos
internos e externos alinhados aos direcionadores contidos no Plano Estratégico.

Nesse contexto, como 6rgao de apoio e controle, a Companhia possui em sua
estrutura a Gestao de Conformidade, vinculada diretamente ao Conselho de
Administracdo e que tem como objetivos promover, acompanhar e aprimorar o
desempenho global na busca permanente da exceléncia empresarial e em
sintonia com as melhores praticas e os instrumentos de gestao disponiveis no
mercado e no Sistema Petrobras, visando assegurar a conformidade empresarial
e mitigar os riscos nas atividades da Liquigas.

Entre os principais mecanismos para garantir a conformidade, destacam-se:

Programa Petrobras de Prevengdo da Corrupcao (PPPC): Desde abril de 2015 a
Companhia aderiu ao programa de sua controladora, com o desdobramento de
diversas praticas e padroes relacionados, objetivando prevenir, detectar, apurar
e corrigir desvios (fraude, corrupgdo, lavagem de dinheiro, conflito de interesses
e nepotismo) por meio da gestdo integrada de a¢des e controles da estrutura de
governanga da Companbhia;

Canal para dividas: E mantido o e-mail conformidade@liquigas.com.br, para
respostas aquestionamentos de conformidade e por meio do qualos empregados
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podem sanar davidas de situagdes relacionadas a compliance. Em 2019, foram 39
manifestagoes atendidas por meio do canal;

Politica de Conformidade: Aprovada em 2019 pelo Conselho de Administragao, a
politica estabelece as diretrizes e os principios que norteiam a Liquigas na gestao
de compliance;

Plano de Comunicag¢ao de Conformidade: Temas para garantia da conformidade
e refor¢o da cultura de integridade sdao compartilhados com os empregados,
especialmente por meio de treinamentos e do material informativo “Liquigas em
Compliance” que, em 2019, abordou, entre outros temas, conflito de interesse e
nepotismo;

Diretriz para Apuracao de Deniincias: Tem como objetivo estabelecer as
diretrizes para apuragdo de denincias, detec¢ao de indicios de desvios e sistema
de consequéncias, relativos aos temas de fraude, corrupgdo e lavagem de
dinheiro;

Treinamentos de Compliance: A Companhia possui programa de treinamento e
comunicacao em Compliance, com rotineira abordagem de assuntos relacionados
ao tema. Em 2019, foi realizada, para toda a forga de trabalho, capacitacao sobre
Codigo de Etica e Guia de Conduta, Programa Petrobras de Prevencio da
Corrupgao (PPPC), Canal Dendncia, Apuragdo de Dendncias, Reciclagem para
Agentes de Compliance (empregados designados para disseminar as praticas de
conformidade), Compliance/Integridade, Conflito de Interesse e Tratamento
para Recebimento e Oferecimento de Brindes e Hospitalidade. Também foram
aplicados treinamentos para fornecedores quanto a implantagdo de um
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Programa de Conformidade. A Diretoria de GLP Envasado em conjunto com a
Gestao de Conformidade também desenvolveu uma série de videos para os
revendedores, abordando topicos referentes as leis e as regras que regulam a
livre concorréncia, entre outros temas, como “O que é cartel”, “Fixa¢cdo de pregos”
e outras praticas ilegais relacionadas ao assunto. Foram realizados 4.700
treinamentos e em 2020 existe a previsao de promover novo ciclo de treinamentos

presenciais sobre o tema;

Sistema de Padronizacdao: Os Padroes siao documentos que estabelecem as
disposicdes e requisitos relacionados a execucdao de processos de natureza
operacional, administrativa ou estratégica, atividades, tarefas e produtos. A
Liquigas possui 1.305 padrdes normativos vigentes, armazenados no “Sistema
Integrado de Padronizagdo Eletrénica da Petrobras (SINPEP) ”. Em 2019, foram
revisados e/ou adotados 174 padrdes normativos para sistematizacdo de

processos e atividades;

Limites de Competéncia e Segregacao de Fungdes: Aprovada pelo Conselho de
Administracao e pela Diretoria Executiva a “Tabela de Limite de Competéncia
(TLC)" tem o objetivo de definir as alcadas de aprovacao para os 6rgaos gestores
da Companhia. E ainda, para suportar a automatiza¢ao de processos, niveis de
aprovacao eautilizacdo da ferramenta de “workflow”, atabela esta parametrizada
nas funcionalidades do SAP ECC. Também foi adotada autorizagdo compartilhada
(por mais de um gestor) para contratagdes de bens e servicos, com foco em
mitigar os riscos de desvio, fraude e corrupgao;

Background Check de Integridade (BCI) e Due Diligence de Integridade (DDI): O
BCl e o DDI sao ferramentas utilizadas pela Companhia de forma preventiva, com
o0 objetivo de mitigar riscos de conformidade e corresponde a um dos pilares do
programa de compliance implantado. O BCl é realizado para a checagem de
dados sobre candidatos a fungdes gerenciais e gratificadas ou de empregados
que exercerdo atividades que requeiram poderes de decisdo ou acesso as
informagdes corporativas sigilosas. Ja o DDI corresponde a uma avaliacdo do
Grau de Risco de Integridade (GRI) ao qual a Companhia pode estar exposta no
relacionamento com seus fornecedores e parceiros operacionais, a partir de
informacdes relacionadas a reputagao, idoneidade e as praticas de combate a
corrupgao.
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Codigo de Etica e do Guia de Conduta

A Liquigas adota o Cédigo de Etica e o Guia de Conduta do Sistema Petrobras,
que em 2019 foi revisado pela a Comissio de Etica da Petrobras, em processo
participativo e representativo, que envolveu empregados das diversas empresas
controladas, em todas as regides do Pais, por meio de seminarios de formagao e
participagdes por meio eletronico. Os materiais, complementares, foram
atualizados com o objetivo de aprimorar a redacao de itens relevantes para a
sociedade, além de incorporarem temas fundamentais para a atuacao da
Liquigas. Aprovados pelo Conselho de Administracdo da Petrobras, o Cédigo de
Etica define com clareza os principios éticos que norteiam as acdes e os
compromissos de conduta, tanto institucionais quanto por parte dos
empregados, explicitando o sentido ético da Missdo, da Visdo e do Plano
Estratégico da Companhia. Enquanto o Guia de Conduta trata dos
desdobramentos praticos do Codigo de Etica e de outros normativos, com foco
em auxiliar na prevengao de desvios.

Os gestores tém papel importante na disseminagdo dos documentos,
promovendo o engajamento nas diretrizes, incentivando a leitura e discussao
dos topicos abordados e sensibilizando as equipes sobre a importancia do tema
para a Liquigas.

0 Cédigo de Etica e o Guia de Conduta do Sistema Petrobras estio disponiveis no
seguinte enderego:
http://www.petrobras.com.br/pt/quem-somos/perfil/compliance-etica-e-transparencia/
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5.2.1 Controles Internos

A Liquigas mantém sistemas de controle interno com o objetivo de salvaguardar
seus ativos, verificar a adequacao e a confiabilidade das informagoes financeiras
e, assim, promover aderéncia a legislacao e as politicas. A Politica de Controles
Internos, estabelece principios e diretrizes para gestao assegurando a mitigagao
dos riscos empresariais de natureza estratégica, financeira, operacional ou de
conformidade (“compliance”), proporcionando seguranga para a Companhia.

0 ambiente de controle da Companhia atua por meio de trés linhas de defesa. A
primeira & composta pelos gestores dos processos, responsaveis por identificar
e avaliar riscos de processo, bem como por desenhar, implementar e executar os
controles que mitigardo os riscos. A estrutura de Controles Internos constitui a
segunda linha de defesa, atuando em conjunto com outras areas para garantir
conformidade. Assim, a estrutura apoia os gestores de processos, assessorando
na definicio e adogdo de controles, fornecendo suporte metodoldgico e
auxiliando na definicdo de politicas e procedimentos.

A terceira linha de defesa é composta pela Auditoria Interna subordinada ao
Conselho de Administracdo e o seu papel é avaliar a eficacia do gerenciamento
de riscos e dos controles internos, realizando testes nos controles e analisando a
forma como as demais linhas de defesa alcangam os objetivos do gerenciamento
deriscos e do controle. As avaliagoes sao executadas com suporte informatizado,
de duas formas:

+ Auditoria de Processos: Baseada na avaliacao de riscos e controles, utiliza
metodologia que abrange todos os aspectos relevantes de um processo de

negdcio ou de tecnologia da informagao. Visa ndo s6 ao apontamento de riscos e
desvios, mas a melhoria operacional, a eficiéncia e a economig;

+ Autoavaliagdo de Controles, Autoauditoria (ou CSA, do inglés Control Self
Assessment). Engloba avaliacdo continua dos processos de controle interno
praticados nas unidades operacionais, o que contempla a identificagao dos riscos
e os planos de agcdo para mitigagao, buscando o fortalecimento das atividades de
controle interno.

Plano Anual de Auditoria Interna

Na Liquigas, a Auditoria Interna tem sua agenda de trabalho definida por meio
de Plano Anual de Auditoria Interna (PAINT), aprovado pelo Conselho de
Administracao e cujos processos devem obedecer aos seguintes critérios:

* Materialidade: Montante dos recursos financeiros alocados em um especifico
ponto de controle (sistema ou processo);

* Relevancia: Importancia que o sistema de controle a ser auditado tem nas
atividades da Companhia;

* Criticidade: Situagodes criticas efetivas ou potenciais em pontos de controle. O
resultado dos trabalhos é formalizado em relatérios especificos, encaminhados
para Presidéncia, Diretoria relacionada, Diretoria Executiva, Geréncia auditada,
Comité de Auditoria Estatutario do Conglomerado Petrobras, Conselho de
Administracdo e Conselho Fiscal. Os trabalhos, apés encerrados, ficam a
disposicao da Controladoria Geral da Unido (CGU).
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A Liquigas em cumprimento as exigéncias legais, estatutarias e as diretrizes
corporativas, realiza a contratacao de drgao de Auditoria Externa, que exerce
papel independente a fim de atestar a fidedignidade das demonstragoes
contabeis por meio de testes nos controles e analises das evidéncias de execugao
desses controles.

Ouvidoria

A estrutura de controles internos da Companhia é reforcada pela area de
Ouvidoria que, por sua relevancia, é vinculada diretamente ao Conselho de
Administracdo. E o canal de comunicacdo entre a administracdo e os diversos
plblicos de interesse da Liquigas, a exemplo de clientes, consumidores,
empregados, fornecedores, investidores e sociedade em geral. As atribui¢oes da
Ouvidoria incluem a busca qualificada de solugdes (englobando tratamento,
triagem e encaminhamento das manifestagdes recebidas por dois canais formais
de Ouvidoria, disponiveis no website da Liquigas e no Portal Petrobras) bem
como pelo canal de dendncias da Petrobras, disponivel no endereco eletrénico
https://contatoseguro.com.br/petrobras e pelo telefone 0800 601 6925, com
atendimento nos idiomas portugués, inglés e espanhol, 24 horas por dia, sete
dias da semana.

A Ouvidoria é responsavel também pela coordenacio da Comissio de Etica da
Liquigas, pela coordenacdao do Comité Gestor de Género e Raga, e ainda pode
atuar na avaliacdo de questoes relacionadas a eventual conflito de interesses e
compliance concorrencial.
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Além disso, a Ouvidoria atende e monitora o Servico de Informacao ao Cidadao
(SIC), em linha com a Lei de Acesso a Informacao, e o canal Fale Conosco,
destinado principalmente a dirimir dividas de consumidores e do pablico em
geral.

Em 2019, o 6rgao recebeu e deu o adequado tratamento a 3.609 manifestagoes.
Tem atuado buscando agregar valor ao negécio da Liquigas. Para isso, produz
informacdes estratégicas a partir do conhecimento gerado pela analise de dados
e mediacao de conflitos.

Em 2019, a Ouvidoria coordenou também um Programa de Combate ao Assédio
Moral e Sexual no Trabalho, com a emissdao de conteddo educativo para a
realizacdo de “conversas entre a lideranga e os empregados” nas unidades da
Liquigas, bem como divulgou questdes relacionadas ao tema para a rede de
revendedores, por meio do LigNews, periédico responsavel pela divulgacao de
noticias as revendas autorizadas.

5.3 GESTAO DE RISCOS

Para assertividade do monitoramento de riscos, a Companhia mantém Politica
de Gestao de Riscos Empresariais, acompanhada pelo Conselho de Administragao.
No primeiro semestre de 2019, foiimplementadaa Matriz de Riscos de Compliance
da Liquigas, bem como no segundo semestre foi revista a Matriz de Riscos
Empresariais.
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0 ano contou ainda com treinamentos especificos e workshops com a area de
Riscos da Petrobras, com o objetivo de aprimorar a visao dos gestores sobre
riscos empresariais.

A Politica de Gestao de Riscos Empresariais engloba 20 categorias de riscos
empresariais, classificadas em cinco agrupamentos:

* Negocios: Agrega riscos empresariais inerentes a Missao da Liquigas, em linha
com a cadeia de valor. Contempla, assim, categorias de risco das areas Granel,
Envasado, Operacional e Logistica;

* Financeiro: A Companhia ndo esta exposta a risco cambial, uma vez que os
ativos e passivos da empresa estdo representados exclusivamente em moeda
nacional. A Liquigas nao esta sujeita a risco advindo de exposi¢ao a instrumentos
financeiros derivativos. A Companhia possui mecanismos formais para a
identificagdo de tais instrumentos. Caso seja indicada a necessidade de protecao
em cenarios adversos, a Administracao pode se utilizar destes instrumentos
(hedge) para proteger a solvéncia e a liquidez da Liquigas. Em relagdo ao Risco de
crédito e de cobranga, a gestao da Liquigas adere a um Padrao de Gestao de
Crédito e Cobrancga na qual estdo estabelecidas diretrizes e orientagdes para as
praticas a serem sequidas por todas as unidades e monitoradas pelo Comité de
Crédito e Cobranca. Os resultados positivos dessa gestdo estdo refletidos no
diminuto nivel médio de inadimpléncia em 2019 mantendo-se inferior ou bem
proxima a meta da Companhia estabelecida para o ano;

* Estratégico: Gerencia as categorias de riscos que podem afetar o alcance dos
objetivos estratégicos e/ou a realizagdo do Plano de Negocios e Gestdo da
Liquigas, englobando Pessoas, Governanca Corporativa, Investimento,
Estratégico, Social e Comunicacgao;

* Operacional: Reline as categorias de riscos que podem desviar a Companhia da
utilizacdo eficiente de seus recursos operacionais. As categorias de riscos
incluem a cadeia de fornecimento e contratacao de bens e servicos, sistemas e
servigos da informagao, seguranc¢a, meio ambiente e salde, processos internos e
seguranc¢a empresarial. Na gestdo patrimonial e de seguranga empresarial, de
formaaassegurar protecaoao patrimonio, ao meioambiente, a salide ocupacional
e aos direitos e responsabilidades contra eventuais perdas financeiras
ocasionadas por sinistros, a Liquigas conta com gestdo de seguros alinhada a
Politica e Diretrizes de Seguros da Petrobras. Todo o processo de inventario de
bens em instalagdes proprias e cedidas em regime de comodato (instalagdes
industriais de GLP e botijoes) & padronizado, o que garante a adequacgdo aos
controles definidos. Como instrumento de prevengdo de riscos contra atos
intencionais, além de Diretrizes de Seguranca Patrimonial, foi desenvolvida em
2019 uma Politica de Seguranga Empresarial;

* Conformidade: Contempla categorias de riscos empresariais relacionadas ao

cumprimento das leis e dos regulamentos aplicaveis a Liquigas: Conformidade,
Partes Relacionadas, Legal Regulatério e Tributario.
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5.4 ATIVOS INTANGIVEIS

Com uma trajetéria bem-sucedida em seus 66 anos, configurando como uma das
maiores distribuidoras de GLP do Brasil, a Liquigas investe continuamente em
atributos que adiferenciam em seu setor e conferem qualidade as suas operagoes,
tendo como principais ativos intangiveis sua marca e imagem, bem como o
continuo investimento em inovacao.

Marca e Imagem

A marca Liquigas é fortalecida anualmente por meio dos investimentos na
seguran¢a de seus empregados e consumidores para o uso de seus produtos,
pela sua atuagao pautada na responsabilidade socioambiental, pelo criterioso
sistema de avaliacdo e monitoramento dos fornecedores e parceiros comerciais
e, por investimentos na capacitacdo continua de seus empregados. Além disso
promove treinamentos para sua rede de revendas, clientes do setor da inddstria
e comércio, com foco no compromisso de entregar produtos e servicos com
exceléncia.

A companhia também reforga o posicionamento e valores de sua marca e imagem
e seus diferenciais competitivos participando de diversas agoes de marketing
em eventos dos mais variados segmentos da Industria, Comércio, Construcao,
Agronegocio e Cosmetologia.

Investimento em Inovagao

Desde o inicio de suas atividades, a Companhia mantém como compromisso o
investimento em tecnologiasinovadoras paraseremaplicadas em seus processos
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de producao e distribuicdo do GLP, buscando entregar exceléncia em produtos e
servicos com eficiéncia operacional e criando diferenciais competitivos,
empenhada em identificar novas oportunidades de negécios.

Na década de 1960, a Liquigas foi pioneira ao trazer para o Brasil os carrosséis
eletrénicos massicos, um sistema de engarrafamento de GLP para botijoes de 13
kg que modernizou o processo de engarrafamento nos centros operativos.

Também foi a primeira empresa no setor a instalar tanques P-150.000 no Brasil
(Centro Operativo de Sao Luis/MA), e alinhada ao seu compromisso com
seguranca implantou a automacao da aplicacao de lacres e etiquetas nos
botijoes, reduzindo riscos de adulteracao e sinistros.

Inaugurou, nos Gltimos anos, unidades operacionais com instalagées modernas e
tecnologia de ponta, como em Duque de Caxias (RJ) e Barueri (SP).

Visando atender os novos perfis de consumo e renda, passou a oferecer o botijao
de 8 kg, totalmente integrado em sua linha de producao, além de permitir a
intercambiabilidade com o botijao de 13 kg.

Na area de tecnologia da informagao, sao desenvolvidas varias solugdes para
automatizar processos, como por exemplo a implantacdo de softwares que
permitem acompanhar todo o processo, desde a solicitagdo até a entrega final
do produto.

Em linha com avancos tecnoldgicos, introduziu a realidade virtual para
demonstracdo das aplicagdes de uso do GLP a clientes e potenciais consumidores.
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Purogas

Em 2015 a Liquigas inovou mais uma vez no mercado, com o langamento do
Purogas, propelente livre de impurezas, odor e umidade, caracteristicos dos
gases liquefeitos de petrdleo (GLP). O processo de sua obtengdo consiste na
filtragem do propano e do butano, resultando em um gas de elevado padrdo de
qualidade, com o nivel de pureza requerido pelo setor de aerossois.

Amplamente utilizado em varios produtos, como desodorantes, cosméticos,
inseticidas, entre outros, o Purogas é fornecido pronto para o uso em varias
propor¢oes de mistura de butano e propano e em faixas de pressao de vapor
especificas, de acordo com a determinacao de cada cliente. A Liquigas conta com
um moderno laboratério que garante a rastreabilidade total do processo, sendo
anico do género entre todas as distribuidoras nacionais do setor.

A Liquigas também investe na estrutura logistica de distribuicao do Purogas. O
propelente conta com uma frota de veiculos dedicados, sendo entregue pronto
para o uso, de acordo com a especificagdo do produto de cada cliente.




MERCADO DE GLP

6.1 PANORAMA

0 gas liquefeito de petrdleo (GLP) é um dos principais combustiveis do Brasil em
importancia, utilizacao e, principalmente, confiabilidade e seguranca. No total,
segundo dados do Sindicato Nacional das Empresas Distribuidoras de Gas
Liquefeito de Petrdleo - Sindigas, o GLP é utilizado em quase 70 milhdes de
residéncias e em mais de 150 mil empresas. Outros dados relevantes sao3:

* 98,2% das familias brasileiras utilizam GLP;
* 33,6 milhoes de botijoes de até 13 kg vendidos mensalmente;
* 13 botijoes de até 13 kg por segundo, entregues porta a porta;
+ 7,3 milhdes de toneladas (estimativa anual) comercializadas (botijces e granel);
* 19 distribuidoras autorizadas na Agéncia Nacional do Petréleo, Gas Natural
e Biocombustiveis (ANP);
* 60 mil revendas autorizadas na ANP;
* 37 empresas de requalificacdo e cinco fabricantes de botijoes;
* 380 mil empregos diretos e indiretos;
* RS 5,8 bilhdes em impostos recolhidos.

3Dados do relatério do Sindigas “GLP em Movimento”, novembro de 2019.
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6.1.1 Composicao do preco do P-13 (botijoes de 13 kg)

No Brasil, desde 2002, o mercado de distribuicao e revenda de combustiveis e
derivados de petréleo tem liberdade para o estabelecimento de precos. Assim,
como informa o Sindigas, ndo ha qualquer tipo de tabelamento ou fixagao de
valores maximos e minimos e, tampouco, exigéncia de autorizagao oficial prévia
para reajustes.

Além disso, desde 2001, a ANP divulga mensalmente a evolugao dos valores
praticados no segmento de GLP, em todos os estados brasileiros, e os precos
médios ponderados dos produtores e importadores incluidas as parcelas de
ICMS e as margens brutas de distribuicdo e de revenda. Essa transparéncia em
divulgar tais informagdes permite que a sociedade tenha acesso as informagoes
dos precos e das margens praticadas, o que é relevante para entender como a
cadeia se comporta. Ainda de acordo com o Sindigas, depois da forte alta no
produtor durante os anos de 2017 e 2018, o pre¢o nao foi repassado em sua
totalidade para o consumidor final, de forma que distribuidoras e revendas
tiveram suas margens diminuidas, visando minimizar os impactos para os
consumidores, ja que o gas de cozinha é um produto importante para a vida dos
brasileiros.

Segundo a Petrobras, o preco praticado ao comercializar o GLP para as
distribuidoras pode ser representado pela soma de duas parcelas: a parcela valor
do produtor e a parcela tributos, que sdo cobrados pelos estados (ICMS) e pela
Unido (CIDE, PIS e Cofins).

No preco do botijao pago pelos consumidores nos pontos de revenda também
estdo incluidos os custos e as margens de comercializagao das distribuidoras e
dos pontos de revenda, conforme composigdo ao lado:
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Prego médio pesquisado pela ANP
(reais por botijéao P-13)

R569,35 R569,11

H511,93

RE2E22

Dezembro 2018 Novembro 2019

B Margens revenda + custos
. Margem bruta de distribuicao + custos
B Tributos

Petrobras

Fonte: Sindigas

Fim da diferenciacao de precos para o GLP

0 Conselho Nacional de Politica Energética (CNPE) deliberou em agosto de 2019
pela revogacdo da Resolugdo n° 4, de 24 de novembro de 2005, que permitia a
pratica de precos diferenciados para o GLP envasado, conhecido como gas de
cozinha. A medida englobava subsidio ao botijao residencial de 13 kg, nao
estendido aos demais envasamentos e segmento granel. As novas medidas
terao inicio a partir de margo de 2020.

6.2 GESTAO OPERACIONAL

Para a manutencao da qualidade e eficiéncia das operagoes, a Liquigas investe
constantemente em suas unidades e seus processos, bem como analisa de forma
criteriosa 0s meios para garantir seu crescimento sustentavel. Em 2019, a
Companhia mantinha unidades em 23 estados brasileiros, presenca ampliada
comainaugura¢ao de uma unidade operacional, de distribuicao de GLP, na cidade
de Maceid, em Alagoas. A unidade possui toda a operagao terceirizada, desde o
abastecimento pormeiode carretasderecipientes envasadosatéamovimentagao
e distribuicao dos botijoes a rede de revendas. Ja os processos, sejam eles de
armazenamento, administragao de estoque e abastecimento dos clientes, sao de
responsabilidade da Liquigas, que prima pela exceléncia nas operagdes.

A estratégia da Liquigas visa a ampliacao e a lideranc¢a de mercado, a otimizagao

da cadeia de distribuicao, com foco no consumidor final, bem como dinovacao na
comercializacdo e distribuicdo do GLP. Por isso, a Companhia privilegia a
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administracao eficiente de seus negocios e foi a primeira empresa do setor de
GLP implantar Sistema de Gestao Integrado (SGI), em 2009. Desde entao, tem
fortalecido as diretrizes de gestao, com assertividade evidenciada pela melhoria
continua expressa em avaliagoes de qualidade dos controles e seguran¢a dos
processos.

As diretrizes possibilitaram a Liquigas em 2019 renovar a Triplice Certificagdo do
SGI, pelo 10° ano consecutivo, no Centro Operativo de Capuava. A certificagao
engloba as normas da ISO 9001, ISO 14001 e OHSAS 18001, atestando gestdes
de qualidade, meio ambiente, segurancga e salide ocupacional, além do alto grau
de comprometimento dos empregados. Além de engarrafar, comercializar e
distribuir GLP para fins industriais, residenciais e comerciais, a unidade de
Capuava abriga a planta industrial e o laboratério de analises do Purogas.

Visando ampliar as certificagdes de qualidade, a area operacional iniciou o
processo de implantacdo do Sistema de Gestdo da Qualidade (SGQ) - que
contempla as normas da ISO 9001, em todas as unidades operacionais até 2021.
Como destaque das ac¢oes ja adotadas, podemos citar a instituicao da “Semana
da Qualidade” que promoveu uma série de treinamentos para disseminar os
temas a forca de trabalho.
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Nordeste

12 unidades operacionais

Centro Oeste
4 unidades operacionais

Norte
3 unidades operacionais

Sudeste
17 unidades operacionais

Sul
14 unidades operacionais
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6.2.1 Manutencao, reparo e requalificacdo

Visando a manutencao de seu parque de botijoes, com foco na qualidade de seus
produtos e na seguranca dos clientes, de forma a minimizar impactos ambientais
decorrentes de descarte, a Liquigas mantém processo eficiente de requalificacdao
conforme normas ABNT NBR 8865 (requalificagao) e ABNT NBR 8866 (selecao
visual das condicdes de uso).

Em 2019, a companhia direcionou recursos para o processo de requalificacao de
seus recipientes, promovendo a inutilizagdo de um percentual por terem sido
reprovados em critérios de seguranca. Ha ainda o programa continuo para
aquisicao de recipientes transportaveis de GLP destinados a reposicao dos
botijoes sucateados em quantidade suficiente para atendimento da demanda.

Para garantir o melhor rendimento na repintura de recipientes metalicos, a
Companhia investe em programas de capacitagdo continuas. Em 2019, foi
realizado o 12° ciclo de treinamento das equipes envolvidas diretamente com
esse processo, em nove turmas regionalmente distribuidas pelo Brasil.

A Companhia também aplica a ferramenta Overall Equipment Effectiveness
(OEE), de medicao de eficiéncia, com excelentes indices de desempenho no
envase de botijao P-13 em 2019.

6.3 GLP ENVASADO

A Companhia se manteve lider no segmento residencial de botijoes de até 13 kg
em 2019, resultado relevante em um setor com grande representatividade, com
mais de 7,8 milhoes de botijoes de gas comercializados mensalmente em todo o

Brasil. Assim, por meio de suas revendas autorizadas, os botijoes da Liquigas
chegam aos lugares mais distantes e de dificil acesso do Pais para familias de
todas as classes sociais. Ao fim de 2019, eram 4.811 revendas com entregas de
botijoes em 4.489 municipios.

Para atender o universo variado de clientes, a Liquigas possui botijoes de 13 kg
(o mais utilizado), de 8 kg (voltados para pessoas que possuem menor consumo
ou que querem desembolsar um valor menor na aquisi¢cao do produto). Ainda na
area de GLP Envasado, também sao comercializados pelas revendas botijoes de
20 kg, para abastecer empilhadeiras (para clientes que nao utilizam centrais de
GLP), e de 45 kg que atendem a demandas de maior consumo, como comércios,
bares e restaurantes.

6.4 GLP GRANEL

No segmento Granel, a Liquigas atende indistrias, estabelecimentos comerciais,
hospitais, hotéis, condominios e empresas do agronegécio, entre outros. O
diferencialnosetoréaofertadeservigosespecializados e solugdes personalizadas
e dotadas de tecnologia e inovagao. Como exemplo, destacam-se o Flexgas, gas
sintético resultante da mistura de GLP com ar, que permite a perfeita
intercambialidade com o gas natural; e o Purogas, gas propelente desodorizado
destinado ao mercado de aerossois. No Purogas, o ano foi marcado porautomacao
do sistema de monitoramento e controle da produgao, com a incorporagao de
novo mecanismo, que permite a identificacdo de variagdes de forma mais rapida,
diminuindo a possibilidade de ocorréncias de alteracoes do processo produtivo
e, por consequéncia, atribuindo mais qualidade. Além disso, em virtude do
volume consideravel e da rentabilidade obtida na distribuicao desse produto, a
Companhiainvestiuematualizacdotecnolégicadesoftware paraogerenciamento
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de laboratério do Purogas e suporte do processo de controle de qualidade.
Houve ainda a implementacao de solucao para o controle de solicitagao de
servico de instalacdo e manutencao de clientes com funcionalidades que
abrangem estimativa de custeio, planejamento e gestdo interligadas ao ERP da
Companhia.

Inovagao e Ganho Operacional

Sempre na busca de novas aplicagdes e inovagdes ao segmento, em 2019 a
Diretoria Granel langou o Fast Gas Station, produto que traz um upgrade nas
instalacdes dos clientes em termos tecnoldgicos, muita facilidade operacional, e
significativa escalada no nivel de seguranca ao, ja consolidado, Gas Station.

O Gas Station convencional constitui-se de uma central de GLP, com uma bomba
de autosservigo, onde os proprios clientes sao treinados e certificados para
realizar o abastecimento de empilhadeiras de forma padronizada, segura e
eficiente, ganhando em ergonomia, tempo de processo e redu¢do do tempo de
parada de empilhadeiras em relagdo aos sistemas com troca de cilindros.

O Fast Gas Station é a evolugdao do Gas Station, um sistema que conta com a
mesma central de GLP, com bomba de autosservigo e o exclusivo engate rapido
que utilizaomesmo conjuntobico/valvula utilizado naEuropa paraabastecimento
de veiculos automotores movidos a GLP. Possui conexao mais simples, rapida e
segura, reduz em até 33% o tempo da operacdao de abastecimento, trazendo
maior produtividade.
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6.4.1 Medicao Individualizada

A Companhia abastece mais de 50 mil unidades residéncias em condominios e
estabelecimentos comerciais pelo sistema de Medicdo Individualizada (Ml), que
permite leitura individual de cada unidade, com emissao, no ato da leitura, do
demonstrativo de consumo contendo o cddigo de barras para pagamento. O
servigo de Ml esta disponivel nos estados da Bahia, Distrito Federal, Espirito
Santo, Goias, de Minas Gerais, Parand, Pernambuco, Rio de Janeiro, Rio Grande
do Norte, Rio Grande do Sul, Santa Catarina e Sao Paulo, além da recém
disponibilizacdo do servigo no estado de Tocantins no fim de 2019. No segmento
de MI, a Companhia registrou um crescimento de 6,4 % no nimero de condéminos
atendidos, perfazendo um total recorde no nimero de clientes em carteira na Ml,
representando uma melhora de 5,5% na rentabilidade em comparagdo a 2018.

6.5 MARKETING

Visando estreitar a relagao com clientes, revendedores e consumidores, ampliar
a visibilidade da marca, antecipar demandas e incrementar vendas, a Liquigas
conta com o Plano de Marketing Integrado Liquigas (Plano MIL). Instituido em
2012, ele contemplaagoes das areas Envasado, Granel e de Relagoes Institucionais
para assegurar o crescimento dos negoécios. Para isso, o Plano MIL esta
estruturado em trés pilares estratégicos: Identidade, Preferéncia e Fidelidade.

As iniciativas para a area de Envasado sao custeadas pela Liquigas e pelo Fundo
de Marketing, constituido pela contribui¢do financeira das revendas. Em 2019,
participavam do fundo 49% das revendas autorizadas, que representam 66% do
volume de vendas do segmento Envasado.
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Com foco nos pilares Preferéncia e Fidelidade, a Liquigas realizou, de 22 de abril
a 20 de julho de 2019, a promogao “Liquigas - Sua Cozinha MasterChef” com o
objetivo de “encantar os clientes” e “reforgar relacionamentos”. Foram trés mil
produtos com a marca MasterChef Brasil como premiagdo instantanea, além do
sorteio de 90 cozinhas no valor de RS 10,0 mil, com o valor entregue em cartées.

Ja entre 15 de outubro de 2019 e 12 de janeiro de 2020, a Companhia promoveu
a campanha “Liquigas Gas no seu Bolso”, tratando da tematica de geracao de
renda extra, gasto consciente e orientagao financeira, além de sortear entre
consumidores mais de quatro mil cartdes com RS 100,00 para a compra do
proximo botijao Liquigas ou outros itens de preferéncia. As promogdes sao
realizadas com participacao das revendas aderentes ao Fundo de Marketing, em
todo o Brasil, e direcionada aos consumidores de botijoes estritamente
residenciais.

No segmento Granel podem ser destacadas as agdes de marketing envolvendo a
participacao em feiras destinadas a divulgagao de produtos e servigos tais como
FCE Cosmetique, no qual a Companhia disponibilizou em seu stand um espaco de
beleza com a presenca de varios profissionais do ramo para divulgar os varios
usos do Purogas na indlstria cosmética. A Liquigas esteve presente ainda, em
diversas feiras do setor de construgdo e administragao imobiliaria com objetivo
de divulgar o sistema de Medigao Individualizada, e em eventos voltados para o
ramo hoteleiro, demonstrandoasdiversasaplicagoes do GLP, comooaquecimento
de agua e climatizacao de ambientes, entre outras.

LIGINGAS
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7.1 CAPITAL HUMANO

O compromisso com a seguran¢a, o bem-estar e o desenvolvimento dos
empregados e prestadores de servico que atuam diretamente na cadeia
operacional sao foco da gestao do capital humano.

Atrair, desenvolver, recompensar e reter talentos sao diretrizes estratégicas da
gestdo de capital humano da Liquigas, que prevé ainda investimentos continuos
para possibilitar aprendizado e crescimento a sua forga de trabalho.

Ao fim do exercicio, a Companhia mantinha 3.115 empregados o que representa
0,7% a mais em comparagdo ao ano anterior (3.093). No periodo, o turnover foi de
9,07%, com 286 admissoes e 279 demissdes.

Forga de trabalho Liquigas 2018 2019 2079x2018
Total dos empregados 3.093 3.115 0,7%
Pessoas com deficiéncia (PCDs) 22% 21% -0,1 p.p.
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7.1.1 Jovem Aprendiz

A Liquigas disponibiliza para adolescentes e jovens de familias de baixa renda o
Programa Jovem Aprendiz, que visa capacita-los para o mercado de trabalho por
meio dos desenvolvimentos pessoal, profissional e social. O programa atende
aos requisitos da Lei de Aprendizagem n°® 10.097/2000, regulamentada pelo
Decreto n® 9.579/2018 e do Estatuto da Crianca e do Adolescente, entre outros
dispositivos legais.

Em 2019 a Liquigas mantinha cerca de 80 aprendizes alocados em sua sede, na
cidade de Sao Paulo, ou nas diferentes unidades do Pais. Eram estudantes das
redes publica e privada de ensino, entre 14 e 24 anos, selecionados e contratados
por meio de entidades sem fins lucrativos conveniadas a Companhia.

Mais do que capacitar e orientar os aprendizes para o exercicio das atividades
profissionais, os programas estao estruturados com o objetivo de contribuir com
a formagao cidada dos adolescentes e jovens, baseando-se em principios éticos
e solidarios. Para tanto, o bom aproveitamento escolar e a auséncia de faltas sao
fatores determinantes tanto na escolha como na manutengao desses jovens no
programa, como forma de incentivar seu comprometimento com os estudos e
com a capacitagao profissional.

7.1.2 Seguranca - Antes de tudo, a Vida

Garantir a seguranca & um compromisso da Liquigas que possui diversos
programas voltados para a prevencao de acidentes e ao desempenho das
melhores iniciativas em Seguranca, Meio Ambiente e Sadde (SMS).

A Companhia, que adota desde 2016 o Programa da Petrobras denominado
“Regras de Ouro”, lancou em 2019 as “Novas Regras de Ouro”, que foram
atualizadas considerando as causas principais de acidentes registradas pela
Companhia nos altimos anos e devendo ser cumpridas por toda a forgca de
trabalho e prestadores de servigo, conforme segue:
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Novas Regras de Ouro

NA DUVIDA, PARE!

Comportamento
seguro

Cuidado com
as maos

A

N

Ferramentas e
Equipamentos

Trabalhe com atengao, nao improvise e
nao aja por impulso! Cuide de si e de
seus colegas. Execute suas tarefas com
seguranca, seqguindo as orientagoes e 0s
procedimentos.

NA DUVIDA, PARE!

Cheque constantemente o seu redor e
trabalhe com atencao as atividades de
movimentagao de recipientes. Fique atento
a estabilidade dos recipientes empilhados.
Nunca destombe um recipiente com o
transportador em movimento.

Nunca trabalhe com ferramentas,
maquinas e equipamentos improvisados,
defeituosos ou sem protecao.
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o

Isolamento
de Energias

K
9
9

Permissao
para Trabalho

f’i
Trabalho
em Altura

Nunca realize qualquer intervengao em
equipamentos ou instalagdes sem ter a
certeza de que todas as fontes de energia
estejam desligadas, isoladas e devidamente
identificadas.

Nunca realize uma atividade nao rotineira
sem a Permissao de Trabalho valida.
Entenda claramente os riscos da atividade

e siga rigorosamente as medidas de controle
estabelecidas.

Somente execute trabalhos em altura com
a utilizagao de cinto de seguranca fixado
em local seguro e previamente determinado.



GESTAO DA CADEIA DE VALOR

| Equipamentos de

Protecao Individual

Atencgdo as
Mudangas

Posicionamento
Seguro

Use sempre os EPI”s conforme
recomendado.

Fique atento aos riscos das mudancas.
Somente realize qualquer mudanca que
envolva pessoas, instalagdes, equipamentos,
materiais ou procedimentos apos analise

e autorizacao.

Nao acesse area isolada. Nao se posicione
sob carga suspensa. Nao permaneca
proximo a veiculos em movimento.
Mantenha-se sempre em locais seguros
e protegidos.

RESPEITE A SINALIZAGAO.

Espaco
Confinado

Seguranga
no Transito

Alcool e
outras drogas

S6 entre em espaco confinado se
autorizado, sob supervisao, equipado
e com treinamento especifico.

Respeite as leis de transito e pratique
direcao defensiva. Use o cinto de
seguranca, respeite os limites de
velocidade, nao use o celular e se
beber nao dirija.

Nunca trabalhe sob efeito de alcool
ou outras drogas.
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Além disso, com o objetivo de apresentar conceitos de seguran¢a na condugao
de veiculos e reduzir a possibilidade de envolvimento em acidentes de transito,
os empregados proprios que utilizam veiculos da Companhia realizam
anualmente curso de direcdo defensiva, além de oferecer em plataforma on-line
a realizacdo opcional para os demais empregados. Com o mesmo foco, vém
realizando varias agoes voltadas para a prevencao de acidentes e doengas, bem
como a melhoria do bem-estar dos colaboradores e de suas familias.

No ano, teve continuidade o programa de reconhecimento de boas praticas, que
visa estimular a realizacao de estudos e disseminar as melhores iniciativas em
Seguranca, Meio Ambiente e Sadde (SMS). A for¢a de trabalho e toda a cadeia de
distribuicdo do GLP também sdo conscientizadas por meio de campanhas
internas e externas que reforcam a cultura de prevengdo e o uso seguro dos
produtos e servigos da Companhia.

Os empregados que realizam atividades de risco participam de treinamentos
obrigatérios, de acordo com diferentes normas regulamentadoras, como a NR 20,
que estabelece requisitos minimos para a gestdo da seguranga e sadde no
trabalho contra os fatores de risco de acidentes provenientes das atividades, de
produgdo, armazenamento, transferéncia, manuseio e manipulacdo de liquidos
combustiveis. Ainda em 2019, foi implantado na area Granel um programa, por
intermédio da comissao interna de seguranca (CSI), com agdes continuas e
focadas no tema para garantir que equipes internas e prestadores de servico
realizem as atividades de instalacao em clientes granel sem incidentes.

Para garantir a elevada seguranga e qualidade dos sistemas de GLP instalados

nos clientes granel, a Liquigas efetua ainda workshops com os prestadores de
servico de assisténcia técnica e instalacoes.

34 Relatorio da Administracao 2019




GESTAO DA CADEIA DE VALOR

Programa Compromisso com a Vida

A Liquigas é referéncia no que se diz respeito as praticas de Seguranga, Meio
Ambiente e Sadde (SMS), cumprindo rigorosamente a legislacdo aplicavel, e
investindo continuamente nos trés temas.

No dmbito do “Programa Compromisso coma Vida", ha sistematica de tratamento
de conduta de SMS, com abordagens de prevencao de acidentes e fortalecimento
de uma cultura no tratamento das condutas esperadas (e nao esperadas) da
for¢a de trabalho e de empresas contratadas.

Além disso, a agao visa consolidar o conceito de “Obrigacdo de Fazer”, assequrar
oatendimento asregras estabelecidas, eliminaratoleranciaadesvios e fortalecer
a disciplina operacional, o que se da por meio do tratamento diferenciado de
erros e violagdes e da valorizagdo de praticas e atitudes positivas em relagao as
condutas de SMS.

A Companhia encerrou 2019 com resultados proximos ou abaixo das metas
estabelecidas nos indicadores estratégicos de seguranca:

- Taxa de Frequéncia de Acidentados com Afastamento (TFCA), que indica o
nimero de acidentados (empregados proprios, temporarios e terceiros)
afastados do trabalho por 1T milhdo de homens-hora de exposicao ao risco, que
foi de 0,5, abaixo do limite de alertade 0,7. Em 2018, o TFCA foi de 0,8;

* Taxa de Frequéncia de Acidentados sem afastamento (TFSA) que indica o
ndmero de acidentados sem afastamento, obtendo o indice de 5,2 acima do
limite de alerta de 4,1. No ano anterior, o resultado da TFSA foi de 3,5;

- Taxa de Ocorréncias Registraveis (TOR) indicador que tem o objetivo de
acompanhar o ndmero total de acidentados, proprios e contratados, com e sem
afastamento para analise de tendéncias e definigao de agcdes preventivas. Neste
ano o indice ficou em 5,7 superior ao limite de alerta estabelecido em 4,8, o
resultado do TOR em 2018 foi de 4,3;

- Taxa de Acidentados Registraveis (TAR) indicador que tem o objetivo de
acompanhar as ocorréncias com lesdes que demandaram tratamento médico, ou
seja, excluindo-se as ocorréncias em que houve apenas primeiros socorros,
visando a analise de tendéncias e definicao de agdes preventivas. Neste ano o
indice ficouem 2,3 inferior ao limite de alerta estabelecido em 2,5, o resultado do
TAR em 2018 foi de 2,6;
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- Taxa de Acidentes Fatais (TAF) A Liquigas ndo apresenta histérico de
ocorréncias com acidentes fatais em suas operagdes registraveis, sendo
apresentado como zero no grafico a sequir.

20 WTFcA ETFSA  HETOR MTAF
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Obs. O indicador TAR ndo possui histérico comparativo suficiente para compor as
informagdes do grafico.

Apesardosresultadosda TFSAe TOR, aLiquigas manteve-se como benchmarking
do setor de distribuicdo de GLP na gestdo de seguranga. Em 2020, a Liquigas
fara, com o auxilio de consultoria externa, um amplo diagnéstico do nivel de
internalizacdo da cultura de sequran¢a em toda a Companhia para identificar as
oportunidades de melhoria do seu sistema de gestao de seguranca.
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7.1.3 Saide e bem-estar

As agdes para promover a salde e o bem-estar dos empregados também foram
alvo de esforgos continuos no exercicio. No ambito do “Programa Salde e
Movimento”, mantido desde 2017 e que envolve o mapeamento de saldde de
mais de 80,0% do quadro laboral, destacam-se o “Mamae Liquigas”, de apoio a
gestantes, empregadas ou dependentes de empregados; e “Plantdo Nutricional”,
de promogao de alimentagao equilibrada. Além disso, foi realizada, nos Centros
Operativos de Brasilia (DF), Goiania (GO) e Suape (PE), e nos Depésitos de
Ribeirdao Preto (SP) e Santa Maria (RS), a campanha “Cancer de Célon - Seja
Protagonista da sua Sadde”. Foram divulgados materiais informativos para
conscientizar a forga de trabalho sobre a importancia da prevencao, ja que o
cancer de c6lon apresenta alta incidéncia e é responsavel por mais de 15 mil
casos de mortes ao ano no Brasil.

Foram realizadas diversas outras agdes em 2019, como as campanhas, “Setembro
Amarelo” de prevengdao ao suicidio, “Outubro Rosa” e “Novembro Azul”
compartilhando informacoes relevantes para a prevencao do cancer. Ainda, em
Porto Alegre (RS), por meio dos revendedores, a Liquigas participou da 162
Caminhada das Vitoriosas, promovida pelo Instituto da Mama do Rio Grande do
Sul e que reuniu mais de 15 mil pessoas.

A promocgao da salde fisica e mental a partir da prevengao, do autocuidado e da
melhoria de alguns habitos de vida também foi reforcada em iniciativas como

“Blitz da Hidratagdo”; “Exposicao Caminho do Alimento”; “Exposi¢ao Caminho da
Fumaga”’, palestra “Compulsdao Alimentar versus Estresse”, “Més da Saldde” e
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“Sadde Feminina - Dé um Gas na Sua Sadde". Participaram desta Gltima agao 518
mulheres (esposas e filhas a partir de 12 anos), em 17 unidades da Companhia. O
evento, proporcionou maior conhecimento dos beneficios oferecidos pela
Liquigas, detalhamento da sadde da mulher e o autocuidado, além da
conscientizagao da relevancia da prevengao da saldde para mais qualidade de
vida e bem-estar, tanto das empregadas quanto de seus familiares. A agao, muito
bemrecebida, tera continuidade em 2020, de forma a atender atodas as unidades
da Liquigas.

No ano, também foi mantido o Programa de Gestao dos Afastamentos Médicos,
que visa a redugao do absenteismo por meio da promogao e recuperagao da
salde dos empregados. Com a manutencdo deste Programa, a Liquigas reduziu
em 16% o nimero de afastados no INSS no periodo entre 2015 e 2019. Além
disso, contribuiu para que o Percentual de Tempo Perdido (PTP), indicador que
mede as horas de afastamento por doenca ou acidente, encerrasse o ano em 5,96
abaixo do limite de alerta, de 6,0, e dos 6,46 registrados em 2018.

Manteve-se também a atualizacdo do Programa de Prevencdao de Riscos
Ambientais (PPRA) e do Programa de Controle Médico de Saide Ocupacional
(PCMSO) das unidades operacionais, em atendimento as exigéncias da legislacdo
NRO9 e NRO7, respectivamente. O PPRA e 0 PCMSO sdo parte de um amplo leque
de agOes para preservagao da salide e da integridade dos empregados.
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Politica de Qualidade, Seguranga, Meio Ambiente e Saiide

O compromisso de minimizar impactos negativos das operagdes (e ressaltar os
positivos) esta configurado na manutencao de Politica de Qualidade, Seguranga,
Meio Ambiente e Saide (QSMS), que determina, entre outros, em toda a cadeia
de atividades:

* Assegurar o atendimento a legislacao e a demais requisitos aplicaveis a
processos, produtos e servigos;

+ Considerar a ecoeficiéncia das atividades e dos processos, em compromisso
com a melhoria continua;

Comprometer-se com a sustentabilidade dos neg6cios, projetos,
empreendimentos e produtos ao longo de seu ciclo de vida, considerando os
impactos e beneficios nas dimensdes ambiental, econdmica e social.

7.1.4 Treinamento e capacitagao

0 ano de 2019 marcou a realizagdo da quinta fase da Escola de Negécios Granel
(Eneg). Consiste em treinamento presencial que visa desenvolver os empregados
da Diretoria Granel por meio do ensino e compartilhamento de conhecimentos e
experiéncias validas para apoiar na execugao de suas respectivas fungoes. A
novidade do exercicio, para enriquecer o aprendizado foi a mescla dos publicos
das areas Comercial e Técnica, que puderam acompanhar temas de interesse
comum e trocar experiéncias e aprendizados. Adicionalmente, a trilha de ensino
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foi enriquecida com dez videos voltados as rotinas de motoristas e de ajudantes,
de forma a fornecer valiosas orientagdes para situagdes comuns no cotidiano
desses empregados.

Ja com foco em aprimorar ainda mais a qualificagao da for¢a de vendas da area
Envasado, responsavel pelo atendimento a rede de revendedores da Companhia,
em agosto teve inicio a “Capacitagdo em Gestao Empresarial”. Os objetivos do
treinamento sao ampliar a compreensao do ciclo de negocios das revendas e
desenvolver a visao sistémica para prestar suporte ao negdcio. Adicionalmente,
no Centro Operativo de Barueri, ocorreu um curso introdutério sobre o Sistema
de Gestdo Integrada (SGI).

Realizamos também treinamentos presenciais de 16 horas para capacitagdo da
equipe comercial envasado para aprimorarem suas habilidades como
multiplicadores de contedido do Programa de Capacitagdo de Revendas (Procap),
envolvendo as regides Norte, Nordeste e Sul (Belém, Fortaleza, Recife, Canoas e
Curitiba) e mais de 106 empregados.

No consolidado do ano, a Liquigas investiu RS 1.057 mil, distribuidos em 79.297
horas de treinamento (55.880 horas em 2018) para 3.088 empregados, cerca de
99% do quadro total, mais que o dobro do ano anterior.
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Gerenciamento do Desempenho

Entre 28 de fevereiro e 30 de margo de 2019, foi realizada a etapa de avaliagao
final do Gerenciamento do Desempenho (GD) 2018, na qual os gestores apuraram
os resultados das metas e competéncias demonstradas por seus colaboradores.
Os resultados dessa avaliagao final sdo comunicados pelos gestores a cada
colaborador, sendo o feedback uma etapa fundamental e obrigatéria para a
credibilidade e a transparéncia do processo. Além disso, é a etapa em que sdo
definidos, de forma participativa, as metas individuais e os recursos necessarios
para a execucao das atividades no préximo ciclo.

Promocao funcional e avango de nivel

Visando a valorizacdo da for¢a de trabalho e a garantia do desenvolvimento
sustentavel dos negécios, a Liquigas adota o processo de “Promogao Funcional e
Avanco de Nivel por Mérito ou Antiguidade”, que tem como base as necessidades
da Companhia e o desempenho individual dos empregados.

Os empregados elegiveis, em se cumprindo todos os critérios e requisitos de
meritocracia, sao contemplados com, no minimo, um nivel na tabela salarial do
Plano de Cargos e Salarios (PCS), o que corresponde a 2,5% de aumento real
aplicado ao salario base.
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7.1.5 Beneficios para a forga de trabalho

A Liquigas oferta beneficios aos seus empregados de assisténcia médica e
odontolégica, alimentacao (refeitério, vale refeicdo e alimentacdo), assisténcia
funeral e participacdo nos resultados (PR), além de convénio bancario, para
empréstimos pessoais consignados a folha de pagamento.

Em 2019, foram oferecidos, por meio de parcerias firmadas com o Banco do
Brasil, Itad Unibanco e Caixa Econémica Federal, empréstimos consignados com
taxas mais atrativas do que as ofertadas em geral e com parcelas descontadas
mensalmente em folha de pagamento. No periodo, 38% da forgca de trabalho
utilizou o beneficio.

No ano, foi mantido Convénio Folha de Pagamento com o Itad Unibanco, visando
a centralizacdo da folha de pagamento, propiciando aos empregados uma cesta
de beneficios contemplando, por exemplo, redugdo e isengdo de tarifas bancarias
e atendimento personalizado. O convénio também possibilitou melhoria dos
controles operacionais e uma melhor racionalizagdo de tempo.

Outros diferenciais sdo a licenca-paternidade estendida, com a possibilidade do
empregado solicitar aumento do beneficio para 20 dias, em substituicdo aos 5
dias previstos na CLT, em funcdo da companhia ter se cadastrado no programa
Empresa Cidada do Ministério da Economia. Também podem ser destacadas as
parcerias com farmacias que oferecem descontos aos empregados em todos os
medicamentos registrados pela Anvisa, além de central de atendimento ao
usuario, site e aplicativo para consulta a extrato com demais funcionalidades do
cartdo-farmacia.
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Gestao do clima organizacional

Para incentivar as equipes e promover melhorias constantes no clima
organizacional, a Liquigas promove anualmente uma série de campanhas. Em
2019, a area Granel realizou a campanha de incentivo - “5? edicao do Desafio
Liquigas”, que tem por objetivo a busca por melhor desempenho. Participaram
da acdo empregados da area comercial, técnica e de entrega (motoristas e
ajudantes que realizam o abastecimento em clientes). A participagdo foi dividida
em oito categorias, avaliadas com critérios especificos, sempre alinhados com o
objetivo da area. Para tanto, as equipes foram desafiadas a entregar projetos
especificos, desenvolver materiais técnicos e educacionais, treinar os
empregados, melhorar indicadores de atendimento e da medigao individualizada
e aumentar venda e margem, entre outros.

No més de outubro, ocorreu a campanha “Meu Dia de Chef”, que premiou as
melhores receitas enviadas pela forga de trabalho. Os empregados cujas receitas
foram escolhidas tiveram a chance de participar de uma competicdo no estilo do
programa MasterChef Brasil. O evento foi apresentado pelo Valdemar, garoto
propaganda da Liquigas, e contou com as participagoes de Raul Lemos, Jiang Pu
e Willian Peters, ex-integrantes do programa culinario. Foram distribuidos mais
de 100 produtos MasterChef Brasil como premiacao.

O calendario corporativo da Companhia incluiu ainda divulga¢cdes no “Dia
Internacional da Mulher”, “Dia do Consumidor”, “Dia Internacional Contra a
Discriminacao Racial”, “Dia Mundial da Agua", “Dia Mundial do Meio Ambiente” e

“Dia Nacional de Combate ao Trabalho Infantil”, entre outros.

Na celebracdo dos 66 anos da Liquigas, foi desenvolvida campanha para engajar
os empregados para o envio de mensagens, via WhatsApp, sobre suas histdrias

com a Companhia. As declaragoes foram reunidas em um video comemorativo,
que destacou as contribuicdes dos profissionais na trajetéria da Liquigas. Em
2019, houve a comemoragao dos empregados por tempo de casa, onde 63 foram
homenageados por 25 anos de trabalho na Companhia e cinco que alcangaram a
marca de 45 anos de dedicagao a Liquigas.

Pesquisa de Ambiéncia da Liquigas

A 132 Pesquisa de Ambiéncia da Liquigas foi realizada de forma on-line em 2019,
contando com a participagdo de 2.146 empregados - uma adesdo de
aproximadamente 70%. Entre os resultados, destacam-se:

indice de Ambiéncia Liquigas (IAL) que atingiu 76;

indice de Satisfacio dos Empregados (ISE) que alcancou 75;

indice de Comprometimento dos Empregados (ICE) que obteve 77.

Ambiéncia 2015 2016 2017 2018 2019
Ndmero de empregados 3.167 3.321 3.126 3.093 3.115
Rotatividade (%) 6.5 7,5 5.4 38 9,1
IAL 75,0 76,0 76,0 76,0 76,0
ISE 71,0 75,0 76,0 76,0 75,0
ICE 74,0 78,0 79,0 78,0 71,0

A pesquisa é uma das ferramentas da Companhia para conhecer a percepg¢ao dos
empregados sobre o ambiente de trabalho, avaliar se as a¢gdes adotadas foram
eficazes e identificar quais pontos ainda merecem atencao.
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7.2 CAPITAL SOCIAL E DE RELACIONAMENTO
7.2.1 Revendas

A gestao qualificada das revendas Liquigas é de extrema importancia para o
desenvolvimento sustentavel dos negécios, bem como do relacionamento com
os consumidores finais. Nesse sentido, a Companhia mantém comunicagdo ativa
com sua rede de revendas, via Portal de Negécios, Conselho de Revendedores,
LigNews (nosso newsletter), cartas, cartazes e SMS. Por meio destes canais é que
recebemos as demandas e nos comunicamos com aproximadamente 5 mil
revendas. Ainda, temos o Portal de Marketing, onde sao disponibilizados
materiais de publicidade, como folhetos, imas e cartazes, além de itens para
producao de brindes e para a realizagao de campanhas promocionais, com spots
de radio, videos, posts para redes sociais, folders e folhetos - sempre com local
para dados personalizados de cada revenda (nome e telefones para pedir o gas).

E mantida ainda a ferramenta Diagnéstico de Gestdo de Revendas (DGR),
desenvolvida com o objetivo de aprimorar a gestdo das revendas Liquigas de
modo a obter melhores resultados e elevar o nivel de competitividade. Em 2019,
o DGR foi aplicado em 1.218 revendas.

Conselho Consultivo de Revendedores Liquigas (CCRL)

Desde 2012 é mantido um Conselho Consultivo de Revendedores Liquigas (CCRL)
com a finalidade de:

* Discutir os planos e projetos para aprimorar a divulgagao da marca;

» Melhorar o atendimento aos consumidores;

* Promover a troca de experiéncias técnico-operacionais entre revendedores
de todo o Brasil;

* Sugerir melhorias nos treinamentos;

* Avaliar as ac¢oes realizadas por intermédio dos recursos do Fundo
de Marketing.

Em 2019, foram realizadas duas reunioes do CCRL, formado pelos Revendedores
Liquigas (conselheiros efetivos), Gerentes de Mercado (conselheiros
permanentes) e o Gerente de Politicas Comerciais Envasado (coordenador do
Conselho). No total, sdo seis executivos da Liquigas, dez revendedores que
compde o forum para troca de ideias, dos quais cinco revendedores conselheiros
eleitos no ano pelas proprias revendas, que votam e escolhem o representante
de sua regional. Neste ano, ocorreu a eleiciao de 5 novos revendedores
conselheiros para um mandato de 3 anos.

Desde sua criacdo, o CCRL ja realizou 30 reunides, consolidando-se como um dos
mais importantes canais de comunicagao entre os revendedores e a Liquigas.
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Capacitagao de revendas

A Liquigas disponibiliza sua equipe de consultores para apoiar o revendedor na
melhoria da gestdo de seu negdcio, bem como ferramentas para auxiliar na busca
da exceléncia e divulgar as melhores praticas, conforme segue:

* Manuais e cartilhas: Manual de apoio a gestdo, cartilha NR 20, cartilha de
orientacdo sobre normas de defesa da concorréncia;

* Treinamentos voltados a equipe da revenda: Mais de 30 temas, entre os quais
assisténcia técnica, atendimento, seguranca, produto, direcdo defensiva e
qualidade;

* Treinamentos voltados ao gestor da revenda: Sao abordados sete temas, como
por exemplo, marketing, gestao de pessoas, meios digitais, gestao financeira e
sucessao familiar;

+ Treinamento sobre boas praticas: Videos que reforgam questdes de
atendimento, seguranca e qualidade ao mostrar o dia a dia da revenda e como
realizar um trabalho com exceléncia, encantando o consumidor final, sem perder
a agilidade e com muita seguranca. Em 2019, esses treinamentos foram
disponibilizados também via WhatsApp, em linha com a atualidade do mercado e
suas formas de comunicacao;

* Videos de Compliance: Videos com esclarecimentos sobre cartel, fixacdo de

pregos, boicote em grupo, venda casada e sangdes legais, além de orientagoes
sobre contato com concorrentes e dicas de reda¢ao e comunicacao;
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* Capacitagdo para atendimento ao cliente: Com base na pesquisa de cliente
oculto realizada em 2018, a Companhia desenvolveu uma série de videos, com
temas como erros imperdoaveis ao atender telefone na revenda, como reverter
obje¢des de compra e como atrair clientes para a companbhia.

Esses treinamentos estdo disponiveis para download em uma plataforma on-line,
acessivel a todas as revendas autorizadas Liquigas.

Em 2019, foram promovidas ainda 8.000 apresentacgoes realizadas pelas equipes
comerciais diretamente as revendas e as suas equipes, totalizando cerca de 20
mil pessoas capacitadas no “Programa de Capacitacdo de Revendas Liquigas”
(Procap). O contelGdo utilizado em cada treinamento é avaliado conforme a
necessidade da revenda, considerando 11 médulos com temas variados.

Pesquisas

O aperfeicoamento de produtos e do relacionamento com os clientes se da
também por meio da realizacao de pesquisas. Em 2019, uma delas englobou
questionamento ao consumidor final sobre a experiéncia de compra de botijoes
por meio de aplicativo. Foram 1.251 entrevistados (5% de margem de erro e 95%
de nivel de confianga), nas cidades de Sdo Paulo, Porto Alegre e Belo Horizonte.

Outra pesquisa foi realizada ap6s a promogao Sua Cozinha MasterChef, com o
consumidor e as revendas participantes, por meio de e-mail. Entre os clientes,
foram recebidas 12.983 respostas, com subsidios estratégicos para novas agoes,
especialmente preferéncias de premiacao, forma de contato, experiéncia e
recompra - quesito em que 86% afirmaram desejo de comprar o botijao da
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Liquigas apos a promogao. Ja entre os revendedores, foram 221 participagdes,
com as percepgoes de impacto da comunicacdo regionalmente, formatos de
divulgacao mais efetivos, sugestdes e outros insights para a¢des futuras.

7.2.2 Clientes Granel

Ao fim de 2019, a Liquigas atendeu clientes na area Granel, divididos entre os
segmentos industrial, comercial, agronegdcio, condominios, e também aqueles
atendidos pela medigao individualizada. A Diretoria Granel também revisou os
pilares do atendimento ao cliente Liquigas, langando a campanha #foconocliente
e definindo alguns enfoques para estimular a criagdo de parcerias e a satisfacao
como formas de diferencial da marca. Os pilares definidos foram:

+ Ser atencioso no atendimento e durante todo o periodo do contrato;

* Oferecer a instalacao mais rapida e efetuar manutencao
(preventiva/corretiva) sempre que necessario;

* Demonstrar mais flexibilidade ao negociar.

Para manter a qualidade dos servigos prestados, a Companhia também efetuou
treinamento dos prestadores de servico de Medi¢ao Individualizada. Em 2019,
como parte da implementa¢ao de um novo software para gestao de clientes da
medic¢do individualizada, foram capacitados todos os prestadores de servigos
que trabalham com a atividade.

Parceria Liquigas e IRGA

Sempre em busca de aplicagdes e usos diferenciados do GLP, a Liquigas mantém,
em parceria com o Instituto Riograndense do Arroz (Irga), uma Unidade de
Secagem Experimental. Localizada nas dependéncias do Irga, a acdo ja
apresentou resultados importantes do ponto de vista técnico e iniciou, em 2019,
o desenvolvimento de estudo da viabilidade econémica do negécio. O objetivo é
ofertar ao mercado nacional a melhor op¢ao no uso do GLP paraa secagem de
graos.

7.2.3 Fornecedores

Para comunicagdo com seus fornecedores, a Liquigas mantém, desde 2017, um
canal especifico com informagdes sobre como se tornar um parceiro comercial de
bens e servicos, conteddo de requisitos para contratacdo, circularizacao de
materiais e servico como informagdes de pagamentos realizados. Desde 2014, os
fornecedores também sdo beneficiados com convénios, sendo que em 2019
estava ativo o “Convénio Fornecedor”, firmado com o Banco Bradesco e que
possibilita antecipagao de recebiveis em condigoes diferenciadas.

7.2.4 Comunidade

A responsabilidade social da Liquigas & expressa em agdes e programas
dedicados ao desenvolvimento das comunidades e a promogao da seguranga.
Em 2019, a Companhia conquistou a renovagdo, pelo oitavo ano, do “Selo
Empresa Amiga da Crianca”, concedido pela Fundagdao Abring. Por meio da
parceria, o selo é estampado no verso das contas dos mais de 50 mil clientes do
Servigo de Medicdo Individualizada da Liquigas, além de etiquetas nos mais de
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7,8 milhdes de botijoes distribuidos todos os meses. No ano, a Liquigas também
marcou presenca no estande da Fundagdo Abring no Congresso Nacional sobre
Gestdo de Pessoas (CONARH), palestrando sobre “Humanizagdo: o Exercicio da
Responsabilidade Social Corporativa”. Na ocasido, foram abordadas as agoes
sociais praticadas pela Companhia com foco no publico infanto-juvenil e os
beneficios aos filhos de empregados.

Em 2019, a Liquigas patrocinou o “Congresso Bombeiro Brasil”, o maior forum de
debates sobre o tema, com formagao e treinamento sobre incéndio, emergéncia
eresgate. O evento reuniu corporagdes de bombeiros de todo o Pais e, no estande
do Corpo de Bombeiros de Sao Paulo, foi destaque a “Campanha Chama Segura”.
Os visitantes tiveram acesso a um video em realidade virtual, que demonstrou,
de forma lddica, o caminho do GLP - desde a extragao no pogo de petrdleo até o
ponto de consumo no cliente final.

Outras agoes relevantes do periodo incluiram a participagdo e o apoio da nossa
area comercial da regidao Sul no treinamento de Guarda-Vidas Mirim, realizado
pelo Corpo de Bombeiros Militar do Estado do Rio Grande do Sul, promovendo a
distribuicdo de camisas e bonés para as criangas participantes; e a recepgao, no
Centro Operativo de Barueri, de 35 alunos da 22 Turma de P6s-Graduagao em
conformidade ambiental com requisitos técnicos e legais, da Companhia
Ambiental do Estado de Sdo Paulo (CETESB). A visita teve como objetivo
demonstrar aos alunos a aplicacao pratica dos conceitos de gerenciamento de
riscos e de prevengao de acidentes quimicos.

Parceria com Ministério da Saide

Desde 2007, a Liquigas & uma empresa parceira do Ministério da Sadde na

divulgagao das campanhas de promocgao da saide e bem-estar. Ao longo do ano,
foram realizadas a¢oes de vistoria e limpeza e de conscientizagdo nas unidades
operacionais da empresa como parte da campanha de “Combate ao Mosquito
Aedes Aegypti”. Também foram divulgadas as sequintes campanhas: “Movimento

Vacina Brasil”, “Vacinacdo Contra a Gripe”, “Doacdo de Leite Materno”, “Doagao

de Sangue”, “Saide Sem Fake News”, "Amamentacdo”, “Setembro Amarelo”,
“Outubro Rosa”, Novembro Amarelo”, “Combate a Depressao”, “Sarampo” e

“Infeccdes Sexualmente Transmissiveis (IST)".
Campanha Chama Segura

Para difundir a cultura da seguran¢a entre os consumidores domésticos, a
Liquigds mantém, desde 2011, a campanha “Chama Segqura”, realizada em
parceria com o Corpo de Bombeiros da Policia Militar do Estado de Sao Paulo e a
Fundacao de Apoio ao Corpo de Bombeiros da Policia Militar do Estado de Sao
Paulo. Voltada a consumidores de areas com menor poder aquisitivo, a agao
abrange orientagdes, por meio de palestras educativas, com temas relacionados
aforma correta de transporte, armazenamento, manuseio e instalagdo do botijao
de gas, e informagoes para identificagdao das revendas legalizadas de GLP, com
garantia de procedéncia, seguranca e oferta de assisténcia técnica do botijao.

A campanha engloba ainda, gratuitamente, trocas dos kits de gas (mangueiras,
abragadeiras e reqguladores de pressdo) vencidos ou em condi¢des inadequadas
por componentes novos, em conformidade com as normas do Instituto Nacional
de Metrologia, Qualidade e Tecnologia (Inmetro). Para garantia da seguranca, os
novos conjuntos sao distribuidos mediante a entrega dos usados,
posteriormente reciclados ou destruidos.
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Em 2019, foram realizadas 43 a¢des por meio da campanha. Desde o langamento,
a campanha “Chama Segura” ja beneficiou mais de 100 mil pessoas e retirou de
circulagdo mais de 11 toneladas de kits de gas fora do prazo de validade de cinco
anos ou em estado inadequado de uso.

A Liquigas mantém ainda a segdo Servigo de Informagao ao Cidadao (SIC) em seu
site e esta presente nas redes sociais por meio da pagina do Facebook (www.
facebook.com/liquigas) e do Twitter (www.twitter.com/liquigas). Ao fim de 2019,
a Companhia identificou 124.205 seguidores e um total de 124.356 curtidas em
suas publicagcoes no Facebook.

Natal Luz

Patrocinadora do 34° Natal Luz de Gramado (RS), maior evento natalino do Pais,
que aconteceu de 24 de outubro de 2019 a 12 de janeiro de 2020, a Liquigas
disponibilizou, gratuitamente, 1.500 ingressos a alunos das escolas municipais
de Gramado e/ou criangas e adolescentes atendidos por projetos sociais de
instituicoes locais para assistir ao espetaculo “A Lenda do Bosque de Natal”.
Além dos ingressos, as criangas também receberam camisetas. O foco da acao é
promover a inclusao sociocultural das comunidades envolvidas. Adicionalmente,
a Companbhia foi a fornecedora exclusiva do GLP utilizado na parte pirotécnica do
espetaculo lllumination, tradicional 6pera a céu aberto exibida no Lago Joaquina
Rita Bier.
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Programa de Voluntariado

A Companhia acredita que o voluntariado pode ser uma importante ferramenta
de transformagao da sociedade e do ambiente empresarial, fortalecendo
habilidades e competéncias, como o engajamento e a empatia, que podem
contribuir para um ambiente corporativo melhor e propicio a inovagao.

Anualmente, a Liquigas incentiva a participacdo da forca de trabalho nas
campanhas de voluntariado, em prol de projetos sociais voltados para a melhoria
da qualidade de vida e para o resgate da dignidade de idosos e de criangas.

Em 2019, com o apoio fundamental dos empregados voluntarios da Liquigas
foram realizadas as sequintes agdes:

Inverno Solidario Liquigas

Arrecadagdo de doagdes realizada por empregados voluntarios. Na Sede, foi
beneficiada a Instituicdo Casa Safira - Casa de Apoio a Pessoas em Tratamento
do Cancer. Ja as doagdes dos empregados do Centro Operativo de Fortaleza (CE)
e do Escritorio de Canoas (RS) foram destinadas, respectivamente, para a
Associacao Peter Pan, entidade de combate ao cancer infantil, e Sociedade
Humanitaria Padre Cacique, voltada para idosos. No total, foram arrecadados
596 itens, entre alimentos nao pereciveis e produtos de higiene e limpeza,
beneficiando 315 pessoas das trés instituicdes;
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Natal Solidario Liquigas

Estafoi maisumaacao que envolveu aarrecadagao de doagdes pelos empregados
da empresa. A acgdo social arrecadou o total de 573 itens, dentre eles roupas,
calcados, material de higiene e limpeza, brinquedos, material escolar, com o
envolvimento da Sede da Companhia, bem como das unidades operacionais de
Fortaleza (CE), Mataripe em Sao Francisco do Conde (BA), e dos escritérios
comerciais de Canoas (RS) e Rio de Janeiro (RJ), beneficiando 194 pessoas.

7.3 CAPITAL NATURAL

As atividades da Liquigas tém baixa interferéncia no meio ambiente, ja que o
GLP, além de caracteristicas que promovem sua grande aplicabilidade como
combustivel, possui baixo impacto ambiental. A emissao de poluentes, em
termos do GLP é inferior na comparagao a emissao de CO2 resultante da queima
do carvao ou de outro combustivel fossil, por ndo ser toxico, e também por ndo
contaminar mananciais de agua e o solo. Mesmo assim, a Companhia mantém
diversas praticas de gestao direcionadas a preservagao ambiental. Em razao da
emissao de suas frotas, foi a primeira empresa no Estado de Sao Paulo a gerar
créditos pelo mecanismo de compensagao de emissdes por redugoes de
poluentes de fontes mdveis, previsto no Decreto Estadual n® 52.469/2007.

A minimizacdo da geracdo de poluentes por fontes méveis se da por meio da
utilizacdo, nos caminhdes de distribuicdo pequeno granel, de Diesel S-10,
combustivel com baixo teor de enxofre. Em 2019, 73% da frota em questao
utilizava esse combustivel. Além disso, os veiculos sao dotados de tecnologia de
recirculagao de gases de exaustao ou de redugao catalitica seletiva, que diminuem
em até 98,0% as emissdes de 6xidos de nitrogénio (NOx) e em até 80,0% as de
material particulado.

Ao fim de 2019, 24% das unidades operacionais da Liquigas possuia algum tipo
de sistema de redugdo da dispersao de GLP na atmosfera, minimizando a poluicdo
ambiental. Assim, a Companhia emitiu: 10.595 tCO2 eq de Gases do Efeito Estufa
(GEE), sendo 8.999 tCO2 eq. de emissdes diretas (Escopo I) e 1.596 tCO2 eq. de
emissdes indiretas (Escopo Il - compra de energia elétrica). J& a Emissao de
Compostos Organicos Volateis foi de 14.159 toneladas (expressas como
Hidrocarboneto Nao Metano).

Emissao de Gases de Efeito Estufa (GEE)
Toneladas (t) CO2 equivalente
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7.3.1 Efluentes e residuos

Para tratamento dos efluentes liquidos gerados nas unidades de producao, a
Liquigas mantém o projeto “Efluente Zero”, o que possibilita o reuso da agua. A
Companhia também capta aguas pluviais, de forma a diminuir o consumo de
agua tratada e contribuir com a preservacao dos corpos d'agua nos Centros
Operativos de Passo Fundo (RS) e de Duque de Caxias (RJ). Continuamente, a
Companhia estuda as viabilidades técnicas e financeiras da acao, para replicacdao
em outras unidades operacionais.

Ja para minimizar os impactos de residuos, a Liquigas comercializa botijoes
retornaveis e cuja vida Gtil € bastante longa: a primeira requalificacdo é efetuada
ap6s 15 anos da fabricagdo. Apds esta 12 requalificacdo este botijdo sera
novamente vistoriado no prazo de até 10 anos. Ja ao fim da vida Gtil, o botijao é
inutilizado, em processo padrao, informado a ANP e que inclui encaminhamento
correto do residuo, principalmente as grandes siderrgicas, que utilizam sucatas
na fabrica¢do de outros produtos.

Em 2019, o resultado da Taxa de Geragdo de Residuos Sélidos (TGRP) da Liquigas,
medido pela quantidade de residuos perigosos gerados nas atividades
operacionais em relagdo ao volume de GLP Envasado, foi de 0,238 kg, abaixo da
meta estabelecida de 0,265 kg e do resultado de 2018, de 0,272 kg.
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TGRP - Taxa de geragao de residuos perigosos
Quantidade de residuos perigosos gerados (kg) / Quantidade de GLP envasado (toneladas)
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A expectativa da Companhia era de que o Produto Interno Bruto (PIB) teria
crescimento de 2,6% no ano de 2019. Porém, segundo Boletim Focus (emitido em
03/01/2020) na avaliagdo dos especialistas de mercado o PIB devera apresentar
crescimento de apenas 1,2% em 2019.

De acordo com o Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE), mais de
12,5 milhdes de brasileiros estdo sem trabalho. Com a taxa de desemprego na
ordem de 11,8% a populagao brasileira reduziu o consumo de bens e servigos
arrefecendo o desempenho da atividade industrial que encerra o ano com
expectativa de taxa negativa na ordem 0,7%.

A inflagdo oficial medida pelo indice Nacional de Precos ao Consumidor Amplo
(IPCA) fechou o ano de 2019 em 4,31%, conforme divulgado pelo IBGE em
10/01/2020. A taxa ficou ligeiramente acima do centro da meta que era de 4,25%,
mas dentro do limite de variagcao de 1,5 ponto percentual.

Em relacdo ao mercado de distribuicdao de GLP houve retracdo de 0,3% no ano,
com um volume total comercializado de 7.292,3 mil toneladas, abaixo das 7.313,8
mil toneladas comercializadas em 2018.

O cenario econdmico caracterizado pelo baixo crescimento observado nos mais
variados setores, o elevado indice de desemprego e a estagnagdo do setor de
distribuicdo de GLP foram fatores que aumentaram o desafio da Liquigas para
manutencao do seu market share e o resultado no mesmo nivel ou acima do
alcancado em 2018.
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Diante deste cenario adverso, a Companhia encerrou o ano na segunda posi¢ao
entre as maiores distribuidoras de GLP do pais, manteve-se na primeira colocagdo
na distribuicdo dos recipientes transportaveis de até 13 kg do segmento
Envasado e na terceira posicao no segmento Granel, sem perder o foco na defesa
de sua rede de revendas, expansao da carteira de clientes e melhoria das
margens, mesmo diante do forte acirramento da concorréncia.
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8.1 RESULTADOS

Receita liquida das vendas Custo das mercadorias vendidas (CMV)
A receita liquida das vendas da Liquigas em 2019 foi de RS 4.837,2 milhdes, O custo das mercadorias vendidas totalizaram RS 3.598,5 milhées, 0,6% acima
crescimento de 1,1% em relacdo ao ano anterior (RS 4.782,8 milhdes). O aumento dos RS 3.575,7 milhdes registrados no ano anterior. 0 CMV foi impactado pelos
decorre da melhoria das margens e do repasse do custo de distribuicao, aumentos do pre¢o do GLP, que tem precificacdo atrelada ao custo de derivados
parcialmente reduzido pela queda de receitas em decorréncia do menor volume no mercado internacional e a variacao cambial, além dos custos de distribuicao
de produtos vendidos. sujeitos a reajustes para reposicao da inflagao do periodo, entre outros fatores.
Receita liquida das vendas Custo das mercadorias vendidas
(em RS milhées) (em RS milhées)
......... »
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*CAGR (Compounded Annual Growth Rate): Taxa composta de crescimento anual.
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Lucro bruto

No ano de 2019, o lucro bruto alcancado foi de RS 1.238,7 milhao, 2,6% acima do
total obtido em 2018 quando apurou RS 1.207,0 milhdo. A elevacao dos custos do
GLP e dos custos de distribuicdao, somados a reducao do volume de venda sao os
principais efeitos para o desempenho alcangado.

Receitas (despesas) operacionais

As despesas operacionais liquidas totalizaram R$ 1.120,0 milhdo, no entanto,
para melhor compreensao e comparagao com as despesas do ano anterior que
foram de RS 1.006,4 milhdo, deve-se levar em consideracao que houve a
apropriacao de créditos tributarios ndo recorrentes registrados em 2018 no valor
de RS 63,7 milhdes referentes ao PIS e COFINS sobre insumos adquiridos no
periodo entre 2014 a 2017, com base no conceito introduzido no julgamento do
Recurso Especial (RESP) 1.221.170 realizado pelo Superior Tribunal de Justica
(STJ), o que resulta em um aumento efetivo de 4,7% um pouco acima da inflagao
oficial de 2019 de 4,3%.

Resultado financeiro liquido

O resultado financeiro liquido foi positivo em RS 34,9 milhdes e refere-se,
principalmente, ao registro da atualizagdo do crédito tributario do PIS
Semestralidade no montante de RS 31,6 milhdes. O CARF proferiu sentenca
favoravela Companhiareconhecendo o direitoarepeticdo doindébitorelacionado
ao recolhimento desta contribuigdo no periodo de 10/1990 a 09/1995. Por outro
lado, as despesas financeiras foram impactadas pelo registro dos juros incidentes
sobre os contratos de Arrendamentos em decorréncia da adocao do CPC 06 (R2).
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Imposto de renda e contribuicao social sobre o lucro

Houve reducao significativa do montante do IRPJ e da CSLL que passou de RS
65,6 milhdes em 2018 para RS 47,6 milhdes em 2019 em razdo do menor lucro
tributavel no periodo.

A aliquota efetiva do Imposto de Renda sobre Pessoa Juridica (IRPJ) e da
Contribuicdo Social Sobre Lucro Liquido (CSLL) incidentes sobre o lucro
operacional é de 34,0%. A Companhia, em decorréncia das adigoes e exclusdes
permanentes previstas na legislagao feitas para ajuste da base de calculo do IRPJ
e da CSLL e em decorréncia da fruiciao dos incentivos fiscais do IRPJ,
principalmente, o lucro na exploragdao de atividade incentivada, apurou seus
impostos pela aliquota efetiva de 30,5% em 2019 (30,8% em 2018).

Lucro liquido

A Administra¢do envidou esforcos para o controle de gastos e a otimizagao de
recursos, contudo a forte pressao concorrencial e o baixo desempenho da
economia afetaram o ambiente de negdcios da Companhia, isto impediu o
atingimento de melhores resultados. Em func¢ao do exposto, o lucro liquido
obtido no exercicio foi de R$ 108,2 milhdes, 26,6% menor que os RS 147,5 milhdes
alcancados no ano anterior.
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Ebitda

A geracao de caixa medida pelo lucro liquido antes do resultado financeiro
liquido, dos tributos sobre o lucro e da depreciagdo e amortizacdo (Ebitda)
atingiu RS 215,4 milhdes em 2019, com reducao de 21,2% quando comparado ao
ano anterior que foi de R$ 273,4 milhdes. A adocao do CPC 06 (R2) Arrendamentos
trouxe melhoria a formagao do Ebitda uma vez que ao invés de despesas com
locagdes (arrendamentos operacionais), a Companhia passou a registrar
despesas com depreciagao do direito de uso e juros passivos sobre contratos de

arrendamento.
Ebitda (RS milhdes) | 2015 | 2016 | 2017| 2018 | 2019
Lucro Liquido (LL) 1143 | 200,5 60,0 | 147,5 | 108,2 -26,6%
Resultados Financeiros Liquidos 35| 93| (169) | (10,8) | (34,9) 223,9%
IRPJ e CSLL 28,8 60,6 20,3 65,6 47,6 -27,5%
Depreciacdao e Amortizagao 67,4 68,0 70,3 711 945" 33,0%
Ebitda 2140 | 319,8 133,7 | 273,4 | 215,4 -21,2%

aContém registro da atualizagdo do crédito tributario relativo ao PIS Semestralidade.
®Com efeito da adogdo do CPC 06 (R2) Arredondamentos.




PERFORMANCE ECONOMICA E FINANCEIRA

8.2 DEMONSTRACAO DO VALOR ADICIONADO

Em 2019, as atividades da Liquigas geraram R$ 882,7 milhdes, com aumento de 8,8% em relacao ao valor adicionado distribuido no exercicio anterior.

Vide abaixo resumo da distribuicao do valor adicionado:

DVA - em milhares de reais

Receitas 5.671.134 5.599.914

Insumos adquiridos de:

Terceiros (543.171) (557.447)

Sistema Petrobras (4.201.659) (4.181.986)

Total de insumos (4.744.830) (4.739.433)

Valor adicionado bruto 926.304 860.481

Retencoes (depreciacao e amortizacoes) (94.531) (71.081)

Valor adicionado liquido produzido pela Companhia 831.773 789.400

Valor adicionado recebido em transferéncia 50.923 21.672

Valor adicionado a distribuir 882.696 811.072

Distribuicao do Valor Adicionado 2019 2018 variagao
Empregados e Administradores 450.305 446.197 0,9%
Governo 287.574 159.806 80,0%*
Terceiros 36.585 57.573 (36,5%)**
Acionistas 24.721 134.144 | (81,6%)
Lucros Retidos 83.511 13.352 525,5%
Valor adicionado distribuido 882.696 811.072 8,8%
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* Em 2018 foi registrado crédito de PIS/COFINS sobre insumos.
**Com a adogdo de CPC 06(R2), a companhia passou a reconhecer
os efeitos da depreciagdo dos direitos de uso dos ativos arrendados
eadespesa finaanceira apurada com base nos passivos financeiros
dos contratos de arrendamento.
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De cada RS 1,00 de receita obtida pela Liquigas no ano, RS 0,16 foi distribuido Dos RS 83,5 milhdes de lucros retidos, RS 5,4 milhdes foram destinados a
entre diferentes stakeholders: empregados e administradores (remuneracdo e formacao daReservaLegal, RS 3,9 milhdes foram destinado a Reserva de Incentivos
beneficios); governo (tributos); terceiros (juros pagos a instituiges financeiras e Fiscais, conforme previsto no artigo 195-A da Lei 6.404/1976, e RS 74,2 milhdes
alugueis); acionistas (dividendos) e retidos na Companhia na forma de reservas foram destinados a Reserva de Retengao de Lucros, cujo montante destina-se a
de parte do lucro do exercicio conforme estabelecido pelo artigo 193° da Lei realizacdo dos investimentos previstos no orcamento de capital (OAIl) aprovado
6.404/1976 e em consondancia com o artigo 75° do Estatuto Social da Companhia. pelo Conselho de Administragdo, nos termos do artigo 196 da Lei 6.404/1976.

2019
RS 882,7 milhdes

9,5%

2,8%

4,1%

51,0%

32,6%

Distribuicao do Valor Adicionado

2018
RS 811,1 milhdes

1,6%

@ Empregados

Governo

Terceiros 7.1%
® ) 55,0%
@ Acionistas

@ Lucros Retidos 19,7%
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8.3 ENDIVIDAMENTO

A gestdo de capital da Companhia tem como objetivo a manutengdo de sua
estrutura de capital em niveis adequados, visando a continuidade do seu negécio
e ao aumento de valor para a Controladora. As principais fontes de recursos da
Liquigas tém sido a geracdo operacional de caixa e os recursos de terceiros
obtidos por meio captacdes de curto prazo com o Fundo de Investimento em
Direitos Creditérios Ndo Padronizados do Sistema Petrobras (FIDC-NP).

Em 31 de dezembro de 2019, a divida bruta onerosa da Liquigas totalizou RS 206,4
milhdes. O aumento significativo do endividamento decorre do efeito da adogao
inicial dos requisitos contidos no pronunciamento CPC 06 (R2), a partir de 1° de
janeiro de 2019, momento em que a companhia avaliou todos os contratos de
arrendamentos que se enquadram no escopo do citado normativo contabil, que
resultou no registro de ativos de direito de uso e de passivos de arrendamento.

0 endividamento liquido calculado por meio da soma do endividamento de curto
e de longo prazo, subtraido de caixa e equivalentes de caixa foi superior ao caixa
e equivalentes em RS 191,6 milhdes (em 2018 foi inferior ao caixa e equivalentes
em RS 11,5 milhdes).

A Companhia limita o seu indice de endividamento liquido em 1,5 vezes o Ebitda,

alinhado comasdiretrizes e limites estabelecidos pelo Conselho de Administracao
da Petrobras para as suas subsidiarias.
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0 indice mensurado pelo endividamento liquido em relagao ao Ebitda foi de 0,9
(em 2018 foi de -0,04) demonstrando a baixa alavancagem e posi¢do financeira
estavel.

8.4 INVESTIMENTOS

Em 2019, a Liquigas realizou investimentos no total de RS 184,7 milhées, 72,2%
acima do seu OAIl - Orcamento Anual de Investimentos (RS 105,6) e 136,7% acima
do montante investido no exercicio anterior (RS 78,1 milhées em 2018). Além
disso, foi registrado o montante de R$ 169,6 milhées no imobilizado referente ao
direito de uso ativos, conforme CPC 06 (R2) Arrendamentos, perfazendo um total
investido no valor de RS 354,4 milhdes.

Investimentos realizados
(em RS milhdes)

133,2
184,7

b= 5
nJ —
™~ ~
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PERSPECTIVAS

Segundo o Boletim Macrofiscal da Secretaria de Politica Econémica (SPE) do
Ministério da Economia, divulgado em 14/01/2020, a previsdao para o ano de
2020 é a de que o PIB tenha uma expansao de 2,40%. De acordo com a pasta, os
indicadores de atividade tém apresentado resultados acima da expectativa de
mercado, com base na evolucdao observada no segundo semestre de 2019,
especialmente nos setores de servigos, comércio e construgao civil, o que explica
as revisoes para cima das proje¢oes para o crescimento econémico.

Ainda segundo o Boletim: no segundo semestre de 2019, uma parcela
fundamental da retomada do crescimento veio dos estimulos dados pela
liberacdo de recursos do FGTS, que deve se estender ao longo do primeiro
trimestre de 2020. Além disso, a criagdo do saque-aniversario tem o potencial de
mudar as perspectivas nos mercados de trabalho e crédito, impulsionando a
economia nos proximos anos.

As expectativas do Sindigas, baseadas na agenda regulatoria da ANP, é de um
cenario de estimulo aos investimentos, aumentando as oportunidades para o GLP
competir com outros energéticos, citando também proje¢ées promissoras para o
longo prazo, como a estimativa de crescimento da demanda para 9,4 milhdes de
toneladas até 2029.

No setor de GLP, uma série de alteragdes podem trazer impactos, como o andncio
da Petrobras de que nao sera mais responsavel por 100% do abastecimento de
GLP, 0 que permitira a entrada de investidores privados, mas carece de mudangas
regulatérias.

A Empresa de Pesquisas Energéticas - EPE aponta a necessidade de muitos
investimentos em infraestrutura, mas o cenario esta se abrindo e se firmando da
forma adequada. A ANP e a EPE, em seu Plano Decenal de Expansao de Energia,
com cenarios projetados para 2029, estimam que 89,0% do total de GLP
consumidos no Brasil em 2029 serdo produzidos internamente, contra 73,0% em
2018. Dessa forma, a fatia de GLP importado cairia de 27,0%, em 2018, para
11,0%, em 2029.

Em 1° de margo de 2020, entrara em vigor a Resolugdo CNPE n°® 17, de 29 de
agosto de 2019 que reconhece como de interesse para a politica energética
nacional, o fim da diferenciacdo de precos entre o GLP destinado ao uso
doméstico acondicionado em recipientes transportaveis com a capacidade de
até 13 kg e os demais destinados a outros segmentos.
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Outras pautas importantes para o crescimento do setor abordam o fim da
proibicdo do GLP em piscinas, saunas e caldeiras, configurando um novo mercado,
e as discussoes acerca do abastecimento fracionado que prevé a possibilidade
de que o combustivel de uma distribuidora seja colocado em botijoes de seus
concorrentes.

No que se refere ao Purogas, as probabilidades de ampliacdo sao maiores por se
tratar de um produto de alta qualidade, em um mercado que segue com altos
percentuais de expansao. Ha ainda previsao de que a Medi¢ao Individualizada
siga apresentando crescimento no nimero de condéminos, ao passo que o
volume consumido é incrementado tanto nos clientes novos quanto naqueles
presentes na carteira.

Diante desse cenario de recuperagao, a Liquigas devera fortalecer sua posi¢ao no
mercado de GLP com melhorias em termos de volume e margens, considerando
atendénciade queaindistriae o comércioacompanhardoaretomadaecondmica,
sendo que a industria de aerossois, a agroinddstria e os subsegmentos deverao
superar as expectativas. Também para o ano de 2020 é aguardada a conclusao,
por parte do Cade, do processo de analise da operagao de venda da companhia
conforme o plano de desinvestimento da controladora.
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AUDITORES INDEPENDENTES

Desde 2017, as Demonstragdes Contabeis da Liquigas sdo auditadas pela KPMG Auditores Independentes. Em atendimento a Instrugdao CVM n° 381/2003,
a Liquigas informa que, em 2019, a KPMG Auditores Independentes ndo prestou servigos nao relacionados a auditoria contabil cujos honorarios fossem
superiores a 5,0% do total desembolsado por esse servico.

DECLARACAO DA DIRETORIA

A Diretoria Executiva declara que revisou, discutiu e concordou com a opinido expressa no relatério dos Auditores Independentes e com as Demonstragoes
Contabeis relativas ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2019.
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RELATORIO DOS AUDITORES INDEPENDENTES
SOBRE AS DEMONSTRACOES CONTABEIS

Aos Administradores e Acionistas da Liquigas Distribuidora S.A.
Sdo Paulo - SP

Opinidao

Examinamos as demonstracées contabeis da Liquigas Distribuidora S.A.
(“Companhia”), que compreendem o balango patrimonial em 31 de dezembro
de 2019 e as respectivas demonstragées do resultado, do resultado abrangente,
das mutagoes do patriménio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo
nessa data, bem como as correspondentes notas explicativas, compreendendo as
politicas contabeis significativas e outras informagées elucidativas.

Em nossa opinido, as demonstracées contabeis acima referidas apresentam
adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posicGo patrimonial
e financeira da Liquigas Distribuidora S.A. em 31 de dezembro de 2019, o
desempenho de suas operagdes e os seus fluxos de caixa para o exercicio findo
nessa data, de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil.

Base para opiniao

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais
de auditoria. Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas, estdo
descritas na se¢do a sequir intitulada “Responsabilidades dos auditores pela
auditoria das demonstragées contabeis”. Somos independentes em relagdo a
Companhia, de acordo com os principios éticos relevantes previstos no Cédigo de
Etica Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo Conselho
Federal de Contabilidade, e cumprimos com as demais responsabilidades éticas
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de acordo com essas normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é
suficiente e apropriada para fundamentar nossa opinido.

Enfase

Chamamos a atengdo para a nota explicativa n® 14 as demonstragées contabeis,
que demonstra que parte substancial das operagdes comerciais da Companhia
sdo realizadas com partes relacionadas em montantes significativos. Portanto,
as demonstragdes contabeis acima referidas devem ser lidas neste contexto.
Nossa opinido ndo esta modificada em relagdo a esse assunto.

Outros assuntos
Demonstragées do valor adicionado

A demonstrag¢do do valor adicionado (DVA) referente ao exercicio findo em 31
de dezembro de 2019, elaboradas sob a responsabilidade da administragdo
da Companhia, e apresentada como informagdo suplementar, foi submetida
a procedimentos de auditoria executados em conjunto com a auditoria das
demonstragées contabeis da Companhia. Para a formagdo de nossa opinido,
avaliamos se essa demonstracdo esta conciliada com as demonstragcoes
contabeis e registros contabeis, conforme aplicavel, e se a sua forma e contetido
esta de acordo com os critérios definidos no Pronunciamento Técnico CPC 09 -
Demonstragdo do Valor Adicionado. Em nossa opinido, essa demonstra¢do do
valoradicionado foi adequadamente elaborada, em todos os aspectos relevantes,
segundo os critérios definidos nesse Pronunciamento Técnico e é consistente em
relagdo as demonstragées contabeis tomadas em conjunto.



RELATORIO DOS AUDITORES INDEPENDENTES
SOBRE AS DEMONSTRACOES CONTABEIS

Outras informagoes que acompanham as demonstragées contabeis e o
relatério dos auditores

A administra¢do da Companhia é responsavel por essas outras informagoes
que compreendem o Relatério da Administragdo.

Nossa opini@o sobre as demonstragées contabeis ndo abrange o Relatério da
Administragdo e ndo expressamos qualquer forma de conclusdo de auditoria
sobre esse relatério.

Emconexdocomaauditoriadasdemonstragéescontabeis, nossaresponsabilidade
é a de ler o Relatério da Administragdo e, ao fazé-lo, considerar se esse relatério
esta, de forma relevante, inconsistente com as demonstragdes contabeis ou com
nosso conhecimento obtido na auditoria ou, de outra forma, aparenta estar
distorcido de forma relevante. Se, com base no trabalho realizado, concluirmos
que ha distor¢do relevante no Relatorio da Administragdo, somos requeridos a
comunicar esse fato. Nao temos nada a relatar a este respeito.

Responsabilidades da administragdo e da governanca pelas
demonstracoes contabeis

A administragdo é responsavel pela elaboragdo e adequada apresentagdo
das demonstragées contabeis de acordo com as praticas contabeis adotadas
no Brasil e pelos controles internos que ela determinou como necessdrios para
permitir a elaborag¢é@o de demonstragdes contabeis livres de distor¢ao relevante,
independentemente se causada por fraude ou erro.

Na elaboragdo das demonstragées contabeis, a administra¢do é responsavel
pela avaliagdo da capacidade de a Companhia continuar operando, divulgando,
quando aplicavel, os assuntos relacionados com a sua continuidade operacional
eouso dessa base contabil na elaboragdo das demonstracées contabeis, a ndo ser
que a administra¢do pretenda liquidar a Companhia ou cessar suas operagoes,
ou ndo tenha nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento das
operagoes.

Osresponsaveispelagovernan¢ada Companhiasé@oaquelescomresponsabilidade
pela supervisdo do processo de elaboragdo das demonstragées contabeis.

Responsabilidades dos auditores pela auditoria das demonstra¢ées
contabeis

Nossosobjetivossdo obtersequrancarazoavel deque asdemonstragdes contabeis,
tomadas em conjunto, estdo livres de distor¢do relevante, independentemente se
causadaporfraude ou erro, e emitir relatério de auditoria contendo nossa opinido.
Sequranca razoavel é um alto nivel de sequranga, mas ndo uma garantia de que
a auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de
auditoria sempre detectam as eventuais distorgcoes relevantes existentes. As
distorgcoes podem ser decorrentes de fraude ou erro e sdo consideradas relevantes
quando, individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma
perspectiva razoavel, as decisées econémicas dos usuarios tomadas com base
nas referidas demonstragdes contabeis.

Como parte da auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e
internacionais de auditoria, exercemos julgamento profissional e mantemos
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RELATORIO DOS AUDITORES INDEPENDENTES
SOBRE AS DEMONSTRACOES CONTABEIS

ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além disso:

+ Identificamos e avaliamos os riscos de distor¢do relevante nas demonstragdes
contabeis, independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e
executamos procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos, bem como
obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente para fundamentar nossa
opinido. O risco de ndo detecgdo de distor¢do relevante resultante de fraude é
maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o ato de burlar
os controles internos, conluio, falsificagdo, omissGo ou representagdes falsas
intencionais.

+ Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria
para planejarmos procedimentos de auditoria apropriados as circunsténcias,
mas, hdo, com o objetivo de expressarmos opinido sobre a eficacia dos controles
internos da Companhia.

+ Avaliamos a adequacdo das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade
das estimativas contabeis e respectivas divulgagdes feitas pela administracdo.

¢ Concluimos sobre a adequagdo do uso, pela administragdo, da base contabil
de continuidade operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se
existe incerteza relevante em relag@o a eventos ou condigées que possam levantar
davida significativa em relagdo a capacidade de continuidade operacional da
Companhia. Se concluirmos que existe incerteza relevante, devemos chamar
atengdo em nosso relatério de auditoria para as respectivas divulgagcoes
nas demonstragcées contabeis ou incluir modificagdo em nossa opinido, se as
divulgagées forem inadequadas. Nossas conclusées estdo fundamentadas nas
evidéncias de auditoria obtidas até a data de nosso relatério. Todavia, eventos
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ou condigoes futuras podem levar a Companhia a ndo mais se manter em
continuidade operacional.

¢+ Avaliamos a apresentagdo geral, a estrutura e o contetido das demonstragées
contabels, inclusive as divulgagoes e se as demonstragdes contabeis representam
as correspondentes transagdes e os eventos de maneira compativel com o objetivo
de apresentagdo adequada.

¢+ Obtemosevidéncia de auditoria apropriada e suficiente referente asinformagdes
financeiras das entidades ou atividades de negécio do grupo para expressar
uma opinido sobre as demonstragées contabeis. Somos responsaveis pela
diregdo, supervisdo e desempenho da auditoria do grupo e, consequentemente,
pela opinido de auditoria.

Comunicamo-nos com os responsaveis pela governanga a respeito, entre outros
aspectos, do alcance planejado, da época da auditoria e das constatacées
significativas de auditoria, inclusive as eventuais deficiéncias significativas nos
controles internos que identificamos durante nossos trabalhos.

Sdo Paulo, 20 de fevereiro de 2020

KPMG Auditores Independentes
CRC 25P014428/0-6

Wagner Petelin
Contador CRC 1SP142133/0-7






BALANCO PATRIMONIAL

Em 31 de dezembro de 2019 e 2018
(Em milhares de reais)

Ativo Nota 2019 2018 Passivo Nota 2019 2018
Circulante Circulante
Caixa e equivalentes de caixa 5 14.754 12.713 Fornecedores e contas a pagar 11 129.869 142.993
Contas a receber clientes, liquidas 6 230.872 272.445 Salarios, férias e encargos 62.325 64.126
Contas a receber FIDC 6.3 1.484 35.750 Empréstimos e financiamentos FIDC 12 58.000 -
Estoques 7 70.030 57.552 Arrendamentos 13 43.383 520
Impostos e contribuicdes 15.1 112.440 89.337 Imposto de renda e contribuigao social 15.1 11.138 10.149
Despesas antecipadas 9.624 7.794 Impostos e contribuigdes 15.1 10.483 10.014
Outros ativos 8.584 9.173 Dividendos a pagar 14 24.721 33.534
447.788 484.764 Adiantamentos de clientes 11.454 8.816
Provisdo para plano de assisténcia médica 16.1 8.705 7.442
Outras contas e despesas a pagar 14.280 13.209
Nao circulante 374.358 290.803
Realizavel a longo prazo Nao circulante
Contas a receber clientes, liquidas 6 41.430 9.018 Fornecedores e contas a pagar 11 18.222 34.506
Caugdes e depdsitos judiciais 24.2 71.199 84.319 Arrendamentos 13 105.014 642
Imposto de renda e contribuicao social diferidos 15.2 8.765 13.131 Matuos a pagar para partes relacionadas 14 932 1.146
Impostos e contribuigdes 15.1 1.448 59.030 Provisdo para plano de assisténcia médica 16.1 114.604 95.182
Despesas antecipadas 6.429 1.200 Provisao para processos judiciais 24.1 59.779 51.245
Outros ativos 2.852 680 Outras contas e despesas a pagar 3.821 4.210
Total do realizavel a longo prazo 132.123 167.378 Total nao circulante 302.372 186.931
Total do passivo 676.730 477.734
Investimentos 8 16.482 14.612 Patrimdnio liquido 18
Capital social 644.093 644.093
Imobilizado 9 961.232 799.900 Reserva de capital 165.080 165.080
Reservas de lucros 171.821 188.912
Intangivel 10 85.550 8.554 Reservas de reavaliagao 52 60
Outros resultados abrangentes (14.601) (671)
1.195.387 990.444 966.445 997.474
Total do ativo 1.643.175 1.475.208 Total do passivo e patrimonio liquido 1.643.175 1.475.208

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstracdes contabeis.

68 Demonstracdes Contabeis 2019



DEMONSTRACAO DO RESULTADO

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2019 e 2018
(Em milhares de reais, exceto quando indicado em contrdrio)

Nota 2019 2018
Receita liquida das vendas 19 4.837.207 4.782.754
Custo das mercadorias e derivados de petréleo 20 (3.598.516) (3.575.711)
Lucro bruto 1.238.691 1.207.043
Receitas (despesas) operacionais
Vendas 20 (823.541) (807.269)
Gerais e administrativas 20 (215.436) (210.719)
Tributarias 21 (10.380) 53.090
Perdas de crédito esperadas - PCE, liquidas (9.538) (1.160)
Outras receitas operacionais 22 39.418 19.446
Outras despesas operacionais 22 (100.523) (59.780)
(1.120.000) (1.006.392)
Lucro antes do resultado financeiro, participagdes e impostos 118.691 200.651
Receitas financeiras 23 13.418 12.570
Despesas financeiras 23 (10.599) (5.462)
Variagdes monetarias, liquidas 23 32.113 3.676
Resultado financeiro liquido 34.932 10.784
Resultado de equivaléncia patrimonial 8.2 2.167 1.675
Lucro antes dos impostos 155.790 213.110
Imposto de renda e contribuigdo social 15.5 (47.558) (65.614)
Lucro liquido do exercicio 108.232 147.496
Resultado basico por agio - RS 18.4 13,29 18,11

A Demonstragao do resultado divulgada em 2018 esta sendo reclassificada para melhor comparabilidade e compreensao. Foi reclassificada a provisao para Perdas de crédito
esperadas das despesas com Vendas para linha especifica da DRE denominada Perdas de crédito esperadas - PCE. O saldo da despesa com Indenizagoes trabalhistas foi
reclassificado das despesas com Vendas e gerais e administrativas para Outras despesas operacionais.

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes contabeis.
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DEMONSTRACAO DO RESULTADO ABRANGENTE

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2019 e 2018
(Em milhares de reais)

Nota 2019 2018

Lucro liquido do exercicio 108.232 147.496
Outros resultados abrangentes:

Ganhos / (Perdas) atuariais liquidas - Plano de assisténcia médica 16.1 (21.106) 1.609

Imposto de renda e contribuicao social diferidos 7.176 (547)

Resultado abrangente total 94.302 148.558
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As notas explicativas sdo parte integrante das demonstracdes contabeis.



DEMONSTRACAO DAS MUTACOES DO PATRIMONIO LIQUIDO

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2019 e 2018

(Em milhares de reais)

Outros
Capital  Reserva resultados
social  de capital Reservas de lucros abrangentes
Capital Reserva Dividendo Ajustede  Totaldo
Nota subscritoe especial Legal Estatutaria Incentivos Retencdo adicional Lucros Reservade avaliagio patriménio
integralizado de agio P&D fiscais  delucros proposto acumulados reavaliagdo patrimonial liquido
Em 1° de janeiro de 2018 644.093 165.080 64.266 2.139 8.537 - 42.368 - 68 (1.733)  924.818
Distribuicao de dividendos conforme AGO de 25.04.2018 - - - - - - (42.368) - - - (42.368)
Realizacdo da reserva de reavaliagdo em coligadas - - - - - - - 8 (8) - -
Lucro liquido do exercicio - - - - - - - 147.496 - - 147.496
Ajuste avaliagao patrimonial - ganhos / (perdas) atuariais - - - - - - - - - 1.062 1.062
Destinacoes:
Apropriagdes em reservas 18 - - 7.375 - 5.985 - - (13.360) - - -
Dividendo obrigatério 18 - - - - - - - (33.534) - - (33.534)
Dividendo adicional proposto 18 - - - - - - 100.610 (100.610) - - -
Em 31 de dezembro de 2018 644.093 165.080  71.641 2.139 14.522 - 100.610 - 60 (671)  997.474
Distribuicao de dividendos conforme AGO de 24.04.2019 - - - - - - (100.610) - - - (100.610)
Realizacao da reserva de reavaliagao em coligadas - - - - - - - 8 8) - -
Lucro liquido do exercicio - - - - - - - 108.232 - - 108.232
Ajuste avaliagdo patrimonial - ganhos / (perdas) atuariais - - - - - - - (13.930)  (13.930)
Destinacoes: - -
Apropriacdes em reservas 18 - - 5.412 - 3.937 74.170 - (83.519) - - -
Dividendo obrigatério 18 - - - - - - - (24.721) - - (24.721)
Em 31 de dezembro de 2019 644.093 165.080 77.053 2.139 18.459  74.170 - - 52 (14.601)  966.445

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstracdes contabeis.
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DEMONSTRACAO DOS FLUXOS DE CAIXA

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2019 e 2018
(Em milhares de reais)

Fluxo de caixa das atividades operacionais 2019 2018
Lucro liquido do exercicio 108.232 147.496
Ajustes para:

Resultado de equivaléncia patrimonial (2.167) (1.675)
Depreciacdo e amortizagao 94,531 71.081
Resultado c/ alienacgdes e baixas de ativos 4.026 8.069
Baixa de arrendamento, liquida (35) -
Imposto de renda e contribuicdo social diferidos, liquidos 11.542 18.764
Encargos financeiros sobre arrendamentos e outros 8.478 858
Rendimento sobre aplicagao no fundo de direitos creditorios (2.276) (1.057)
Provisao de plano de assisténcia médica (beneficio definido) 3.571 10.487
Provisao para perda de ICMS a recuperar e a repassar 5.057 8.474
Perdas de crédito esperadas - PCE, liquidas 9.538 1.160
Provisao para perdas em ativo imobilizado 4.557 491
Provisao para processos judiciais 35.717 17.681
Provisdo para perda em estoques (recipientes transportaveis) 13.555 -
Provisdao para perda em outros ativos 133 -
Atualizagdao monetaria depdsitos judiciais (3.995) (4.723)
Reducio (aumento) de ativos

Contas a receber (377) (12.271)
Estoques (26.033) 5.666
Depositos judiciais (448) (4.138)
Impostos a recuperar 31.364 (77.671)
Outros ativos (6.163) 7.882
Aumento (redugio) de passivos

Fornecedores e contas a pagar (31.127) (13.014)
Imposto de renda e contribuigdo social pagos (35.027) (36.701)
Impostos, taxas e contribuicoes 36.485 31.856
Plano de assisténcia médica (beneficio definido) (3.992) (4.437)
Pagamentos de contingéncias (9.620) (2.666)
Outros passivos 1.519 12.547
Recursos liquidos provenientes da atividade operacional 247.045 184.159
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DEMONSTRACAO DOS FLUXOS DE CAIXA (coNTINUACAO)

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2019 e 2018
(Em milhares de reais)

Fluxo de caixa das atividades de investimentos

Aquisi¢ao de imobilizado e intangivel (183.016) (80.346)
Investimentos no fundo de direitos creditérios - FIDC 36.542 (34.693)
Incentivos fiscais (depositado) / recebido (1.337) 1.171
Venda de imobilizado 8.113 646
Dividendos recebidos 1.634 3.485
Recursos liquidos na atividade de investimento (138.064) (109.737)
Fluxo de caixa das atividades de financiamentos
Captacao - FIDC 58.000 -
Amortizacao do principal e juros - FIDC (*) (400) (18.197)
Pagamento do principal e juros - Arrendamentos (30.182) (584)
Amortizacdo do mituo com partes relacionadas (214) (94)
Dividendos pagos aos acionistas (134.144) (56.588)
Recursos liquidos na atividade de financiamento (106.940) (75.463)
Variagao liquida de caixa e equivalentes de caixa no exercicio 2.041 (1.047)
Caixa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio 12.713 13.754
Caixa e equivalentes de caixa no fim do exercicio 14.754 12.713
2.041 (1.041)
(*) Os juros pagos no periodo estido sendo apresentados em atividade de financiamento em conjunto com o valor principal de empréstimos pagos.
Informacdes complementares a demonstragao do fluxo de caixa
Transagdes de investimentos e financiamentos que nao envolvem caixa 2019 2018
Direito de uso (arrendamentos) 140.451 -
Aquisicao de imobilizado - ndao pago 12.858 11.139
Venda de imobilizado - nao recebido 2.613 -
Utilizagao de créditos fiscais e depdsitos judiciais para pagamento de contingéncia 17.563 8.329

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstracdes contabeis.
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DEMONSTRACAO DO VALOR ADICIONADO

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2019 e 2018
(Em milhares de reais)

Receitas 2019 2018
Vendas de mercadorias e derivados de petréleo 5.642.982 5.559.822
Outras receitas e despesas 14.016 13.912
Receitas relativas a construgao de ativos para uso 23.674 27.340
Perdas de crédito esperadas (PCE), liquidas (9.538) (1.160)

5.671.134 5.599.914

Insumos adquiridos de:

Terceiros
Materiais consumidos (36.479) (49.389)
Custo das mercadorias para revenda (23.988) (8.954)
Energia, servigos de terceiros e outros (430.352) (389.808)
Créditos fiscais sobre insumos adquiridos de terceiros (52.352) (109.296)
Sistema Petrobras
Materiais consumidos (6) (7
Custo das mercadorias para revenda (3.574.528) (3.566.757)
Energia, servicos de terceiros e outros (36.008) (29.011)
Créditos fiscais sobre insumos adquiridos (591.117) (586.211)

Total de insumos (4.744.830) (4.739.433)

Valor adicionado bruto 926.304 860.481

Retencoes

Depreciagdo e amortizagio (94.531) (71.081)

Valor adicionado liquido produzido pela Companhia 831.773 789.400

Valor adicionado recebido em transferéncia
Resultado de equivaléncia patrimonial 2.167 1.675
Receitas financeiras - incluem variacoes monetarias 48.426 19.684
Aluguéis 330 313

50.923 21.672

Valor adicionado a distribuir 882.696 811.072
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DEMONSTRACAO DO VALOR ADICIONADO (CONTINUACAO)

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2019 e 2018
(Em milhares de reais)

Distribuicao do valor adicionado 2019 2018
Pessoal e administradores
Remuneracao direta
Salarios 273.437 273.115
Participagao nos lucros ou resultados - empregados 29.026 29.267
Beneficios
Vantagens 66.864 63.336
Assisténcia médica 43.805 49.857
Plano de assisténcia médica (beneficio definido) 10.526 10.487
FGTS 26.647 20.135
450.305 446.197
Tributos
Federais 82.123 (24.296)
Estaduais 200.927 179.857
Municipais 4.524 4.245
287.574 159.806
Instituicoes financeiras e fornecedores
Juros e variacoes monetarias 13.494 8.900
Despesas de aluguéis 23.091 48.600
Juros capitalizados s/ construgao de ativos préprios - 73
36.585 57.573
Acionistas
Dividendos 24.721 134.144
Lucros retidos 83.511 13.352
108.232 147.496
Valor adicionado distribuido 882.696 811.072

As notas explicativas sao parte integrante das demonstragdes contabeis.
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Exercicios findos em 31 de dezembro de 2019 e 2018
(Em milhares de reais, exceto quando indicado em contrario)

1 A COMPANHIA E SUAS OPERAGOES

A Liquigas Distribuidora S.A. (“Companhia” ou “Liquigas”) & uma sociedade
anonima de capital fechado, subsidiaria da Petroleo Brasileiro S.A. - Petrobras,
e tem por objeto social a distribuicdo, o comércio, a industrializagao, a
armazenagem, a manipulagdo, a estocagem, o engarrafamento, transporte de
produtosderivadosde petroleoedeseus correlatos, especialmente gas liquefeito,
gases propelentes, gas natural e outros produtos afins, o beneficiamento e
a industrializacdo de combustiveis de outras origens e de todas as formas de
energia, aindustrializacao, a produgao, a comercializagao de produtos, maquinas,
materiais, valvulas, equipamentos, aparelhos, componentes e demais artefatos
ligados a sua atividade ou especialidade, a prestagdo de servigos correlatos e a
importacao e exportagao relacionadas com os produtos e atividades citados. A
sede social da Companhia esta localizada no enderego Avenida Paulista n® 1.842
- Torre Norte - 1°, 2° e 3° partes, 4°, 5° e 6° andares - Bela Vista - Sdo Paulo (SP).

1.1 Plano de desinvestimento da Petrobras

Em 19 de novembro de 2019, a Petrobras divulgou fato relevante ao mercado
informando a celebracdo do contrato para a venda da Liquigas ao consércio
formado pela Copagaz, Itadsa e Nacional Gas Butano. Esta operacdo, iniciada em
margo de 2019, faz parte do Plano de Desinvestimentos da Petrobras, alinhado
ao Plano Estratégico 2040 e Plano de Negécios e Gestao 2019-2023, o qual prevé
sua saida integral da atividade de distribui¢dao de GLP.
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A concretizagdo da operacdo dependera da aprovacio do Conselho
Administrativo de Defesa Econémica (CADE). Assim, seguiremos trabalhando
de forma a preservar o relacionamento com todos os nossos piblicos, garantir
a continuidade das operagoes e manter os inimeros atributos que tornaram a
Liquigas reconhecida em seu setor de atuagao, sempre prezando pela qualidade
nos servigos prestados aos clientes e consumidores.

2 BASE DE ELABORACAO E APRESENTACAO DAS DEMONSTRACOES
CONTABEIS

Declaracdo de conformidade

As demonstragoes contabeis foram preparadas de acordo com as praticas
contabeis adotadas no Brasil.

As demonstragdes contabeis foram preparadas utilizando o custo histérico como
base de valor, exceto quando de outra forma indicada.

Os sumarios das principais praticas contabeis aplicadas na preparacdo das
demonstragoes contabeis estao apresentados na nota explicativa n® 3.

Todas as informagdes relevantes proprias das demonstragoes contabeis, e
somente elas, estao sendo evidenciadas, e correspondem aquelas utilizadas pela

Administracdo na sua gestao.

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes contabeis.
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Na preparacdo dessas demonstragdes contabeis, a Administracdo utilizou
julgamentos, estimativas e premissas que afetam a aplicacdo das praticas
contabeis e os valores reportados dos ativos, passivos, receitas e despesas.

Os resultados reais podem divergir dessas estimativas. As estimativas e
julgamentos relevantes que requerem maior nivel de julgamento e complexidade
estdo divulgados na nota explicativa 4.

A emissao das demonstracdes contabeis foi aprovada pelo Conselho de
Administracao em 20 de fevereiro de 2020.

2.1 Demonstragao do Valor Adicionado - DVA

A Demonstracao do Valor Adicionado - DVA apresenta informagoes relativas a
riqueza criada pela Companhia e a forma como tais riquezas foram distribuidas.
Essas demonstragoes foram preparadas de acordo com o CPCQ9 - Demonstragao
do Valor Adicionado e sdo apresentadas como informacdo adicional.

2.2 Moeda funcional e de apresentagao

Estas demonstracoes contabeis estao apresentadas em Reais, que é a moeda
funcional da Companhia. Todos os saldos foram arredondados para o milhar
mais proximo, exceto quando indicado de outra forma.

2.3 Mudangas nas praticas contabeis

Apartirde 1°dejaneirode 2019,a Companhiaadotouinicialmente osrequerimentos

contidos nos seguintes pronunciamentos: CPC 06 (R2) - Arrendamentos e ICPC 22
- Incertezas sobre tratamento de tributos sobre o lucro.

2.3.1 CPCO06 (R2) - Arrendamentos

Dentre as mudancas para arrendatarios, o CPC 06 (R2) eliminou a classificagao
entre arrendamentos mercantis financeiros e operacionais, passando a existir
um Gnico modelo nos quais todos os arrendamentos mercantis resultam no
reconhecimento de ativos referentes aos direitos de uso dos ativos arrendados e
um passivo de arrendamento.

Comaadogaodo CPCO6 (R2),a Companhia deixa de reconhecer custos e despesas
operacionais oriundas de contratos de arrendamento mercantis operacionais
e passa a reconhecer em sua demonstracao de resultado: (i) os efeitos da
depreciagdo dos direitos de uso dos ativos arrendados; e (ii) a despesa financeira
apurada com base nos passivos financeiros dos contratos de arrendamentos.

Na demonstragcao dos fluxos de caixa, os pagamentos de arrendamentos
que anteriormente eram apresentados como fluxos de caixa das atividades
operacionais e de investimentos passaram a ser apresentados como fluxos
de caixa de financiamento, representando os pagamentos dos passivos de
arrendamento. Contudo, essa alteragdo ndo gerou impactos na posi¢ao liquida
do Fluxo de Caixa da Companhia.

Na adogao inicial foi utilizado o método de abordagem de efeito cumulativo, ndo
reapresentando as demonstragoes financeiras de periodos anteriores.
Os sequintes expedientes foram aplicados:

* Aplicou-se o pronunciamento aos contratos que foram anteriormente
identificados como arrendamento operacional;

* 0O passivo de arrendamento, incluindo ativos subjacentes de baixo valor,
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foi mensurado pelo valor presente dos pagamentos de arrendamentos
remanescentes descontados utilizando a taxa incremental nominal sobre
empréstimo da Companhia na data da adogao inicial;

+ Ativo de direito de uso foi reconhecido com base no valor do passivo de
arrendamento ajustado ao valor presente de pagamentos de arrendamentos
remanescentes;

* A Companhia adotou a isen¢ao no reconhecimento de arrendamentos de curto
prazo (prazo de 12 meses ou menos), sendo 0s pagamentos de arrendamento
associados a esses contratos reconhecidos como despesa do exercicio ao longo
do prazo do contrato.

Em 1°de janeiro de 2019, a Companhiareconheceu o valor de R$ 51.901 nos saldos
de ativo imobilizado e no passivo de arrendamento em virtude de a mensuragao
dos ativos de direito de uso ser equivalente ao passivo de arrendamento; tais
mudangas nao impactaram o seu patriménio liquido. No Balango Patrimonial, os
ativos de direito de uso estao apresentados no ativo imobilizado, enquanto os
passivos de arrendamento sdao apresentados em linha prépria.

Estao apresentados a sequir os impactos no Balango Patrimonial de 31 de
dezembro de 2019:
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CPC 06 (R2)
Impactos da adocao do CPC 06 (R2) Com impacto em Movimentagao Adogdo em Sem impacto em
31/12/2019 Liquida 01.01.2019 31.12.2019
Ativo
Circulante e realizavel a longo prazo 579.911 (1.215) - 578.696
IRPJ e CSLL diferidos sobre arrendamentos 1.101 (1.215) - (114)
Investimentos 16.482 - - 16.482
Imobilizado 961.232 (90.681) (51.901) 818.650
Ativo de direito de uso 143.559 (90.681) (51.901) 977
Intangivel 85.550 - - 85.550
Total 1.643.175 (91.896) (51.901) 1.499.378
Passivo
Circulante e ndo circulante 676.730 (95.854) (51.901) 528.975
Arrendamentos 301.710 (189.263) (111.757) 690
(<) Juros a incorrer sobre arrendamentos mercantis (153.313) 93.409 59.856 (48)
Patrimonio liquido 966.445 2.366 - 968.811
Total 1.643.175 (93.488) (51.901) 1.497.786
Resultado
Lucro liquido do periodo 108.232 2.366 110.598
(-) Locacdes (23.091) (29.196) (52.287)
Depreciagao (*) (25.169) 24.852 (317)
Juros s/ arrendamentos (*) (8.078) 7.960 (118)
Baixas de arrendamentos - (35) -
IRPJ e CSLL diferidos sobre arrendamentos 1.146 (1.215) (69)

(*) Liquido do crédito de PIS e COFINS sobre arrendamentos.
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2.3.2 ICPC22 - Incerteza sobre tratamento de tributos sobre o lucro

O ICPC 22 esclarece como aplicar os requisitos de reconhecimento e mensuragao
no CPC 32 quando ha incerteza sobre os tratamentos de tributos sobre o lucro.

Nao foram identificados impactos na adogao do ICPC 22 sobre as demonstragoes
contabeis da Liquigas.
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3 SUMARIO DAS PRINCIPAIS PRATICAS CONTABEIS

As praticas contabeis descritas abaixo foram aplicadas de maneira consistente
pela Companhia nas demonstragdes contabeis apresentadas.

3.1 Instrumentos financeiros

Instrumento financeiro é qualquer contrato que dé origem a um ativo financeiro
para a entidade e a um passivo financeiro ou instrumento patrimonial para outra
entidade.

3.1.1 Ativos financeiros
a) Reconhecimento e mensuragio inicial

Um ativo financeiro é reconhecido quando a entidade se tornar parte das
disposi¢des contratuais do instrumento. Exceto para contas a receber de
clientes sem componente de financiamento significativo, os ativos financeiros
sdo inicialmente mensurados a valor justo e, caso ndo sejam classificados como
mensurados ao valor justo por meio do resultado, os custos de transagao que
sejam diretamente atribuiveis a sua aquisicdo ou emissdo sao adicionados ou
reduzidos.

b) Classificagdo e mensuragdo subsequente
Ativos financeiros sao classificados como subsequentemente mensurados ao

custo amortizado, ao valor justo por meio de outros resultados abrangentes ou
ao valor justo por meio do resultado com base tanto: no modelo de negécios
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da entidade para a gestdo dos ativos financeiros; quanto nas caracteristicas de
fluxo de caixa contratual do ativo financeiro, conforme segue:

* Custo amortizado: ativo financeiro (instrumento financeiro de divida) cujo fluxo
de caixa contratual resulta somente do pagamento de principal e juros sobre o
principal em datas especificas e, cujo modelo de negdcios objetiva manter o
ativo com o fim de receber seus fluxos de caixa contratuais;

* Valor justo por meio de outros resultados abrangentes: ativo financeiro
(instrumento financeiro de divida) cujo fluxo de caixa contratual resulta somente
do recebimento de principal e juros sobre o principal em datas especificas e, cujo
modelo de negdcios objetiva tanto o recebimento dos fluxos de caixa contratuais
do ativo quanto sua venda, bem como investimentos em instrumento patrimoniais
nao mantidos para negociagao nem contraprestacao contingente, que no
reconhecimento inicial, a Companhia elege de forma irrevogavel por apresentar
alteragdes subsequentes no valor justo do investimento em outros resultados
abrangentes. A Companhia ndo possui nenhum instrumento financeiro nessa
modalidade para os anos de 2019 e 2018; e

* Valor justo por meio do resultado: todos os demais ativos financeiros.
¢) Redugdo ao valor recuperavel (Impairment)
Provisao paraperdas de crédito esperadas sao reconhecidas emativos financeiros

mensurados ao custo amortizado, bem como aqueles mensurados ao valor justo
por meio de outros resultados abrangentes.

A Companhia reconhece provisdo para perdas de crédito esperadas para contas a
receber de clientes de curto prazo por meio da utilizacao de matriz de provisoes
baseada na experiéncia de perda de crédito historica ndo ajustada, quando tal
informacao representa a melhor informagao razoavel e sustentavel, ou, ajustada,
com base em dados observaveis atuais para refletir os efeitos das condigdes
atuais e futuras desde que tais dados estejam disponiveis sem custo ou esforgos
excessivos.

Em geral, para os demais instrumentos financeiros, a Companhia reconhece
provisdo por valor equivalente a perda de crédito esperada para 12 meses,
entretanto, quando o risco de crédito do instrumento financeiro tiver aumentado
significativamente desde o seu reconhecimento inicial, a provisao é reconhecida
por valor equivalente a perda de crédito esperada (vida toda).

Aumento significativo do risco de crédito

Ao avaliar o aumento significativo do risco de crédito, a Companhia compara o
risco de inadimpléncia (default) que ocorre no instrumento financeiro na data
do balango com o risco de inadimpléncia (default) que ocorre no instrumento
financeiro na data de seu reconhecimento inicial. Para tal, a Companhia utiliza,
entre outros, os sequintes indicadores: alteracdo significativa real ou esperada
na classificacao de crédito externa do instrumento financeiro e informacoes
sobre atrasos nos pagamentos.

Independentemente da avaliagdo do aumento significativo no risco de crédito,

a Companhia presume que o risco de crédito de um ativo financeiro aumentou
significativamente desde o seu reconhecimento inicial quando os pagamentos
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contratuais estiverem vencidos ha mais de 30 dias, exceto quando informagdes
razoaveis e sustentaveis disponiveis demonstrarem o contrario.

A Companhia assume que o risco de crédito de instrumento financeiro nao
aumentou significativamente desde o seu reconhecimento inicial quando o
instrumento financeiro possui baixo risco de crédito na data do balanco. Baixo
risco de crédito é determinado com base em classificacoes externas de riscos

e metodologias internas de avaliacao.

Defini¢do de inadimpléncia (default)

A Companhia considera um ativo financeiro como inadimplente quando a
contraparte ndo cumpre com a obrigacdo legal de pagamento de seus débitos
quando devidos ou, a depender do instrumento financeiro, quando ocorre atraso
de recebimento devido contratualmente em prazo igual ou superior a

90 (noventa) dias.

Mensuragao e reconhecimento de perdas de crédito esperadas

Perda de crédito esperada é a média ponderada de perdas de crédito com
os respectivos riscos de inadimpléncia, que possam ocorrer conforme as
ponderagoes. A perda de crédito sobre um ativo financeiro & mensurada pela
diferenca entre todos os fluxos de caixa contratuais devidos a Companhia e
todos os fluxos de caixa que a Companhia espera receber, descontados a taxa
efetiva original.
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3.1.2 Passivos financeiros
a) Reconhecimento e mensuragio inicial

Um passivo financeiro é reconhecido quando a entidade se tornar parte das
disposigdes contratuais do instrumento e inicialmente mensurado a valor justo.
Caso nao seja classificado como mensurado ao valor justo por meio do resultado,
os custos de transagao que sejam diretamente atribuiveis a sua aquisicao ou
emissao reduzem ou aumentam esse valor.

b) Classificagdo e mensuragdo subsequente

Passivos financeiros sdo classificados como mensurados subsequentemente
pelo custo amortizado, exceto em determinadas circunstancias, que incluem
determinados passivos financeiros ao valor justo por meio do resultado.

Financiamentos sao mensurados ao custo amortizado utilizando o método dos
juros efetivos.

Quando passivos financeiros mensurados a custo amortizado tem seus termos
contratuais modificados e tal modificacdo nao for substancial, seus saldos
contabeis refletirdo o valor presente dos seus fluxos de caixa sob os novos
termos, utilizando a taxa de juros efetiva original. A diferenca entre o saldo
contabil do instrumento remensurado quando da modificagdo nao substancial
dos seus termos e seu saldo contabil imediatamente anterior a tal modificacao é
reconhecida como ganho ou perda no resultado do exercicio.
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c) Compensagio

Os ativos ou passivos financeiros sao compensados e o valor liquido apresentado
no balango patrimonial quando, e somente quando, a Companhia tenha
atualmente um direito legalmente executavel de compensar os valores e tenha
a intencao de liquida-los em uma base liquida ou de realizar o ativo e liquidar o
passivo simultaneamente.

3.2 Estoques

Os estoques da Companhia estdo avaliados pelo custo médio ponderado relativo
ao valor nominal de aquisi¢ao, incluindo o valor dos impostos ndo recuperaveis e
os fretes, deduzidos da provisdo, se for o caso, para atender a perdas provaveis
por obsolescéncia, desuso ou para ajuste a valor de mercado quando este for
inferior (Nota Explicativa n® 7).

3.3 Investimentos societarios

Coligada é a entidade sobre a qual a Companhia possui influéncia significativa,
definida como o poder de participar na elaboragdo das decisdes sobre politicas
financeiras e operacionais de uma investida, mas sem que haja o controle
individual ou conjunto dessas politicas.

A participagdo da Companhia nos lucros ou prejuizos de suas coligadas é
reconhecida na demonstracdo do resultado e a participagdo nas mutagoes
das reservas é reconhecida nos lucros acumulados da Companhia. Quando a
participagao da Companhia nas perdas de uma coligada for igual ou superior

ao valor contabil do investimento, incluindo quaisquer outros recebiveis, a
Companhia reconhece perdas adicionais da coligada.

Os dividendos recebidos desses investimentos societarios sao reconhecidos
como reducao do valor dos respectivos investimentos.

3.4 Imobilizado
Reconhecimento e mensuragao

Itens do imobilizado sao mensurados pelo custo histérico de aquisicao ou
construcao, deduzido de depreciagao acumulada e perdas de redugao ao valor
recuperavel (impairment) acumuladas, quando necessario.

Os custos dos ativos imobilizados sdao compostos pelos gastos que sao
diretamente atribuiveis a aquisicdo/construcao dos ativos, incluindo custos dos
materiais, de mao de obra direta e quaisquer outros custos para colocar o ativo
no local e em condicdo necessaria para que esses possam operar.

Quando partes de um item do imobilizado tém diferentes vidas Gteis, elas sdo
registradas como itens individuais (componentes principais) de imobilizado.

Ganhos e perdas na alienagdo de um item do imobilizado sdao apurados pela

comparagao entre os recursos advindos da alienagdo com o valor contabil do
imobilizado e sao reconhecidos dentro de outras receitas no resultado.
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Custos subsequentes

Custos subsequentes sao capitalizados apenas quando for provavel que
beneficios econémicos futuros associados com os gastos serdo auferidos, caso
contrario, sao reconhecidos no resultado como despesa.

Depreciacao

Itens do ativo imobilizado sdao depreciados pelo método linear no resultado
do exercicio baseado na vida Gtil econdmica estimada de cada componente. A
depreciagao é reconhecida no resultado.

As vidas (teis estimadas para o exercicio corrente e comparativo estdo
apresentadas na Nota Explicativa n® 9.

Os métodos de depreciagao, as vidas Gteis e os valores residuais serdo revistos a
cada encerramento de exercicio financeiro e eventuais ajustes sao reconhecidos
como mudanca de estimativas contabeis.

3.5 Intangivel

Os ativos estdao demonstrados pelo custo de aquisi¢do, deduzido da amortizacao
acumulada e perdas por impairment, quando existentes. A amortizacao é
calculada pelo método linear, com base em taxas determinadas em fungao do
prazo esperado para geracao de beneficios a Companhia (Nota Explicativa n°
10). E composto por direitos que incluem, principalmente, marcas, patentes e
softwares.
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3.6 Reducdo ao valor recuperavel de ativos imobilizados e intangivel -
Impairment

A Companbhia avalia os ativos imobilizado e intangivel quando ha indicativos de
nao recupera¢ao do seu valor contabil. Essa avaliagdao é efetuada para o ativo
individual ou ao menor grupo identificavel de ativos que gera entradas de caixa,
entradas essas que sdo em grande parte independentes das entradas de caixa
de outros ativos ou outros grupos de ativos (Unidade Geradora de Caixa - UGC).

Os ativos que tém vida atil indefinida tém a recuperagdo do seu valor testada
anualmente, independentemente de haver indicativos de perda de valor, ou
quando ha indica¢do de que o valor contabil possa ndo ser recuperavel.

Naaplicagao doteste dereducaoaovalorrecuperavel de ativos, o valor contabilde
um ativo ou unidade geradora de caixa € comparado com o seu valor recuperavel.
O valor recuperavel é o maior valor entre o valor em uso de um ativo e seu valor
justo liquido de despesa de venda.

No curso normal de seus negécios, a Companhia realiza a cessdo de ativos em
comodato, principalmente de recipientes transportaveis. Quando ha evidéncia
de que estes ativos ndo serao recuperados, a Companhia constitui a provisao
para perdas relacionada a estes ativos. Uma perda também é constituida para
projetos descontinuados até que se tenha autorizagao formal da Administracao
para que a baixa do ativo seja efetuada.
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3.7 Arrendamentos

Os passivos de arrendamento, incluindo aqueles cujos ativos subjacentes
sdo de baixo valor, sdo mensurados pelo valor presente dos pagamentos dos
arrendamentos, descontados a taxa incremental nominal sobre empréstimos da
Companhia, visto que as taxas de juros implicitas nos contratos de arrendamento
com terceiros normalmente ndo podem ser prontamente determinadas.

Remensuragdes no passivo de arrendamento geralmente refletem alteracoes
oriundasdeindicesoutaxascontratuais,bemcomonosprazosdosarrendamentos
devido a novas expectativas de prorrogagoes ou rescisdes do arrendamento.

Osjurosincorridos atualizam o passivo de arrendamento e sdo classificados como
despesas financeiras, enquanto os pagamentos reduzem o seu valor contabil.

3.8 Provisoes, ativos e passivos contingentes

As provisoes sdo reconhecidas quando existir uma obrigagdo presente como
resultado de um evento passado e seja provavel que uma saida de recursos
incluindo beneficios econdmicos sera necessaria para liquidar a obrigagao, cujo
valor possa ser estimado de maneira confiavel.

Os ativos contingentes nao sao reconhecidos, mas sdo objeto de divulgacdao em
notas explicativas quando a entrada de beneficios econémicos for tida como
provavel. Caso a entrada de beneficios econdmicos seja tida como praticamente
certa, o ativo relacionado nao é um ativo contingente e seu reconhecimento é
adequado.

Passivos contingentes ndo sdo reconhecidos, mas sdo objeto de divulgacdo em
notas explicativas quando a probabilidade de saida de recursos for possivel,
inclusive aqueles cujos valores nao possam ser estimados.

3.9 Ajuste aValor Presente - AVP

A Companhia ndo realiza Ajuste a Valor Presente (AVP) sobre operagdes a prazo
com clientes e fornecedores devido a irrelevancia dos valores envolvidos em
decorréncia do curto ciclo das operagdes. O calculo de AVP é realizado para o
passivo atuarial conforme descrito na Nota Explicativa n®3.11.

3.10 Imposto de renda e contribuicao social

O imposto de renda e a contribuigao social do exercicio correntes e diferidos sdo
calculados com base nas aliquotas de 15%, acrescida do adicional de 10% sobre
o lucro tributavel excedente de RS 240 mil (base anual) para imposto de renda
e 9% sobre o lucro tributavel para contribuicao social sobre o lucro liquido, e
consideram a compensagao de prejuizos fiscais e base negativa de contribuicao
social, limitada a 30% do lucro real do exercicio.

A despesa com imposto de renda e contribuigdo social compreende os impostos
de renda e contribuigdo social correntes e diferidos. Os impostos correntes e
diferidos sdo reconhecidos no resultado a menos que estejam relacionados a
itens diretamente reconhecidos no patrimonio liquido ou em outros resultados
abrangentes.
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a) Imposto de renda e contribuigdo social correntes

O imposto de renda e a contribuigao social correntes sao calculados com base no
lucro tributavel apurado conforme legislagao pertinente e aliquotas vigentes no
final do periodo que esta sendo reportado.

O imposto de renda e a contribuigdo social correntes sdo apresentados liquidos,
quando existe direito a compensagao dos valores reconhecidos e quando ha
intencao de liquidar em bases liquidas, ou realizar o ativo e liquidar o passivo
simultaneamente, e sdo reconhecidas no resultado a menos que estejam
relacionados a itens diretamente reconhecidos no patrimdnio liquido.

b) Imposto de renda e contribuicdo social diferidos

Ativos fiscais diferidos sao reconhecidos com relagao as diferencas temporarias
entre os valores contabeis de ativos e passivos para fins de demonstragdes
contabeis e os usados para fins de tributagao. As mudancas dos ativos e passivos
fiscais diferidos no exercicio sdo reconhecidas como despesas de imposto de
renda e contribuigdo social diferidas e em outros resultados abrangentes.

Um ativofiscal diferido é reconhecido emrelagao aos prejuizos fiscais e diferengas
temporarias dedutiveis ndo utilizados, na extensdao em que seja provavel que
lucros tributaveis futuros estardo disponiveis, contra os quais serao utilizados.
Ativos fiscais diferidos sao revisados a cada data de balanco e sao reduzidos na
extensdo em que sua realizagdo nao seja mais provavel.

Ativos e passivos fiscais diferidos sao mensurados com base nas aliquotas
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que se espera aplicar as diferengas temporarias quando elas forem revertidas,
baseando-se nas aliquotas que foram decretadas até a data do balanco.

Os ativos e passivos fiscais diferidos sdo compensados caso haja um direito legal
de compensar passivos e ativos fiscais correntes, e eles se relacionam aimpostos
de renda langados pela mesma autoridade tributaria sobre a mesma entidade
sujeita a tributacao.

3.11 Beneficios concedidos a empregados e aposentados
a) Planos de contribuicdo definida

O Plano de Previdéncia Liquigas (PPL) foi implantado na modalidade de
contribuicdo definida para os seus empregados. As contribuicdes sdo pagas
para uma entidade de fundo de previdéncia, Fundacao Petrobras de Seguridade
Social (Petros), nao gerando nenhuma obrigacdo legal ou construtiva posterior.
A Companhia contribui paritariamente para o plano de contribui¢do definida, por
percentual baseado na remunera¢cdo do empregado, sendo essa contribuigao
levada ao resultado quando incorrida.

b) Compromisso atuarial de plano de assisténcia médica
(beneficio pés-emprego)

O compromisso atuarial com o plano de beneficio de assisténcia médica é
provisionado com base em calculo atuarial elaborado anualmente por atuario
independente, de acordo com o método da unidade de crédito projetada, liquido
dos ativos garantidores do plano (1), quando aplicavel.
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As premissas atuariais incluem: estimativas demograficas e econdmicas,
estimativas dos custos médicos, bem como dados histéricos sobre as despesas e
contribuicoes dos empregados.

O método da unidade de crédito projetada considera cada periodo de servigo
como fato gerador de uma unidade adicional de beneficio, que sao acumuladas
para o computo da obrigagao final.

Mudancas na obrigacdo de beneficio definido sdao reconhecidas quando
incorridas da seguinte maneira: i) custo do servigo e juros liquidos, no resultado
do exercicio; e ii) remensuragdes, em outros resultados abrangentes.

O custo do servigo compreende: i) custo do servigo corrente, que & o aumento
no valor presente da obrigacdo de beneficio definido resultante do servigo
prestado pelo empregado no periodo corrente; ii) custo do servigo passado, que
é a variacao no valor presente da obrigacdao de beneficio definido por servigo
prestado por empregados em periodos anteriores, resultante de alteracdo
(introdugdo, mudancas ou o cancelamento de um plano de beneficio definido) ou
de redugdo (umareducdo significativa, pela entidade, no nimero de empregados
cobertos por um plano); eiii) qualquer ganho ou perda na liquidagao (settlement),
quando ocorrer.

Juros liquidos sobre o valor liquido de passivo de beneficio definido € a mudanga,
durante o periodo, no valor liquido de passivo de beneficio definido resultante
da passagem do tempo.

As remensuragoes do valor liquido de passivo de beneficio definido reconhecidas
em outros resultados abrangentes compreendem os ganhos e perdas atuariais,
e excluem os valores considerados nos juros liquidos sobre a obrigagao liquida
do beneficio definido.

Os ganhos e perdas atuariais sdo mudancgas no valor presente da obrigacdo de
beneficio definido resultantes de ajustes pela experiéncia (efeitos das diferencas
entre as premissas atuariais adotadas e o que efetivamente ocorreu); e os efeitos
das mudancgas nas premissas atuariais.

' Nao ha ativos garantidores para a liquidacao da obrigagdo atuarial relativa ao
beneficio oferecido pela Companhia.

3.12 Capital social e remuneracao aos acionistas

Acodes ordinarias sao classificadas como patrimdnio liquido.

A remuneracdo aos acionistas é efetuada sob a forma de dividendos e/ou juros
sobre o capital proprio com base nos limites definidos em lei e no Estatuto da

Companhia.

O beneficio fiscal dos juros sobre capital proprio é reconhecido no resultado do
exercicio.

3.13 Distribui¢ao de dividendos

O estatuto da Companhia prevé que no minimo 25% do lucro liquido anual
ajustado sejam distribuidos como dividendos. Portanto, a Companhia registra
provisdo, no encerramento de cada exercicio social no montante do dividendo
minimo obrigatério. Os dividendos superiores a esse limite sdo destacados em
conta especifica no patrimonio liquido.

Liquigas 87



NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRACOES CONTABEIS

3.14 Resultado por agao

O resultado por acao basico é calculado por meio do resultado do exercicio
dividido pela média ponderada das a¢des. A Companhia ndo esta apresentando o
resultado por acao diluido, pois ndo possui nenhum instrumento potencialmente
conversivel em agdes, com efeito, diluidor nos termos do CPC 41 - Resultado por
acao.

3.15 Outros resultados abrangentes

Sao classificados como outros resultados abrangentes os ajustes decorrentes
das variagoes de valor justo envolvendo os ganhos e perdas atuariais, liquidos do
efeito do imposto de renda e da contribuicdo social.

3.16 Subvencoes e assisténcias governamentais

As subvencgdes sao algumas vezes apresentadas como créditos na demonstragao
do resultado, quer separadamente sob um titulo geral tal como “outras receitas”,
quer, alternativamente, como deducdo da despesarelacionada. A subvencao, seja
por acréscimo de rendimento proporcionado ao empreendimento, ou por meio
de reducgao de tributos ou outras despesas, deve ser registrada na demonstragao
do resultado no grupo de contas de acordo com a sua natureza.

Subvengoes governamentais sao reconhecidas quando houver razoavel certeza

de que o beneficio sera recebido e que todas as condigcdes estabelecidas e
relacionadas a subvencgdo serao cumpridas pela Companhia.

88 Demonstracoes Contabeis 2019

3.17 Reconhecimento de receita de contrato com clientes

Os principais contratos com clientes da Companhia envolvem a venda de GLP,
Butano e Propano.

A Companhia identifica os contratos com clientes que serdo objeto de
reconhecimento de receitas e avalia em cada um deles quais sdo as promessas
que podem ser consideradas como obrigacdes de performance. Obrigagoes de
performance sao cada promessa de transferir ao cliente:

* Bem ou servigo (ou grupo de bens ou servigos) que seja distinto; ou

* Série de bens ou servigos distintos que sejam substancialmente os mesmos e
gue tenham o mesmo padrao de transferéncia para o cliente.

A Companhia reconhece receitas quando ou a medida que seja satisfeita
a obrigacdo de desempenho ao transferir o controle do bem ou do servigo
prometido ao cliente. O bem ou o servigo é considerado transferido quando ou a
medida que o cliente obtém controle do mesmo.

A Companhia mensura a receita pelo valor da contraprestacdao a qual espera
ter direito em troca das transferéncias dos bens ou servigos prometidos ao
cliente, excluindo quantias cobradas em nome de terceiros (por exemplo, alguns
impostos sobre vendas). A contraprestagdo prometida em contrato com o cliente
pode incluir valores fixos, valores variaveis ou ambos.
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3.18 Receitas e despesas financeiras

As receitas financeiras da Liquigds compreendem, principalmente, receita
de juros sobre atrasos de clientes, de juros sobre contas a receber FIDC-NP; e
de atualizacdao monetaria sobre depositos judiciais e tributos. As despesas
financeiras da Companhia compreendem, principalmente, juros sobre
financiamento FIDC-NP, juros sobre arrendamento; juros sobre capital proprio;
e juros sobre outros passivos; etc.

A receita e a despesa de juros sdo reconhecidas no resultado pelo método
de juros efetivos. A despesa de juros sobre capital proprio é reconhecida no
resultado na data em que a obrigacdo é formalmente aprovada nos termos
estabelecidos no Estatuto Social. A Liquigas classifica os juros sobre contas a
receber FIDC-NP como fluxos de caixa das atividades de investimento. Os juros
sobre capital proprio, os juros sobre arrendamento e de financiamento FIDC-NP
sao classificados como fluxos de caixa da atividade de financiamento.

4 ESTIMATIVAS E JULGAMENTOS RELEVANTES

A sequir sdao apresentadas informagdes apenas sobre praticas contabeis e
estimativas que requerem elevado nivel de julgamento ou complexidade em
sua aplicacdo e que podem afetar materialmente a situagao financeira e os
resultados da Companhia.

4.1 Arrendamentos

Os pagamentos dos arrendamentos devem ser descontados utilizando a
taxa de juros implicita no arrendamento se essa taxa puder ser determinada
imediatamente. Se essa taxa ndo puder ser determinada imediatamente, o
arrendatario deve utilizar a taxa incremental sobre empréstimo do arrendatario.

A taxa incremental utilizada na Liquigas para mensuracdo do valor presente
dos arrendamentos é obtida por intermédio do spread existente entre os CDs
(credit default swaps) emitidos para garantir os titulos do tesouro brasileiro,
bem como os emitidos pela Petrobras ambos expressos em reais, cuja curva de
rendimentos nominais e reais (IPCA) também fazem parte deste calculo. Para
reproduzir o efeito dos riscos relacionados as garantias e para diferenciagao
dos ativos, foi adicionado ao calculo o rating da Liquigas, igual ao de sua
controladora Petrobras por ser o mesmo parametro utilizado pelo mercado
(instituicdes financeiras e seguradores) nas operagdes de empréstimos e
de garantias, que configura a taxa de captacdao da Companhia. Utilizou-se o
conceito de garantia colateral diferenciando os tipos de bens de direito de uso
com garantia hipotecaria (iméveis), sendo que para estes aplicamos o rating
da empresa, e uma classificagdo imediatamente inferior para os demais ativos
(veiculos, locacdo de impressoras, etc.).
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A média das taxas incrementais utilizadas para descontos dos fluxos de
pagamentos em 31 de dezembro de 2019 foi de 8,41% ao ano.

4.2 Beneficios concedidos a empregados e aposentados

O compromisso atuariale o custo com o plano de beneficio definido de assisténcia
médica dependem de uma série de premissas econdmicas e demograficas, dentre
as principais utilizadas estao:

* Taxa de desconto - compreende a curva de inflagdo projetada com base no
mercado mais juros reais apurados por meio de uma taxa equivalente que
conjuga o perfil de maturidade das obrigages de satde com a curva futura de
retorno dos titulos de mais longo prazo do governo brasileiro;

* Taxa de variagdo de custos meédicos e hospitalares - premissa representada
por conjunto projetado de taxas anuais considerando a evolugdo histérica dos
desembolsos per capita do plano de salde, observaveis nos altimos 05 anos,
para definicdo de um ponto inicial da curva que decresce gradualmente em 30
anos para alcance do patamar de inflagdo geral da economia.

Essas e outras estimativas sdao revisadas anualmente e podem divergir dos
resultados reais devido a mudancas nas condicoes de mercado e econémicas,
além do comportamento real das premissas atuariais.

As analises de sensibilidade das taxas de desconto e de variacao de custos

médicos e hospitalares assim como informagdes adicionais das premissas estdao
divulgadas na Nota Explicativa n® 16.
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4.3 Estimativas relacionadas a processos judiciais e contingéncias

A Companbhia é parte envolvida em diversos processos judiciais e administrativos
envolvendo questodes civeis, fiscais, trabalhistas e ambientais decorrente do
curso normal de suas operagdes, cujas estimativas para determinar os valores das
obrigagdes e a probabilidade de saida de recursos sao realizadas pela Companhia
com base em pareceres de seus assessores juridicos e nos julgamentos da
Administracdo. Informagdes sobre processos provisionados e contingéncias sao
apresentadas na Nota Explicativa n® 24.

4.4 Tributos diferidos sobre o lucro

A Companhia utiliza de julgamentos para determinar o reconhecimento e o valor
dos tributos diferidos nas demonstracoes contabeis. Os ativos fiscais diferidos
sao reconhecidos se for provavel a existéncia de lucros tributaveis futuros. A
determina¢ao do reconhecimento de ativos fiscais diferidos requer a utilizacdo
de estimativas dos lucros tributaveis futuros contidas no Plano de Negécios e
Gestdo (PNG) para a Companhia, que anualmente é aprovado pelo Conselho de
Administracdo. O tributo diferido passivo é reconhecido integralmente.

Outras informagdes sobre tributos diferidos sao apresentadas na Nota
Explicativa n® 15.
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4.5 Perdas de crédito esperadas

A provisao de perdas de crédito esperadas para ativos financeiros se baseia em
premissas de risco de default, determinacdo da ocorréncia ou ndo de aumento
significativo no risco de crédito, fator de recuperagdo, entre outras. A Companhia
utiliza julgamento em tais premissas e na selegao dos inputs para calculo das
perdas de crédito esperadas.

4.6 Vida atil estimada dos ativos

Os principais ativos da Companhia, vinculados as atividades de envase,
acondicionamento e armazenamento de GLP, sdo representados por
Equipamentos para envase, Recipientes transportaveis e Tanques estacionarios,
além das edificacoes.

Avida Gtil destes ativos e o valor residual sdo revisados anualmente. Esta revisao
considera indicadores técnicos definidos pelos fabricantes, a manutencao e a
forma de utilizacdao destes bens, entre outros fatores que podem influir nesta
avaliagdo. Também é avaliada a existéncia de qualquer nova ocorréncia que
justifique a alteracdo das premissas utilizadas até entdo, para o estabelecimento
da vida atil e do valor residual dos bens.

Caso as expectativas sejam diferentes das estimativas anteriores, ha uma
orientacdo para que sejam modificados os prazos de vida atil e valor residual,
com a correspondente mudanca de estimativa contabil.

5 CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA

Caixa e equivalentes de caixa incluem numerario em espécie, depdsitos bancarios
disponiveis e aplicagdes financeiras de curto prazo com alta liquidez, venciveis
em até trés meses, contados da data da contratagdo original, prontamente
conversiveis em um montante conhecido de caixa e com risco insignificante de
mudanca de valor.

2019 2018
Caixa 196 219
Bancos 14.558 12.494
Total de caixa e equivalentes de caixa 14.754 12.713

Liquigas 91



NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRACOES CONTABEIS

6 CONTAS A RECEBER CLIENTES, LIQUIDAS

2019 2018
Clientes Terceiros 288.666 301.232
Partes relacionadas (Nota 14.1)
Empresas do Sistema Petrobras 96 874
288.762 302.106
Perdas de crédito esperadas (PCE) - Clientes (16.460) (20.643)
Total 272.302 281.463
Ativo circulante 230.872 272.445
Ativo ndo circulante 41.430 9.018
6.1 Movimentagao das perdas de crédito esperadas - PCE
2019 2018
Saldo inicial (20.643) (21.335)
Adicoes (10.015) (5.476)
Baixas 13.721 1.852
Reversodes 477 4.316
Saldo final (16.460) (20.643)
Ativo circulante (345) (20.643)
Ativo nio circulante (16.115) -
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6.2 Composicdo dos saldos das contas a receber - a vencer e vencidos (Aging)

2019 2018

Perdas de crédito esperadas Contas a receber, liquidas das Contas a receber, liquidas das

Contas a receber - PCE perdas de crédito esperadas perdas de crédito esperadas

Partes relacionadas 96 - 96 874

A Vencer 223.373 (90) 223.283 235.007
Vencidos:

Até 3 meses 17.435 (229) 17.206 15.103

De 3a 6 meses 2.890 (515) 2.375 2.096

De 6a 12 meses 4.862 (963) 3.899 3.049

Acima de 12 meses (*) 40.106 (14.663) 25.443 25.334

Total 288.762 (16.460) 272.302 281.463

(*) A Companhia ndo realiza provisao para PCE de titulos vencidos que possuem garantias.

6.3 Contas areceber FIDC

Em 31 de dezembro de 2019, o montante de RS 1.484 (RS 35.750 em 31 de
dezembro de 2018) representa os recursos investidos no Fundo de Investimentos
em Direitos Creditérios Nao Padronizados (FIDC-NP) que sdo destinados,
preponderantemente, as aquisicoes de direitos creditérios ndo performados
de operagdes realizadas por controladas do Sistema Petrobras. As aplicagdes
desses recursos no FIDC-NP sdo tratadas como “recebiveis”, considerando que
o lastro desse fundo &, principalmente, em direitos creditérios adquiridos e sao
classificados na categoria de valor justo por meio do resultado (nota n° 25.B).
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7 ESTOQUES

Os estoques incluem produtos derivados de petrleo (em nosso poder e
em poder de terceiros), principalmente GLP, Butano e Propano e recipientes
transportaveis P-13, P-20 e P-45 adquiridos para revenda. Os estoques de
materiais e suprimentos para manuten¢dao sdao compostos basicamente de
materiais operacionais e materiais utilizados para engarrafamento de recipientes
transportaveis.

2019 2018

Derivados de petroleo 40.117 41.812
Recipientes transportaveis para revenda 34.577 6.946
Materiais e suprimentos para manutencao 9.243 9.128
Outros 68 86
84.005 57.972

Provisdo para ajuste do valor realizavel de recipientes transportaveis (*) (13.555) -
Provisao para perda de materiais e suprimentos para manutengao (420) (420)
Total 70.030 57.552

(*) Para o estoque de recipientes transportaveis para revenda foi constituida provisao para ajuste ao seu valor realizavel liquido que considera o preco de venda
estimado no curso normal dos negécios deduzido dos custos e gastos estimados para a conclusao de sua venda.
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8 INVESTIMENTOS

Investimentos 2019 2018
Coligadas 14.257 13.724
Subvenc¢ao governamental 1.337 -
Incentivos fiscais (*) 888 888
16.482 14.612
(*) Incentivos fiscais liquidos de provisao para perda.
8.1 Informagdes sobre coligadas
Lucro liquido (prejuizo) Percentual (%) de
Capital subscrito Acoes ordinarias Patrimdnio liquido do periodo (*) participagao
Utingas Armazenadora S.A. (*) 30.739 5.394.151 44,033 6.953 31,00%
Plenogas Distribuidora de Gas S.A. (*) 928 4.152.924 1.374 240 33,33%
Metaldrgica Plus S.A. (*) 4.476 9.000 447 (240) 33,33%

(*) Os investimentos foram avaliados pelo método de equivaléncia patrimonial com base nas mutagdes patrimoniais ocorridas em 30 de novembro de 2019.

a) Utingas Armazenadora S.A.

Tem como objeto a prestacao de servicos de armazenagem de gas liquefeito de
petroleo - GLP.

b) Plenogas Distribuidora de Gas S.A.

Tem como objeto a comercializagdo de gas liquefeito de petréleo - GLP e outros
hidrocarbonetos e a comercializagcao de equipamentos para consumo de gas
liquefeito de petréleo - GLP. Atualmente, a coligada esta com suas atividades
operacionais paralisadas.

c) Metaliirgica Plus S.A.

Tem como objeto a comercializagdao de chapa de barras de ago, fabricacao e
comercializagdo derecipientes, vasos de pressao, vasilhame de acondicionamento
de gas liquefeito de petréleo - GLP, inclusive sua manutencdo e reparo, podendo
ainda exercer outras atividades proprias as inddstrias metaldrgicas. Atualmente,
a coligada esta com suas atividades operacionais paralisadas.
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8.2 Mutacdo dos investimentos em coligadas

Coligadas
Utingas Plenogas Metalplus 2019
No inicio do exercicio 12.994 491 239 13.724
Equivaléncia patrimonial 2.172 85 (90) 2.167
Dividendos recebidos (1.516) (118) - (1.634)
No fim do exercicio 13.650 458 149 14.257
Coligadas
Utingas Plenogas Metalplus 2018
No inicio do exercicio 14.612 572 350 15.534
Equivaléncia patrimonial 1.661 125 (1171) 1.675
Dividendos recebidos (3.279) (206) - (3.485)
No fim do exercicio 12.994 491 239 13.724

Os dividendos recebidos estao sendo apresentados na Demonstragao de Fluxo

de Caixa como atividade de investimento.
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8.3 Subvencao governamental

A Companhia realizou depésitos nos anos de 2019 e 2018 no montante de
RS 1.337, visando a obtencao de incentivo fiscal de reinvestimento na area
de atuacdo da Superintendéncia de Desenvolvimento do Nordeste (SUDENE).

Em 23 de dezembro de 2019, foi publicada a Portaria n® 3114 do Ministério
Desenvolvimento Regional (MDR), que autorizou os bancos a reverterem os
depésitos efetuados em 2019 em favor da Unido (IRPJ - RS 358), e a devolucao

das parcelas de recursos préprio (RS 182) para as empresas.

Reinvestimento & um beneficio fiscal instituido pelo Governo Federal que
beneficia as pessoas juridicas com empreendimentos em operagdo na area de
atuacdo da SUDENE, com o reinvestimento de 30% (trinta por cento) do imposto

de renda devido em projetos de modernizagao ou complementagao

de equipamento.

8.4 Incentivos fiscais

2019 2018
FINOR 5.872 5.872
FINAM 2.974 2.974
INFORMATICA 31 31

8.877 8.877
Provisdo para perda (7.989) (7.989)
Total 888 888







NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRACOES CONTABEIS

9 IMOBILIZADO

9.1 Composicao do imobilizado

2019 2018

Custo Depreciacao Liquido Liquido
Terrenos (*) 19.425 - 19.425 20.445
Edificagbes 130.437 (47.662) 82.775 84.204
Instalagdes industriais 299.282 (139.191) 160.091 181.255
Instalagdes operacionais 453.899 (329.556) 124.343 108.521
Recipientes transportaveis (**) 412.797 (131.774) 281.023 278.169
Veiculos 1.361 (1.349) 12 28
Maveis e utensilios 23.070 (13.590) 9.480 9.904
Computadores e periféricos 34.822 (24.216) 10.606 8.483
Imobilizado em andamento / obras em execucao (*) 73.239 - 73.239 60.274
Benfeitorias em propriedade de terceiros 58.510 (13.536) 44.974 46.410
Direito de uso (arrendamento) 170.965 (27.406) 143.559 1.294
Adiantamento a fornecedores 11.705 - 11.705 913
Outros 255 (255) - -
Total 1.689.767 (728.535) 961.232 799.900

(*) Itens apresentados liquidos de provisao para perda.
(**) Os recipientes transportaveis sdo apresentados liquidos dos incentivos fiscais de reinvestimento obtidos (RS 2.265 em 2018 e RS 2.074 em 2019) e de provisao para perda.
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9.2 Movimentagao do custo

Saldo Adocio Adicoes Baixas (Provisao) Transf. (1) Saldo
2018 do CPC 06 (R2) / Reversao 2019
01.01.2019 para perda

Terrenos (*) 20.445 - - (234) (786) - 19.425
Edificacbes 129.027 - 71 (187) - 1.526 130.437
InstalacOes industriais 299.163 - 843 (3.652) 277 2.651 299.282
Instalacbes operacionais 429.977 - 25.561 (1.639) - - 453.899
Recipientes transportaveis (**) 400.684 - 1.983 (26.898) (3.781) 40.809 412.797
Veiculos 1.565 - - (204) - - 1.361
Méveis e utensilios 23.149 - 704 (1.289) 185 321 23.070
Computadores e periféricos 31.768 - 5.434 (2.409) 29 - 34.822
Imobilizado em andamento / obras em execucao (*) 60.274 - 59.913 - (481) (46.467) 73.239
Benfeitorias em propriedade de terceiros 58.039 - - - - 471 58.510
Adiantamento a fornecedores 913 - 10.792 - - - 11.705
Outros 255 - - - - - 255
Subtotal - Imobilizado 1.455.259 - 105.301 (36.512) (4.557) (689) 1.518.802
Terrenos - partes relacionadas - 11.396 355 - - - 11.751
Edificacoes - 13911 26.557 (242) - - 40.226
Veiculos - 22.015 90.484 (1.045) - - 111.454
Computadores e periféricos 3.293 - - (645) - - 2.648
Equipamentos e instalagdes de informatica - 4.579 331 (24) - - 4.886
Subtotal - Direito de uso (arrendamento) 3.293 51.901 117.727 (1.956) - - 170.965
Total 1.458.552 51.901 223.028 (38.468) (4.557) (689) 1.689.767

Liquigas 99



NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRACOES CONTABEIS

Movimentacao do custo - Continuacgdo

Saldo (Provisao) Saldo

2017 Adigdes Baixas para perda Transf. (1) Reclassif. 2018

Terrenos 20.445 - - - - - 20.445
Edificacoes 128.502 27 - - 498 - 129.027
Instalacées industriais (*) 297.922 722 (1.665) (277) 2.461 - 299.163
Instalacdes operacionais 413.666 17.671 (1.937) - 577 - 429.977
Recipientes transportaveis (**) 393.505 1.028 (15.709) - 21.860 - 400.684
Veiculos 1.565 - - - - - 1.565
Méveis e utensilios (*) 23.400 476 (550) (185) 8 - 23.149
Computadores e periféricos (*) 34.325 3.603 (4.927) (29) - 2.089 35.061
Imobilizado em andamento / obras em execucao 33.143 54.179 (147) - (26.907) - 60.274
Benfeitorias em propriedade de terceiros 58.055 9 (85) - 60 - 58.039
Adiantamento a fornecedores 1.038 (125) - - - - 913
Outros 255 - - - - - 255
Total 1.405.821 77.590 (25.014) (491) (1.443) 2.089 1.458.552

(Reclassificagdo de obras/imobilizado em andamento para as classes de ativo imobilizado definitivas. O saldo de RS 689 refere-se a transferéncia para ativo intangivel.
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9.3 Movimentacao da depreciagao

Taxa depreciacao Saldo Saldo

% ao ano 2018 Depreciagao Baixas Transf. 2019

Edificacoes 2,5 (44.823) (2.917) 106 (28) (47.662)
Instalacdes industriais 5,26 (117.908) (14.681) 3.265 (9.867) (139.191)
Instalacbes operacionais 3.33 (321.456) (19.389) 1.384 9.905 (329.556)
Recipientes transportaveis (**) 5,55 (122.515) (22.559) 13.300 - (131.774)
Veiculos 16,66 (1.537) (16) 204 - (1.349)
Méveis e utensilios 8.33 (13.245) (1.448) 1.113 (10) (13.590)
Computadores e periféricos 20 (23.285) (3.319) 2.388 - (24.216)
Benfeitorias em propriedade de terceiros 2,5 (11.629) (1.907) - - (13.536)
Outros 10 (255) - - - (255)
Subtotal - Imobilizado (656.653) (66.236) 21.760 - (701.129)
Terrenos - partes relacionadas 2,32 - (267) - - (261)
Edificacdes 12,5 - (6.596) 178 - (6.418)
Veiculos 20 - (18.005) 375 - (17.630)
Computadores e periféricos 20 (1.999) (317) 645 - (1.671)
Equipamentos e instalacdes de informatica 20 - (1.429) 3 - (1.426)
Subtotal - Direito de uso (arrendamento) (1.999) (26.608) 1.201 - (27.406)
Total (658.652) (92.844) 22.961 = (728.535)
Taxa depreciagao Saldo Saldo

% ao ano 2017 Depreciacao Baixas Reclassif. 2018

Edificacoes 2,5 (41.914) (2.909) - - (44.823)
Instalacées industriais 5,26 (109.288) (10.248) 1.628 - (117.908)
Instalagdes operacionais 3,33 (296.668) (26.479) 1.691 - (321.456)
Recipientes transportaveis (**) 5,55 (107.968) (21.285) 6.738 - (122.515)
Veiculos 16,66 (1.492) (45) - - (1.537)
Méveis e utensilios 8,33 (12.195) (1.549) 499 - (13.245)
Computadores e periféricos 20 (24.520) (3.574) 4.899 (2.089) (25.284)
Benfeitorias em propriedade de terceiros 2,5 (9.792) (1.923) 86 - (11.629)
Qutros 10 (255) - - - (255)
Total (604.092) (68.012) 15.541 (2.089) (658.652)

Liquigas 101



NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRACOES CONTABEIS

10 INTANGIVEL

10.1 Composicao do intangivel

Custo 2019 Liquido 2018

Amortizacao Liquido

Software 110.208 (104.413) 5.795 7.533
Marcas, patentes e direitos (*) 80.195 (440) 79.755 1.021
Total 190.403 (104.853) 85.550 8.554

(*) inclui direito de uso de marcas que pertencem ao Grupo ENI, no montante de RS 79.175, que sera amortizado em 15 anos.

10.2 Movimentacdo do custo

Saldo 2018 Adicdes Transf. @ Saldo 2019
Software 109.260 259 689 110.208
Marcas, patentes e direitos (*) 1.021 79.174 - 80.195
Total 110.281 79.433 689 190.403

Saldo 2017 Adicdes Transf. @ Saldo 2018
Software 107.346 471 1.443 109.260
Marcas, patentes e direitos 1.021 - - 1.021
Total 108.367 471 1.443 110.281

@ Transferéncia do ativo imobilizado.
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10.3 Movimentag¢ao da amortizacao

Taxa amortizacao
% ao ano Saldo 2018 Amortizacao Saldo 2019
Software 20 (101.727) (2.686) (104.413)
Marcas, patentes e direitos 6,66 - (440) (440)
Total (101.727) (3.126) (104.853)
Taxa amortizacao
% ao ano Saldo 2017 Amortizacao Saldo 2018
Software 20 (98.658) (3.069) (101.727)
Total (98.658) (3.069) (101.727)
11 FORNECEDORES E CONTAS A PAGAR
Passivo circulante 2019 2018
Fornecedores 45.540 36.735
Partes relacionadas (Nota 14.1) 25.687 43.620
Contas a pagar (*) 58.642 62.638
Total 129.869 142.993
Passivo nao circulante 2019 2018
Contas a pagar (*) 18.222 34.506
Total 18.222 34.506

(*) Em 31 de dezembro de 2019, a rubrica de contas a pagar, entre outros valores, inclui a obrigacdo relativa ao Termo de
Compromisso de Cessacdo de Pratica - TCC no montante de RS 18.222 (RS 17.253 em 31 de dezembro de 2018) no passivo
circulante e no passivo ndo circulante de RS 18.222 (RS 34.506 em 31 de dezembro de 2018). O saldo remanescente esta
distribuido em diversos itens individualmente imateriais. A Companhia assinou Termo de Compromisso de Cessacao de Pratica -
TCC junto ao Conselho Administrativo de Defesa Econdmica - CADE em setembro de 2017.
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12 EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS FIDC 13 ARRENDAMENTOS

A Companhia cedeu contas a receber de clientes para FIDC-NP administrado pelo Os arrendamentos incluem, principalmente, edificag6es, cessao de uso onerosa,
Banco do Brasil paraantecipar seu fluxo de caixa. Este contas areceber de clientes terrenos e veiculos.

ndo foi desreconhecido do balango, pois a Companhia reteve substancialmente

todos os riscos e beneficios dos recebiveis, principalmente o risco de crédito. A movimentagdo dos contratos de arrendamento reconhecidos como passivos

esta demonstrada a sequir:
As movimentagoes dos saldos dos empréstimos e financiamentos com Fundo de
Investimentos em Direitos Creditérios Nao Padronizados (FIDC-NP) exclusivo do

. - . Em 31 de dezembro de 2018 1.162

Sistema Petrobras, sao apresentadas a sequir: Adogao do CPC06 (R2) em 01.01.2019 51.901

Novos contratos (adicdo e remensuracao) 117.727

2019 2018 Baixas (789)

Pagamentos do principal (29.177)

Saldo inicial em 1° de janeiro - 17.500 Pagamentos do juros (1.005)

Adices de empréstimos e financiamentos 58.000 - Juros incorridos no periodo 8.578

Juros incorridos no exercicio 400 697 Em 31 de dezembro de 2019 148.397
Valor principal pago no exercicio - (17.500)

Juros pagos (400) (697) Passivo circulante 43.383

Saldo em 31 de dezembro 58.000 - Passivo nao circulante 105.014
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O fluxo nominal (ndo descontado) dos contratos de arrendamento, por
vencimento, &€ apresentado a seguir:

Maturidade dos contratos
Vencimento em:

2020 45.292
2021 31.578
2022 28.620
2023 27.789
2024 18.420
2025 em diante 150.011
Valores nao descontados 301.710
Juros embutidos (153.313)
Em 31 de dezembro de 2019 148.397

No exercicio de 2019, a Companhia reconheceu despesas com arrendamentos
operacionais no montante de RS 23.091 correspondente aos contratos que nao
atenderam os critérios do CPC06 (R2). Em 2018, considerando todos os contratos
enquadrados no CPC 06 (R1), foi reconhecido o valor de RS 48.600.

Ajustado
Fluxo de caixa Nominal valor presente
Contraprestagao do arredamento sem
direito ao crédito de PIS e COFINS 120.868 39.860
Contraprestagao do arredamento com
direito ao crédito de PIS e COFINS 180.842 108.537
PIS (1,65%) e COFINS (7,6%) potencial 16.728 10.040

14 PARTES RELACIONADAS

A Liquigas possui politica de transagdes com partes relacionadas, aprovada
pelo Conselho de Administragdo, que estabelece os principios de orientagao
na celebragdao de transagdes com partes relacionadas e em situagdes em que
exista potencial conflito de interesses, de forma a assegurar os interesses da
Companhia, alinhada a transparéncia nos processos e as melhores praticas de
Governanga Corporativa.
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14.1 Transag6es comerciais e outras operagdes

14.1.1 Por operagao

2019 2018
Nao Nao
Ativo Circulante Circulante Total Circulante Circulante Total
Contas a receber, principalmente por vendas 96 - 96 874 - 874
Contas a receber FIDC 1.484 - 1.484 35.750 - 35.750
Imobilizado - Direito de uso - 11.490 11.490 - - -
Total 1.580 11.490 13.070 36.624 - 36.624
2019 2018
Nao Nao

Passivo Circulante Circulante Total Circulante Circulante Total
Fornecedores

Compra de petréleo, derivados e outras 25.687 - 25.687 43.620 - 43.620
Empréstimos e financiamentos FIDC 58.000 - 58.000 - - -
Arrendamentos 1.541 10.320 11.861 - - -
Dividendos 24.721 - 24.721 33.534 - 33.534
Matuos a pagar para partes relacionadas - 932 932 - 1.146 1.146
Total 109.949 11.252 121.201 77.154 1.146 78.300
Resultado 2019 2018
Receitas, principalmente das vendas 2.272 4.384
Receitas (despesas) financeiras liquidas 12 357
Encargos contratuais liquidos (16.751) (15.008)
Servigos de armazenagem (6.601) (5.718)
Manutengao software - processamento de dados (4.705) (2.267)
Transferéncia de dados - internet (4.740) -
Outras operagées (2.501) (5.352)
Total (33.014) (23.604)

106 Demonstracoes Contabeis 2019



NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRACOES CONTABEIS

14.1.2 Compras

2019 2018
Petréleo Brasileiro S.A. - Petrobras 3.403.397 3.401.768
Outras empresas do Sistema Petrobras 30.312 26.251
Total 3.433.709 3.428.019
14.2 Por empresa
2019 2018 2019 2018
Ativo Nao Ativo Passivo Nao Passivo
Empresas do Sistema Circulante  Circulante Ativo Total Total Circulante Circulante Passivo Total Total
Petréleo Brasileiro S.A. Petrobras 49 - 49 357 47.631 - 47.631 73.626
Petrobras Distribuidora S.A. 44 - 44 171 235 - 235 375
Fundo de Investimento em Direitos Creditérios - FIDC-NP 1.484 - 1.484 35.750 58.000 - 58.000 -
Stratura Asfaltos S.A. 1 - 1 98 - - - -
Araucaria Nitrogenados S.A. - - - 2 - - - -
Petrobras Transporte S.A. - Transpetro - 11.490 11.490 - 1.668 10.320 11.988 123
Refinaria de Petroleo Rio Grandense S.A. - - - - 1.608 - 1.608 2.253
Brasil Carbonos S.A. 2 - 2 - - - - -
BSBIOS Indistria e Comércio de Biodiesel Sul Brasil S.A. - - - 7 - - - 170
Braskem S.A. - - - 239 103 - 103 135
1.580 11.490 13.070 36.624 109.245 10.320 119.565 76.682
Coligadas
Utingas Armazenadora S.A. - - - - 704 - 704 472
Plenogas Distribuidora de Gas S.A. - - - - - 698 698 816
Metaldrgica Plus S.A. - - - - - 234 234 330
- - - - 704 932 1.636 1.618
Total 1.580 11.490 13.070 36.624 109.949 11.252 121.201 78.300
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14.2.1 Resultado por empresa

Empresas do Sistema 2019 2018
Petréleo Brasileiro S.A. Petrobras (24.843) (16.491)
Petrobras Distribuidora S.A. (2.130) (1.926)
Fundo de Investimento em Direitos Creditérios - FIDC - NP 1.876 360
Stratura Asfaltos S.A. 406 466
Araucaria Nitrogenados S.A. 31 30
Petrobras Transporte S.A.- Transpetro (1.621) (1.401)
Refinaria de Petrdleo Riograndense S.A. (96) (90)
Procurement Negécios Eletrdnicos S.A. (342) (329)
Petrobras Biocombustivel S.A. - 1
BSBIOS Indistria e Comércio de Biodiesel Sul Brasil S.A. 22 66
Brasil Carbono S.A. 21 1
Braskem S.A. 274 1.398
(26.402) (17.915)

Coligadas
Utingas Armazenadora S.A. (6.612) (5.689)
(6.612) (5.689)
Total (33.014) (23.604)
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14.3 Remuneragao dos empregados e da administragao da Companhia

O Plano de Cargos e Salarios e de Beneficios da Companhia e a legislacao
especifica estabelecem os critérios para todas as remuneragdes atribuidas a

seus empregados e dirigentes.

As remuneragdes de empregados, incluindo os ocupantes de fungdes gerenciais
e dirigentes da Companhia, relativas ao més de dezembro de 2019 e 2018, foram

as sequintes:

2019 2018
(em reais) (em reais)

Remunerac¢ao mensal por empregado
Menor remuneracao 1.838,32 1.779,93
Remuneracao média 4.364,76 4.257,47
Maior remuneracao 52.318,84 50.657,28
Remuneracdo mensal por dirigente (maior) 77.536,31 77.536,31

As remuneragoes totais dos membros do Conselho de Administracdo e da Diretoria Executiva da Companhia sdo apresentadas a sequir:

2019 2018

Diretoria Conselho de Diretoria Conselho de

Executiva  Administracao Total Executiva Administracao Total
Salarios e beneficios 4.781 411 5.192 6.482 425 6.907
Encargos sociais 1.247 65 1.312 1.663 67 1.730
Previdéncia complementar 221 - 221 307 - 307
Remuneracao total - pagamento realizado 6.249 476 6.725 8.452 492 8.944
Nimero de membros 5 6 11 5 4 9

i
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Sera conduzida pela acionista controladora a selecdo de 1 (um) novo membro
para ocupacao da vaga de ex-Conselheiro que apresentou renincia. Conforme
previsto no artigo 51 do Estatuto Social da Liquigas, e no artigo 22 da Lei n°
13.303/2016, o Conselho de Administragdo deve ser composto, no minimo, por
25% (vinte e cinco por cento) de membros independentes.

O Diretor de Operacoes e Logistica esta exercendo interinamente a fungao de
Diretor de Planejamento de Mercado.

Em razdo do ndo preenchimento das vagas acima mencionadas até o presente
momento, houve reducao dos gastos com remunera¢cdao da Administracao da
Companhia.

14.3.1 Programa de remuneragao variavel anual aos membros
da Diretoria Executiva

O Programa de Remuneragdo Variavel Anual (RVA) foi instituido pela Petrobras
em 2017, tem como base o Decreto n® 8.945/2016, artigo 37, paragrafo 5°, e na
Lei n® 6.404/1976, artigo 152 e seu paragrafo 1°. Os artigos 34 e 35 do Estatuto
social da Liquigas estabelece os limites e o rito de aprova¢dao da remuneragao
dos administradores e membros dos comités estatutarios, bem como os limites
da remuneracao variavel dos diretores.

Em julho de 2019, a Secretaria de Coordenagdo e Governanga das Empresas

Estatais (SEST) emitiu manifestacao favoravel sobre o RVA a Diretoria Executiva
da Liquigas.
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Com base nos parametros estabelecidos, metas e indicadores corporativos,
a Liquigas elaborou calculo da estimativa proporcional dos valores a serem
contabilizados e registrou o montante de RS 1.642 a titulo de provisao.

Mensalmente, o montante a ser distribuido sera proporcionalmente ajustado
de acordo com a atualizagao das metas e objetivos alcangados.

Sera pago o equivalente a 60% do RVA no ano de 2020, o saldo de 40% tera o
pagamento diferido com a estimativa de quitagao distribuida entre os anos de
2021 a 2024. O saldo diferido que ndo for pago sera proporcionalmente revertido
a reducao do resultado, quando o Lucro Liquido do ano subsequente tiver
reducao superior a 20% ao resultado apurado no exercicio que gerou o direito a
remuneracao variavel.

14.3.2 Provisdo para indenizagdo de dirigente

A Companhia possui registrado, no passivo circulante, em salarios, férias e
encargos, o montante de RS 2.980 (RS 6.161 em 2018) relativo a provisao para
indenizacdo de dirigente. Esta provisao considera o pagamento de um salario
por ano de trabalhado acrescido de 1/12 avos relativo ao 13° salario, ou fragao,
deduzido da multa do FGTS. Atualmente, apenas um Diretor faz jus a esta
indenizacao.
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15 TRIBUTOS

15.1 Tributos correntes

Imposto de renda e contribuigao social

Ativo circulante

Ativo nao circulante

Passivo circulante

2019 2018 2019 2018 2019 2018
Tributos sobre o lucro - - - - 11.138 10.149
Total - - - - 11.138 10.149

Demais impostos e contribuicoes

Ativo circulante

Ativo nao circulante

Passivo circulante

2019 2018 2019 2018 2019 2018
ICMS a recuperar e arepassar / a pagar 190.506 179.407 - - 4.042 3.798
Provisdo para perda ICMS a recuperar e a repassar (123.839) (118.781) - - - -
PIS/PASEP a recuperar 35.778 5.282 - 10.355 - -
COFINS a recuperar 8.767 22.003 - 47.700 - -
INSS - retido na fonte - - - - 1.075 1.022
Imposto de renda e contribuicao social retido na fonte - - - - 3.930 3.863
Outros 1.228 1.426 1.448 975 1.436 1.331
Total 112.440 89.337 1.448 59.030 10.483 10.014
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15.2 Imposto de renda e contribuicdo social diferidos, liquidos

Os fundamentos e as expectativas para realizacdo estao apresentados a sequir:

Natureza 2019 2018 Fundamento pararealizacao

Provisao para plano de assisténcia médica 41.925 34.893  Pagamentos mensais da assisténcia médica dos beneficiarios assistidos ou reversao de
provisdao com base na remensuragdo do passivo atuarial.

Perda de crédito esperada - PCE 5.596 7.019  Recebimento ou caracterizagdo de perda de crédito conforme previsto na legislagao fiscal
(Decreto 9.580/2018, art. 347, § 10).

Provisdao para perda ICMS - Portaria CAT e Bitributacdo 2.130 2.130  Aproveitamento ou ressarcimento do crédito fiscal ou declaragdo de inconstitucionalidade
da legislacdo vigente.

Provisao para perdas ativo imobilizado 1.717 166  Baixa efetiva dos recipientes transportaveis quando a avaliagdo dos assessores juridicos
indicarem que nao ha perspectiva de recuperagdo dos recipientes transportaveis
comodatados, quando esgotadas todas as medidas juridicas possiveis.

Mais valia de ativos 1.433 1.697  Depreciagdo / amortizagdo ou alienagao do ativo.

Contingéncias juridicas 19.984 17.094  Transito em julgado em Gltima instancia, acordo ou decisdo favoravel a Companhia.

IRPJ s/ prejuizo fiscal e CSLL s/ base negativa 1.872 19.346  Geracao de lucro real tributavel futuro.

Provisdao de perda ICMS préprio 39.975 38.256  Aproveitamento fiscal do crédito de ICMS.

Provisao de despesas operacionais 4.556 5.407  Registro do documento habil, conforme previsto na legislagao fiscal.

Provisao de perda recipientes transportaveis 4.609 - Realizagao pela venda dos recipientes transportaveis em estoque.

Arrendamentos 1.215 - Deducao pelo valor da parcela efetivamente quitada do arrendamento.

Outros 2.248 2.702

Subtotal ativo 127.260 128.710

Desapropriagao de imével (1.397) (1.449)  Realizagdo pela depreciagdo dos bens adquiridos.

Alienagdo de imovel (788) - Tributacado do lucro de bens registrados no ativo ndo circulante na proporgao da parcela
do prego recebida no todo ou em parte ap6s o ano calendario ao da contratagdo (Decreto
9.580/2018, art. 503, § Gnico).

Atualizagao de depésito judicial (7.606) (8.426)  Transito em julgado em Gltima instancia, acordo ou decisdo favoravel a Companhia.

Diferenca de taxa de depreciagdo Lei 12.973/14 (108.590) (105.659)  Ajuste do valor de dedugdo da depreciagdo ao limite legal previsto na legislagdo tributaria.

Arrendamento mercantil financeiro (114) (45)  Dedugao pelo valor da parcela efetivamente quitada do arrendamento.

Subtotal passivo (118.495) (115.579)

Total (*) 8.765 13.131

(*) Os valores do imposto de renda e da contribuigdo social diferidos estao sendo apresentados com base na compensagao de ativo e passivo.
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15.3 Realizacao do imposto de renda e da contribuigao social diferidos

Em 31 de dezembro de 2019, a expectativa de realizagdao dos ativos e passivos
fiscais diferidos é a sequinte:

Imposto de renda e CSLL
Imposto de renda e CSLL diferidos diferidos liquidos
Ativos Passivos

2020 20.695 (11.534) 9.161
2021 17.775 (19.512) (1.737)
2022 7.834 (12.289) (4.455)
2023 5.528 (12.661) (7.133)
2024 8.092 (12.734) (4.642)
2025 em diante 67.336 (49.765) 17.571
Total 127.260 (118.495) 8.765

15.4 Movimentacao do imposto de renda e contribuicdo social diferidos liquido:

2019 2018
Saldo inicial 13.131 32.956
No resultado:

Realizacdes, liquidas (11.542) (18.764)
Compensacdo - PERT (*) - (514)
Perda Atuarial / (Ganho) 7.176 (547)
Total 8.765 13.131

(*) Programa de regularizagdo de débitos federais - PERT
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15.5 Reconciliagdo do imposto de renda e contribuicao social sobre o lucro

A reconciliagdo dos impostos apurados conforme aliquotas nominais e o valor dos impostos registrados nos exercicios de 2019 e 2018 estao apresentados a sequir:

2019 2018
Lucro do exercicio antes dos impostos 155.790 213.110
Imposto de renda e contribuigdo social as aliquotas nominais (34%) (52.969) (72.457)
Ajustes para apuragao pela aliquota efetiva:
- Adicdes (exclusdes) permanentes, liquidas (249) (479)
- Resultado equivaléncia patrimonial 737 569
- Incentivos fiscais 986 768
- IRPJ - Incentivo fiscal de redugao (lucro da exploragio) e reinvestimento 3.937 5.985
Despesa com formacao de provisdo para imposto de renda e contribuigao social (47.558) (65.614)
Imposto de renda/contribuigdo social diferidos (11.542) (18.764)
Imposto de renda/contribuigdo social correntes (36.016) (46.850)
(47.558) (65.614)
Aliquota efetiva de imposto de renda e contribuigao social 30,53% 30,79%
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16 BENEFICIOS CONCEDIDOS A EMPREGADOS, PROVISAO PARA
PLANO DE ASSISTENCIA MEDICA

O compromisso da Companhia relacionado a assisténcia médica (extensao de
18 a 24 meses) é estabelecido na Convencao Coletiva de Trabalho resultante da
negociag¢ao sindical com os empregados do segmento de distribuicao de GLP,
e atende aposentados e seus dependentes legais. Para aposentados até o ano
1998 o beneficio é vitalicio.

Conforme o CPC 33 (R1) - Beneficios a Empregados, a Companhia em 31 de
dezembro de 2019 reconheceu uma Provisao relativa ao Beneficio Definido (BD)
de Assisténcia Médica p6s emprego no montante de R$ 123.309

(RS 102.264 em 31 de dezembro de 2018).

Ao final do exercicio 2019, foi identificada alteracdo do plano de beneficio de
assisténcia médica em decorréncia do oferecimento do Servico de Extensao
Assistencial (SEA) aos dependentes do beneficiario titular do plano em virtude
do falecimento deste. Esta alteragao reduziu o custo do servigo passado gerando
um ganho atuarial de R$ 6.955 que foi reconhecido diretamente no resultado do
exercicio.

O plano de assisténcia médica patrocinado pela Companhia nao possui ativo
liquido constituido.

O Plano de Previdéncia Liquigas (PPL) é um beneficio do tipo Contribuicdo
Definida (CD). As contribuicbes relativas ao PPL em 31 de dezembro de 2019
atingiram o montante de RS 6.560 (RS 7.469 em 31 de dezembro de 2018).

16.1 Movimentacao do saldo da provisao relativa ao beneficio
de assisténcia médica

2019 2018
Saldo em 1° janeiro 102.624 98.183
(+) Custos de juros 9.058 9.059
(+) Custos do servico corrente 1.468 1.428
(-) Custos de servigo passado - alteragdes do plano (6.955) -
(-) Beneficios pagos (3.992) (4.437)
(+) (Ganho) / Perda atuarial sobre obrigacao 21.106 (1.609)
Saldo em 31 de dezembro 123.309 102.624
Passivo circulante 8.705 7.442
Passivo nao circulante 114.604 95.182

A perda atuarial de RS 21.106 existente em 31 de dezembro de 2019 foi
reconhecido como outros resultados abrangentes liquido do imposto de renda e
da contribuicdo social pelo montante de RS 13.930.
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16.2 Despesa liquida com plano de assisténcia médica

2020

Estimado 2019 2018
Custo dos juros sobre obrigagdo atuarial (8.559) (9.058) (9.059)
Custo do servico corrente (1.680) (1.468) (1.428)
Custo de servigo passado - altera¢des do plano - 6.955 -
Custo liquido no exercicio (10.239) (3.571) (10.487)
Custos com vendas (3.145) (3.180)
Custos com gerais e administrativas (1.124) (1.213)
Outros custos 698 (6.094)
Custo liquido no exercicio (3.571) (10.487)

16.3 Analise de sensibilidade

A variacao de 1 p.p. nas premissas de taxa de desconto e custos médicos teria o

seguinte efeito:

Taxa de desconto

Variacao de custos
médicos e hospitalares

+1p.p. -1p.p. +1p.p. -1p.p.
Obrigagao atuarial (12.840) 16.401 16.242 (12.906)
Custo do servico (71) 80 94 (85)
Custo dos juros 137 (174) 1.169 (929)
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16.4 Premissas

Modalidade

Premissa atual

Plano de beneficio

Beneficio definido

Método de custeio

Método do Crédito Unitario Projetado

Tabua de mortalidade

EX - PETROS 2013

Invalidez

Grupo americana

Tabua de mortalidade de invalidos

AT 49 Masculina

Composi¢ao familiar

Ativos: Para titular do sexo masculino,
83% casados com conjuge do sexo
feminino 6,35 anos mais nova. Para
titular do sexo feminino, 29% casados
com cdnjuge do sexo masculino 1,88
anos mais novo. Ademais, 1,61 filhos
do sexo feminino na idade de 26,05
anos. Para os participantes assistidos
foi considerada a familia informada no
cadastro.

Entrada em aposentadoria

Homens 57 anos; Mulheres 55 anos

Aging Factor

3,74%
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17 PARTICIPAGCAO NOS LUCROS OU RESULTADOS

A participacdo dos empregados nos lucros ou resultados (PLR), conforme
disposto na legislacdo em vigor, ocorre baseada em Convencdao Coletiva de
Trabalho, pactuada entre o sindicato da categoria econdmica e as entidades
sindicais. O montante relativo a PLR no exercicio de 2019 foi de RS 29.026 (RS
29.267 no exercicio de 2018). O saldo residual esta apresentado na rubrica de
Salarios, férias e encargos no balango patrimonial.

Receitas (despesas) operacionais 2019 2018
Vendas (19.190) (19.407)
Gerais e administrativas (9.836) (9.860)

(29.026) (29.267)

18 PATRIMONIO LIQUIDO

18.1 Capital social

Em 37 de dezembro de 2019 e 2018 o capital social subscrito e integralizado
no valor de RS 644.093 esta representado por 8.145.118 acdes ordinarias
nominativas sem valor nominal.

18.2 Reserva de capital

a) Reserva especial de agio

Em 30 de Novembro de 2012, foi constituida Reserva especial de agioincorporada
de parcela patrimonial cindida da Petrobras Distribuidora S/A.

18.3 Reservas de lucros
a) Reserva legal

E constituida de acordo com o artigo 75 do Estatuto Social da Companhia,
mediante apropriacao de 5% do lucro liquido do exercicio, em conformidade com
o artigo 193 da Lei n® 6.404/76, até o limite de 20% do capital social.

b) Reserva de pesquisa e desenvolvimento

Constituida de acordo com o artigo 25 do Estatuto Social da Companhia de
26.04.2017, mediante apropriacao de 0,5% do lucro liquido do exercicio, ndo
excedendo de 5% (cinco por cento) do capital social, e destinada ao custeio dos
programas de pesquisa e de desenvolvimento tecnolégico da Companhia. Esta
reserva ndo consta na Gltima versao revisada do Estatuto Social aprovado em
29.06.2018.

c) Reserva de incentivos fiscais

E constituida mediante destinacio de parcela do resultado do exercicio
equivalente aos incentivos fiscais decorrentes de subvengdes governamentais,
em conformidade com o artigo 195-A da Lei das Sociedades por Ag¢oes. Essa
reserva somente podera ser utilizada para absor¢ao de prejuizos ou aumento de
capital social.

No exercicio de 2019, foram destinados RS 3.937 para reserva de incentivos

fiscais referentes ao incentivo para subvencao de investimentos no Nordeste
no ambito das Superintendéncias de Desenvolvimento do Nordeste (SUDENE).
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d) Reserva de retencao de lucros

E destinada a aplicacio em investimentos previstos em orcamento de capital, em
conformidade com o artigo 196 da Lei das Sociedades por Agoes.

18.4 Dividendos

Ao acionista é garantido um dividendo minimo obrigatério de 25% do lucro
liquido ajustado do exercicio, de acordo com o artigo 74 do Estatuto Social da
Companhia e nos termos do artigo 202 da Lei das Sociedades por Agdes.

Demonstragao do lucro basico para calculo dos dividendos:

18.5 Resultado por acao

2019 2018
Numerador basico
Lucro liquido do exercicio 108.232 147.496
Denominador basico
Quantidade de agoes 8.145.118 8.145.118
Resultado por ac¢do (basico) - RS 13,29 18,11

O resultado por agdo basico é calculado dividindo-se o lucro do periodo da
Companhia pela quantidade média de agoes.

2019 2018 19 RECEITA DAS VENDAS
Lucro liquido do exercicio 108.232 147.496
Apropriacao
Reserva legal (5.412) (7.375) 2019 2018
Reserva de incentivos fiscais (3.937) (5.985) Receita bruta das vendas 5.687.381 5.605.435
Lucro basico para determinacio dos dividendos obrigatérios 98.883 134.136 Receita de direito ndo exercido (breakage) 7.019 6.572
Menos:
Reserva de reavaliacio em coligadas 8 8 Impostos sobre vendas (805.775) (777.068)
98.891 134.144 Devolugoes e abatimentos (24.572) (27.686)
. — Comissoes aos revendedores (bonificacdes) (26.846) (24.499)
Composicao dos dividendos: Total 4.837.207 4.782.754
Dividendo obrigatorio (24.721) (33.534) Segmento envasado (envases em recipientes
Dividendo adicional proposto - (100.610) transportaveis até 13 kg) 3.434.665 3.287.074
Total dos dividendos (24.721)  (134.144)
Dividendos por agdes - RS 3,04 16,47 Segmento granel (envases em recipientes
Outras apropriacées: transportaveis maiores que 13 kg e breakage) 1.402.542 1.495.680
Reserva de retencao de lucros (74.170) -
Total 4.837.207 4.782.754
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20 CUSTOS E DESPESAS POR NATUREZA

2019 2018
Derivado de petréleo e outros materiais revendidos (3.598.516) (3.575.711)
Despesas com pessoal, inclui PLR (508.642) (499.061)
Depreciagao e amortizagao (94.531) (71.081)
Servigos, fretes e alugueis (305.007) (322.783)
Materiais aplicados no engarrafamento e requalificagao (28.674) (27.655)
Publicidade e propaganda (8.380) (6.892)
Agua e energia elétrica (18.249) (16.879)
Combustiveis e lubrificantes (14.504) (14.408)
Outros (60.990) (59.229)
Total (4.637.493) (4.593.699)
Na Demonstragao do Resultado
Custo das mercadorias e derivados de petroleo (3.598.516) (3.575.711)
Despesas com vendas (823.541) (807.269)
Despesas gerais e administrativas (215.436) (210.719)
Total (4.637.493) (4.593.699)
21 TRIBUTARIAS

2019 2018
PIS Semestralidade 1.590 -
Crédito COFINS nao cumulativo (*) 576 52.340
Crédito PIS ndo cumulativo (*) 125 11.363
ICMS (5.263) (3.067)
IPTU (2.436) (2.337)
Taxas de meio ambiente (1.253) (1.155)
COFINS e PIS sobre receitas (2.466) (989)
Emolumentos (914) (921)
Outros (339) (2.144)
Total (10.380) 53.090

(*) Valores correspondentes aos créditos de PIS e COFINS incidentes sobre as aquisi¢ées de insumos e servigos
essenciais ao desenvolvimento da atividade econémica da Companhia, com base no julgamento do Recurso Especial
(RESP) 1.221.170 realizado em 22/02/2018 pelo Superior Tribunal de Justica (STJ).
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22 OUTRAS RECEITAS (DESPESAS) OPERACIONAIS, LIQUIDAS

2019 2018
Outras receitas
Venda de ativos 10.726 646
Engarrafamento para congéneres 11.860 10.002
Descargas e armazenagens 4.245 3.758
Encargos contratuais 1.374 1.134
Reversao da provisao para plano assisténcia médica (custo servigo passado) 6.955 -
Baixa de passivo de arrendamento 789 -
Outras 3.469 3.906
Subtotal - Outras receitas 39.418 19.446
Outras despesas
Provisdo para contingéncias (indenizagdes) (35.717) (17.681)
Encargos contratuais (17.660) (16.502)
Residual imobilizado baixado, principalmente, de recipientes transportaveis sucateados (14.752) (8.572)
Baixa de ativo de arrendamento (754) -
Provisdao para perdas de recipientes transportaveis (13.555) -
Provisdo plano de assisténcia médica (assistidos) (6.256) (6.094)
Provisdo para perdas em ativos imobilizados (4.557) (491)
Provisao para perda de ICMS a recuperar e a repassar (5.057) (9.574)
Outras (2.215) (866)
Subtotal - Outras despesas (100.523) (59.780)
Total (61.105) (40.334)
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23 RESULTADO FINANCEIRO, LIQUIDO

24 PROCESSOS JUDICIAIS E CONTINGENCIAS

2019 2018
Receitas financeiras Os processos judiciais provisionados e nao provisionados, além dos depdsitos
Juros sobre contas a receber (FIDC) 2.276 1.057 judiciais sao apresentados a Seguir:
Juros sobre atrasos e parcelamento de débitos
de clientes 10.843 11.349 s e s —_
Outras 599 164 24.1 Processos judiciais provisionados
13.418 12.570
Despesas financeiras A Companhia no curso normal de suas operagoes esta envolvida em processos
Taxas e comissdes bancarias (2.074) (1.873) legais, de natureza civel, tributaria, trabalhista e ambiental e constituiu provisoes
Juros sobre financiamentos (FIDC) (400) (697) para processos legais por valores considerados pelos seus assessores juridicos e
Juros sobre arrendamentos (8.078) (161) sua Administracdo como sendo suficientes para cobrir perdas provaveis.
Juros passivos (47) (2.731)
(10.599) (5.462) . - .
Variagdes monetarias, liquidas Os valores provisionados sao os seguintes:
Variacdes monetarias ativas (*) 35.008 7.114 i .
Variagdes monetarias passivas (2.895) (3.438) e 2019 .
Gl HED Trabalhistas 42.140 37.448
Total 34932 10.784 Tributarios e fiscais 1.979 238
(*) Em 2019 foi registrada a atualizagdo da repetiéo de indébito tributdrio relativo ao PIS Semestralidad, Administrativos 707 55
m Ol registrada a atualizacao da repeticao ae tnaepito tributarto relattvo ao emestrallaaade - .
no montantede RS 31.552. CIVEI.S - 14.658 12.532
Ambientais 295 212
Total 59.779 51.245
2019 2018
Saldo inicial 51.245 44.045
Adicao, liquido de reversao 35.717 17.681
Compensagao (*) (17.563) (7.815)
Pagamento (9.620) (2.666)
Saldo final 59.779 51.245

(*) Inclui compensag@o com crédito de IRPJ/CSLL - PERT.
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24.2 Caugoes e depésitos judiciais

As caugoes e os depositos judiciais sao apresentados de acordo com a natureza

das correspondentes causas:

Ativo nao circulante 2019 2018
Depositos trabalhistas 35.432 39.449
Depésitos tributarios e fiscais 21.464 21.052
Depésitos civeis 14.014 23.336
Caugoes 289 482
Total 71.199 84.319
Movimentagdo das caugoes e dos depdsitos judiciais:

2019 2018
Saldo inicial 84.319 83.273
Adigao, liquido de reversao 641 4.138
Utilizacao (17.563) (7.815)
Atualizacao 3.995 4723
Outros (193) -
Total 71.199 84.319
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24.3 Processos judiciais ndo provisionados

Os processos judiciais que constituem obrigagdes presentes cuja saida de
recursos ndo é provavel ou para os quais nao seja possivel fazer uma estimativa
suficientemente confiavel do valor da obrigacdo, bem como aqueles que nao
constituem obrigacoes presentes, ndo sao reconhecidos, mas sao divulgados, a
menos que seja remota a possibilidade de saida de recursos.

Os passivos contingentes, acrescidos de juros e atualizagao monetaria, estimados
para os processos judiciais, cuja probabilidade de perda é considerada possivel,
sao apresentados na tabela a sequir:

Natureza 2019 2018
Trabalhistas 83.688 87.802
Tributarias e fiscais 299.265 374.399
Administrativas 1.231 1.531
Civeis 110.853 110.308
Ambientais 100 35
Total 495.137 574.075
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Processos trabalhistas: os processos trabalhistas envolvem dois grandes grupos - empregados prdprios e terceiros, e discutem, em linhas gerais, pedidos similares,
envolvendo horas extras, danos materiais e morais, prémios ou gratificacdes e verbas ndo pagas pelas empresas prestadoras de servigos.

Descrigao dos principais processos de natureza trabalhista 2019 2018

Partes: Ex-empregados de terceiros x Liquigas e outras empresas

Objeto: Os autores alegam ter adquirido doenca profissional em razio de exposi¢ao a produtos quimicos
que foram enviados para tratamento e disposicdo na instalagdo em empresas contratadas pela Liquigas.

Andamento: Trata-se de 3 processos de mesma natureza que estdao em fase de instrugao. 25.300 25.300

Processos tributarios e fiscais: os processos fiscais envolvem, em sua maioria, discussdo de valores cobrados pelos fiscos federal, estaduais e municipais, todos relacionados
com a atividade da Companhia e cujos tributos fagam parte da operagao. Relevante informar que para este grupo de processos a discussao ocorre na esfera judicial.

Descrigao dos principais processos de natureza tributaria e fiscal 2019 2018

Partes: Conselho Administrativo de Defesa Econdmica - CADE x Liquigas e outras distribuidoras congéneres

Objeto: Trata-se de agao anulatéria com pedido de antecipacdo de tutela, referente a decisao proferida pelo CADE, na
qual a Liquigas foi condenada, por formacao de cartel, ao pagamento de multa no importe de 1% do faturamento anual.

Andamento: O processo encontra-se suspenso uma vez que pendente de julgamento o Agravo de Instrumento que
discute o aumento do valor da causa pleiteado pelo CADE e acolhido pelo juiz em 12 instancia. 39.974 36.170

Partes: Secretaria do Estado de Goias x Liquigas

Objeto: Trata-se de execucdo fiscal ajuizada pelo Estado de Goias visando a cobranca dos créditos
constituidos nos processos administrativos fiscais - auto de infracao de ICMS.

Andamento: Aguarda-se julgamento dos Embargos a Execucao. 21.324 19.998
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Descrigao dos principais processos de natureza tributaria e fiscal 2019 2018
Partes: Secretaria da Receita Federal do Brasil x Liquigas
Objeto: Processo de habilitagao de crédito PERD/COMP nao homologado - FINSOCIAL.

Andamento: Aguarda-se julgamento de Manifestacdo de Inconformidade perante a Delegacia
de Julgamento da Receita Federal em Ribeirdo Preto/SP. 22.460 20.374

Partes: Secretaria da Fazenda do Estado do Para x Liquigas

Objeto: ICMS - Remessa de mercadoria desacompanhada de documento fiscal habil. O documento fiscal foi
considerado iniddneo por nao ter sido emitido na forma eletrdnica, pois trata-se de destinatarios determinados.

Andamento: Em novembro/2018, houve intimagao da decisdo em que foi mantido o auto de infragdo, o qual foi
objeto de Execucao Fiscal em tramite perante a Vara da Fazenda Pablica, em fase de citacdo da Liquigas. 21.867 19.792

Partes: Secretaria do Estado de Goias x Liquigas
Objeto: Omissdo no registro de entrada de recipientes transportaveis e reservatério P190 referente ao ano de 2014.

Andamento: Em fevereiro/2018, a Liquigas protocolou manifestagdo/novaimpugnagdo sobre o resultado de diligéncia fiscal. 15.505 14.640

Partes: Secretaria da Receita Federal do Brasil x Liquigas
Objeto: Nao homologacao de crédito compensado em razao de decisdo judicial no processo de IRPJ e PIS.

Andamento: Julgada improcedente a manifestacdo de inconformidade e interposto recurso voluntario perante o CARF. 11.928 12.663

Processos administrativos: os processos administrativos envolvem, em sua maioria, discussao de valores cobrados pelos fiscos federal, estaduais e municipais, todos
relacionados com a atividade da Companhia e cujos tributos fagam parte da operagao. Relevante informar que para este grupo de processos a discussao ocorre na esfera
administrativa e, na quase totalidade, comporta discussao futura na esfera judicial.
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Processos civeis: 0s processos civeis, em sua maioria e por ordem de relevancia, envolvem a discussao oriunda de sinistros decorrentes da operacao (comercializagao
do GLP), bem como a discussao envolvendo contratos comerciais com revendedores e prestadores de servigos. A Companhia possui seguro para cobertura de
responsabilidade civil geral na modalidade de reembolso com fixacao de POS - Participacao Obrigatéria do Segurado e franquia minima para os casos decorrentes de
sinistros da operagao.

Descrigao dos principais processos de natureza civel 2019 2018
Partes: Empresa de logistica x Liquigas
Objeto: Rescisdo contratual e indenizacdo por danos materiais a titulo de perdas e danos.

Andamento: Atualmente em fase de instrugao, aguardando prolagao de sentenca. 41.315 38.164

Partes: Revenda de gas x Liquigas

Objeto: Alega o Autor que em razao de metas inalcangaveis e elevado valor cobrado pela compra do GLP viu-se obrigado
a rescindir o contrato firmado com a Liquigas o que lhe trouxe prejuizos.

Andamento: Processo esta em fase de instrucao, tendo sido determinada a complementacao da pericia. 15.665 15.274

Partes: Ministério Pablico Federal x Liquigas e outros

Objeto: Declaracdo de nulidade de propriedade em razdo do reconhecimento de area indigena, bem como obrigagdo de
reflorestamento da area.

Andamento: Sentenca e acérdao declarando nulo o titulo de propriedade e condenando os réus de forma solidaria na obrigacao
de reflorestamento da area (cerca de 168 mil hectares). O processo esta sobrestado até o julgamento, pelo STF, da repercussao
geral reconhecida no RE 1.017.365. Existem varias questdes processuais e materiais que ainda precisam ser dirimidas pelo
Juizo da Execucdo e ainda sera necessario verificar qual seria a parte da terra declarada indigena localizada no imével vendido
pela Liquigas em 2003, bem como qual a area desmatada a ser reflorestada, condigdes estas essenciais @ mensuragdo do valor. 20.979 4.527

Processos ambientais: os processos ambientais envolvem a discussdo de casos decorrentes da atividade da Companhia e rotina da operacao.
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25 GERENCIAMENTO DE RISCOS

A Companhia opera com diversos instrumentos financeiros, com destaque
para caixa e equivalentes de caixa, contas a receber de clientes, contas a
pagar a fornecedores, empréstimos e arredamentos. A Administracdo desses
instrumentos é efetuada por meio de estratégias operacionais e controles
internos visando assegurar sua liquidez e rentabilidade. A politica de controle
consiste em acompanhamento permanente das condi¢des contratadas versus

condicoes vigentes no mercado.

A Companhia ndo possui instrumentos financeiros derivativos e também nao
efetua aplicagdes de carater especulativo, seja derivativo ou quaisquer outros
ativos de risco, inclusive operacdes com moeda estrangeira. Os resultados
obtidos com estas operagdes estdo condizentes com as politicas e estratégias
definidas pela Administracao da Companhia.

Os valores registrados no ativo e no passivo circulante tém liquidez imediata ou
vencimento, em sua maioria, em prazos inferiores a trés meses. Considerando
0 prazo e as caracteristicas desses instrumentos, que sao sistematicamente
renegociados, os valores contabeis aproximam-se dos valores justos.
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Os principais instrumentos financeiros ativos e passivos da Companhia em 31
de dezembro de 2019 estao descritos a seguir, bem como os critérios para sua
avaliacao:

a) Caixa e equivalentes de caixa, contas a receber, outros ativos circulantes e
fornecedores e outras contas a pagar

Os valores contabilizados aproximam-se do valor de realizagao.

b) Captacoes e aplicacdes de recursos no FIDC

Aplicagcoes financeiras e cessoes de direitos creditérios junto ao Fundo de
Investimentos em Direitos Creditérios Nao Padronizados do Sistema Petrobras
(FIDC-NP) em curto prazo, registrados por valor aproximado ao de realizagao.

c) Classificacdo dos instrumentos financeiros

Aclassificagao dos instrumentos financeiros esta apresentada no quadro a sequir,

e nao existem instrumentos financeiros classificados em outras categorias além
das informadas:
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Valor justo por

Ativos pelo custo

Passivos pelo

Nota meio de resultado amortizado custo amortizado 2019
Ativo
Caixa e equivalentes de caixa 5 - 14.754 - 14.754
Contas a receber clientes, liquidas 6 - 272.302 - 272.302
Contas a receber FIDC 6.3 1.484 - - 1.484
Caucgoes e dep6sitos judiciais 24.2 - 71.199 - 71.199
Total 1.484 358.255 - 359.739
Passivo
Fornecedores e contas a pagar 11 - - 148.091 148.091
Empréstimos e financiamentos FIDC 12 - - 58.000 58.000
Dividendos a pagar 14 - - 24.721 24.721
Matuos a pagar para partes relacionadas 14 - - 932 932
Total - - 231.744 231.744

Valor justo por Ativos pelo custo Passivos pelo

Nota meio de resultado amortizado custo amortizado 2018
Ativo
Caixa e equivalentes de caixa 5 - 12.713 - 12.713
Contas a receber clientes, liquidas 6 - 281.463 - 281.463
Contas a receber FIDC 6.3 35.750 - - 35.750
Caugdes e depdsitos judiciais 24.2 - 84.319 - 84.319
Total 35.750 378.495 - 414.245
Passivo
Fornecedores e contas a pagar 11 - - 177.499 177.499
Dividendos a pagar 14 - - 33.534 33.534
Matuos a pagar para partes relacionadas 14 - - 1.146 1.146
Total - - 212.179 212.179
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d) Valor justo
Instrumentos financeiros derivativos

A Companhia nao efetuou operagdes com instrumentos financeiros derivativos
com o objetivo de mitigar ou de eliminar riscos inerentes a sua operagao.

Instrumentos financeiros “ndo derivativos”

Para todas as operagdes a Administracao considera que o valor justo se equipara
ao valor contabil, umavez que para estas operagoes o valor contabil reflete o valor
de liquidagao naquela data, em virtude do curto prazo de vencimento dessas
operagdes. Desta forma, os valores contabeis registrados no balango patrimonial
referentes aos saldos de aplicagdes financeiras, contas a receber, caugdes e
depésitos judiciais, assim como fornecedores, contas a pagar, empréstimos e
outras dividas ndo divergem dos respectivos valores justos em 31 de dezembro
de 2019.
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Hierarquia de valor justo
Os diferentes niveis foram definidos como a sequir:

* Nivel 1 - Precos cotados (ndo ajustados) em mercados ativos para ativos e
passivos e idénticos;

* Nivel 2 - Inputs, exceto precos cotados, incluidas no Nivel 1 que sao observaveis
para o ativo ou passivo, diretamente (pregos) ou indiretamente (derivado de

precos); e

* Nivel 3 - Premissas, para o ativo ou passivo, que ndo sao baseadas em dados
observaveis de mercado (inputs ndo observaveis).

Apuracgdo do valor justo

A Companhia mantinha instrumentos financeiros classificados apenas como
Nivel 2. Nao houve reclassificagdao no periodo.

Para os niveis 1e 3aCompanhiando possuianenhuma operagao a ser classificada.
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25.1 Gerenciamento de risco de taxas de juros

Os instrumentos financeiros utilizados pela Companhia estdo atrelados as taxas
pos-fixadas e seu risco se limita a volatilidade das taxas de juros da economia
brasileira, SELIC e CDI. As aplicagoes e captagdes da Companhia, caracterizadas
por operagoes de curto prazo, sdo rentabilizadas pela variagao do CDI.

A Companhia realiza analise de sensibilidade dos principais riscos aos quais
seus instrumentos financeiros estao expostos. Para a analise de sensibilidade
de variagoes nas taxas de juros, a Administracdo adotou para o cenario provavel

as mesmas taxas utilizadas na data de encerramento do balango patrimonial. Os
cenarios Il e Il foram estimados com uma valorizacao adicional de 25% e 50%
respectivamente, ja os cenarios IV e V estimam uma desvalorizagao adicional de
25% e 50%, respectivamente, das taxas no cenario provavel.

A tabela a sequir demonstra os eventuais impactos no resultado na hipotese dos
respectivos cenarios apresentados:

Cenarios
Taxa de juros
Exposicao patrimonial Exposicao Risco efetivaem2019 |- Provavel I1-25% 1l - 50% IV - (25%) V - (50%)
Ativos financeiros
Contas a receber FIDC 1.484 CDI 4,40% 65 16 33 (16) (33)
Efeito 65 16 33 (16) (33)
Cenarios
Taxa de juros
Exposigdo patrimonial Exposicdo Risco efetivaem?2019 |- Provavel Il-25% Il - 50% IV - (25%) V - (50%)
Passivos financeiros
Empréstimos e financiamentos FIDC 58.000 CDI 4,40% 2.552 638 1.276 (638) (1.276)
Efeito 2.552 638 1.276 (638) (1.276)
Cenarios
Taxa de juros
Exposicao patrimonial Exposicao Risco efetivaem?2018 |- Provavel II-25% Il - 50% IV - (25%) V - (50%)
Ativos financeiros
Contas a receber FIDC 35.750 CDI 6,50% 2.324 581 1.162 (581) (1.162)
Efeito 2.324 581 1.162 (581) (1.162)
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25.2 Risco de crédito

A Companhia esta exposta ao risco de crédito de clientes, decorrente de suas
operagdes comerciais e da Administracdo de seu caixa. Tais riscos consistem na
possibilidade de nao recebimento de vendas efetuadas e de valores aplicados,
depositados ou garantidos por institui¢des financeiras. Em 31 de dezembro
de 2019, a exposicdo maxima era de RS 288.540 (RS 329.926 em 31.12.2018)
referente ao caixa e equivalentes de caixa e as contas a receber (inclui FIDC).

Orisco de crédito é administrado corporativamente. O risco de crédito decorre de
exposicoes de crédito a clientes do segmento envasado e granel, incluindo contas
areceber em aberto. A area de analise de crédito avalia a qualidade do crédito do
cliente, levando em consideragdo sua posigdo financeira, experiéncia passada e
outros fatores. Os limites de riscos individuais sdo determinados com base em
classificagdes internas ou externas de acordo com os limites determinados pelo
Padrdo de Gestao de Crédito e Cobranga da Companhia. A utilizagdo de limites de
crédito € monitorada reqularmente.

A Administragao ndo espera nenhuma perda decorrente de inadimpléncia dessas
contrapartes superior ao valor ja provisionado.

25.2.1 Obijetivos e estratégias de gerenciamento de riscos de crédito
No tocante a Risco de Crédito e Gestao de Cobranca, a Companhia possui Politica
de Crédito e Cobranga na qual estdo estabelecidas diretrizes e orientagdes para

as praticas a serem seguidas por todas as unidades da Companhia e monitoradas,
regularmente, pelo Comité de Crédito. O Comité foi concebido como sendo um
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forum decisorio no processo de avaliagdo e aprovagao de propostas, concessao
de Limites de Créditos e Renegociagdes de Dividas para os clientes da Companhia,
bem como para deliberar sobre outros assuntos pertinentes as praticas de
Crédito e Cobranga, sempre em consonancia com o que determina a sua Politica
de Crédito e Cobranca, na qual estao claramente definidas as regras para garantir
e recuperar os créditos da Companhia no ambito da Gestao de Cobranca: prazos,
formas de atuagao corretiva e preventiva, entre outros.

25.2.2 Parametros utilizados para o gerenciamento de riscos de crédito e gestao
de cobranca

A Companhia utiliza, na gestao de riscos de crédito, parametros quantitativos
e qualitativos adequados a cada um dos segmentos de mercado em que atua
(Granel e Envasado). As regras, bem como as tabelas de alcadas de aprovagées,
estdo claramente definidas na Politica de Crédito e Cobranga da Companhia. O
processo de analise e concessao de crédito é previamente analisado por comité
definido pela Administragao da Companhia.

Quanto a Gestao de Cobranga, a Companhia, através da utilizagdo do sistema
integrado SAP ECC, tem como principal ferramenta de controle o bloqueio de
faturamentos a clientes inadimplentes e para clientes que estejam com seu
limite de crédito excedido ou vencido. Este bloqueio faz com que as solicitagdes
de novos faturamentos, antes de sua liberagdo, passem pela analise da area
comercial e financeira da Companhia e com isso o eventual risco na concessao de
crédito, bem como de inadimpléncia, € mitigado consideravelmente.
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25.2.3 Garantias utilizadas no gerenciamento de riscos de crédito

E pratica da Companhia priorizar a obtencdo de garantias de clientes para as
vendas a prazo.

25.3 Risco de liquidez

A Companhia utiliza seus recursos principalmente com despesas de capital e
pagamentos de dividendos. Historicamente, as condigoes sao atendidas com
recursos gerados internamente, dividas de curto e longo prazos, financiamento
de projetos e transagdes de vendas. Estas origens de recursos somadas a
posicao financeira da Companhia deverdo continuar permitindo o cumprimento
dos requisitos de capital estabelecidos.

O quadro a sequir demonstra os riscos de liquidez por faixa de vencimento e
refletem o fluxo financeiro da Companhia em 31 de dezembro de 2019:

2019 Total Até 1ano Superiores
ha 1ano
Passivo
Fornecedores e contas a pagar 148.091 129.869 18.222
Empréstimos e financiamentos FIDC 58.000 58.000 -
Dividendos a pagar 24.721 24.721 -
Total 230.812 212.590 18.222
2018 Total Até 1ano Superiores
ha1ano
Passivo
Fornecedores e contas a pagar 177.499 142.993 34.506
Dividendos a pagar 33.534 33.534 -
Total 211.033 176.527 34.506

25.3.1 Gerenciamento de risco de liquidez

A politica de gerenciamento de risco de liquidez adotada pela Companhia
é adequada ao ciclo de investimentos de médio e longo prazos, incluindo
financiamento de fornecedores e projetos.

25.4 Gestao de capital

A gestao de capital da Companhia tem como objetivo a manutengao de sua
estrutura de capital em niveis adequados, visando a continuidade do seu negécio
e 0 aumento de valor para a Controladora. As principais fontes de recursos da
Companhia tém sido a geracdo operacional de caixa e os recursos de terceiros
obtidos através de empréstimos de longo prazo e captagdes de curto prazo junto
ao FIDC - NP Petrobras - Cessao de Direitos Creditérios.

2019 2018
Caixa e equivalentes de caixa (Nota 5) (14.754) (12.713)
Fundo de Investimento em Direitos Creditérios
- FIDC-NP (Nota 12) 58.000 -
Arrendamentos curto prazo (Nota 13) 43.383 520
Arrendamentos longo prazo (Nota 13) 105.014 642
Endividamento liquido 191.643 (11.551)
Patrimonio liquido 966.445 997.474
Endividamento liquido/(endividamento
liquido + patriménio liquido) 16,55% -1,17%
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26 SEGUROS

A Companhia adota uma politica de seguros que leva em consideragao,
principalmente, a concentracao de riscos, a relevancia e o valor de reposicao
dos seus ativos, com fundamento em avaliacdes de bens conforme técnicas de
engenharia para cobertura de sinistros de incéndios, responsabilidade civil e
outros. As premissas de riscos adotadas, dada a sua natureza, ndo fazem parte
do escopo de uma auditoria de demonstragées contabeis, consequentemente
nao foram examinadas pelos nossos auditores independentes. No entanto, o
valor segurado é considerado suficiente pela Administragdo para cobrir perdas
por eventuais sinistros que venham a ocorrer.

Os itens e valores segurados em 31 de dezembro de 2019 sao:

Importancia

Ativo Tipos de cobertura segurada
Instalagdes, equipamentos Basica (incéndio, raio e explosao) e
e produtos em estoque coberturas acessorias. 1.957.273
Responsabilidade Operagdes, produtos, empregador,
civil geral contingéncia de veiculos, poluicao

ambiental, danos morais, erro

médico e objetos. 1.007.675
Veiculos Danos materiais e danos corporais

causados a terceiros (por veiculo). 1.000
Transporte nacional Riscos rodoviarios
de mercadorias (por evento). 210
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27 AVAIS E GARANTIAS

Os itens dados como garantia em processos estdo apresentados no quadro a sequir:

Tributarios

Tipo Trabalhistas efiscais  Civeis 2019 2018
Recipientes transportaveis

-P13 104 60 54 218 617
Imével - - - - 2.021
Seguro garantia 2.093 38.677 548 41.318  38.847
Carta fianca - 15.272 - 15272 34.878
Total 2.197 54.009 602 56.808 76.363
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0 Balango Social demonstra os indicadores sociais, ambientais, o quantitativo funcional e informagoes relevantes quanto ao exercicio da cidadania empresarial. Algumas
informagdes foram obtidas por meio de registros auxiliares e de determinadas informagdes gerenciais da Companhia.

1 - Base de Calculo 2019 2018

Receita liquida (RL) 4.837.207 4.782.754
Resultado operacional (RO) 155.790 213.110
Folha de pagamento bruta (FPB) 450.305 446.197
2 - Indicadores Sociais Internos Valor (mil) % sobre FPB % sobre RL Valor (mil) % sobre FPB % sobre RL
Alimentacao 44.789 9,95% 0,93% 42.143 9,44% 0,88%
Encargos sociais compulsarios 91.241 20,26% 1,89% 83.509 18,72% 1.75%
Previdéncia privada 6.560 1,46% 0,14% 7.469 1,67% 0,16%
Sadde 58.323 12,95% 1.21% 64.781 14,52% 1,35%
Seguranca e sadde no trabalho 4111 0,91% 0,08% 3.640 0,82% 0,08%
Capacitagdo e desenvolvimento profissional 1.058 0,23% 0,02% 596 0,13% 0,01%
Participagao nos lucros ou resultados - empregados 29.026 6,45% 0,60% 29.267 6,56% 0,61%
Outros 12.917 2,87% 0,24% 12.661 2,84% 0,26%
Total - Indicadores sociais internos 248.025 55,08% 511% 244.066 54,70% 5,10%
3 - Indicadores Sociais Externos Valor (mil) % sobre RO % sobre RL Valor (mil) % sobre RO % sobre RL
Educacao para qualificacao profissional 3.129 2,00% 0,06% 3.069 1,44% 0,06%
Cultura 247 0,16% 0,01% 130 0,06% 0,00%
Outros: (Campanhas Piblicas, Seminarios e Congressos) 236 0,15% 0,00% 168 0,08% 0,00%
Total das contribui¢des para a sociedade 3.612 2,31% 0,07% 3.367 1,58% 0,06%
Tributos (excluidos encargos sociais) 222.980 143,13% 4,61% 96.432 45,25% 2,02%
Total - Indicadores sociais externos 226.592 145,44% 4,68% 99.799 46,83% 2,08%
4 - Indicadores Ambientais Valor (mil) % sobre RO % sobre RL Valor (mil) % sobre RO % sobre RL
Investimentos relacionados com a produgdo/operagdo da empresa 3.800 2,43% 0,08% 3.424 1,61% 0,07%
Total dos investimentos em meio ambiente 3.800 2,43% 0,08% 3.424 1,61% 0,07%

2019 Metas 2020

Quanto ao estabelecimento de “metas anuais” para minimizar
residuos, o consumo em geral na produgao/operagao e aumentar
a eficacia na utilizacao de recursos naturais, a empresa:

() ndo possui metas
() cumprede0a50%
( )cumprede51a75%
(X) cumpre de 76 a 100%

() ndo possui metas

() cumprede0a50%

( )cumprede51a75%
(X) cumpre de 76 a 100%
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5 - Indicadores do Corpo Funcional 2019 2018
N° de empregados (as) ao final do periodo ™ 3.115 3.093
N° de admissdes durante o periodo 286 102
N° de empregados (as) acima de 45 anos 1.525 1.489
N° de mulheres que trabalham na empresa 406 396
% de cargos de chefia ocupados por mulheres 23,10% 22,01%
N° de negros (as) que trabalham na empresa 827 783
% de cargos de chefia ocupados por negros (as) 17,72% 18,45%
N° de portadores (as) de deficiéncia ou necessidades especiais 65 67
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6 - Informacoes relevantes quanto ao exercicio da Cidadania Empresarial

2019 Metas 2020
Relagdo entre a maior e a menor remuneragao na empresa 28,5 28,5
NGmero total de acidentes de trabalho " 6 6

Os projetos sociais e ambientais desenvolvidos pela empresa
foram definidos por:

() direcao

(X) direcaoe
geréncias

() todos(as)
empregados(as)

() direcao

(X) direcao e
geréncias

() todos(as)
empregados(as)

Os padrdes de seguranca e salubridade no ambiente de trabalho

(X) direcaoe

() todos(as)

() todos(as) +

(X) direcao e

() todos(as)

() todos(as) +

foram definidos por: geréncias empregados(as) Cipa geréncias empregados(as) Cipa
(:-_)Uanto é llbelldade Sindical, ao direito de negociagéo Coletiva e ( ) néo se ( ) Segue as (X) incentiva e ( ) nao se ( ) Seguiré as (X) incentivaré
arepresentacao interna dos(as) trabalhadores(as), a empresa: envolve normas da OIT sequea OIT envolvera normas daOIT | eseguiraaOIT
A previdéncia privada contempla: () direcio () direcioe (X) todos(as) () direcao () direcaoe (X) todos(as)
geréncias empregados(as) geréncias empregados(as)
A participacao dos lucros ou resultados contempla: () direcio () direcioe (X) todos(as) () direcio () direcaoe (X) todos(as)
geréncias empregados(as) geréncias empregados(as)
Na selecéo.c.ios fornegedores, 0s mesmos padroes éticos e de () n3osao (X)s3o () sdo exigidos () nio serio (X) serdo () serao
responsabilidade social e ambiental adotados pela empresa: considerados sugeridos considerados sugeridos exigidos
Quanto & participagdo de empregados(as) em programas de () n3ose () apéia (X) organiza e () niose () apoira (X) organizara e
trabalho voluntario, a empresa: envolve incentiva envolvera incentivara
Namero total de reclamacdes e criticas de consumidores(as): ™ na empresa no Procon na Justica na empresa no Procon na Justica
1.169 28 47 1.052 0 0
% de reclamagdes e criticas atendidas ou solucionadas: na empresa no Procon na Justica na empresa no Procon na Justica
96,0% 92,85% 23,0% 100% 100% 100%

Valor adicionado total a distribuir (em mil RS):

Em 2019: 882.696

Em 2018:811.072

Distribuicdo do Valor Adicionado (DVA):

33% governo 51% colaboradores (as)
3% acionistas 4% terceiros 9% retido

20% governo 55% colaboradores (as)
16% acionistas 7% terceiros 2% retido
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7 - Outras informacées

1) CNPJ: 60.886.413/0001-47 - Setor econdmico: Comércio atacadista de
gas liquefeito de petréleo (GLP) - UF da sede da Companhia: Sao Paulo.

2) Responsavel pelas informagdes: Reinaldo Mendes Lopes - Gerente
Geral de Controle Financeiro - Telefone (11) 3703-2757, correio eletrdnico:
rm.lopes@liquigas.com.br

3) A Liquigas Distribuidora S/A - empresa do Sistema Petrobras tem entre
os seus valores a diversidade humana e cultural e o respeito a vida, ndo utiliza
mao de obra infantil ou trabalho degradante e analogo a escravidao, nao tem
envolvimento com prostituicdo ou exploragdo infantil ou adolescente e ndo esta
envolvida com corrupgao. A Liquigas também busca promover a igualdade de
género dentro do ambiente de trabalho por meio de diversas iniciativas, como
a criacao e distribuicao das cartilhas de Combate ao Assédio Moral e Sexual, de
Salde da Mulher e de Saide do Homem, ampliacdo da licenca maternidade (para
180 dias), entre outras.

4) A principal atividade empresarial da Liquigas é a distribuicao de Gas
Liquefeito de Petrdleo (GLP) - gas de cozinha. Um produto caracterizado como
uma fonte limpa de energia, pois o GLP geraimpactos reduzidos e controlados ao
meio ambiente, desde a sua producdo até o seu consumo, gragas a facilidade de
armazenamento, transporte e comercializacao, a partir do seu engarrafamento
em recipientes transportaveis ndo descartaveis (botijées e cilindros), também
propicia um ambiente de trabalho saudavel, com instala¢des limpas, pois ndao ha
deposicao de poluentes ou residuos toxicos.
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5) As empresas do Sistema Petrobras ndao admitem nenhuma forma
de preconceito, seja ele racial, religioso, politico, de género ou qualquer outra
natureza. Os ndmeros refletem a espontanea manifestacdo individual do
empregado, em cumprimento a determinagdes legais para elaboracdao de
informagdes que constam na RAIS (Relacdao Anual de Informagdes Sociais),
segundo a legislagdo brasileira.

(1 O Instituto Brasileiro de Analises Sociais e Econdmicas - Ibase, permite
a utilizacdao de itens que apresentem somente os investimentos focais que a
Companhiarealizaregularmente. Sendo assim, o Balango Social 2019 utiliza como
indicadores sociais externos as acoes socialmente responsaveis incentivadas
pela empresa. Para a Liquigas, os investimentos em agbes sociais geram
impactos positivos em suas atividades, ao mesmo tempo em que permitem a
efetiva interacao entre a Companhia e a sociedade. Educacdo para Qualificacdo
Profissional: inclui os investimentos do Programa Jovem Aprendiz; Cultura:
consta o patrocinio ao 34° Natal Luz de Gramado (RS), maior evento natalino do
Pais. Uma acao de responsabilidade social em parceria com a Gramadotur e com
a Prefeitura Municipal de Gramado (RS). Disponibilizamos, gratuitamente, 1.500
ingressos a alunos das escolas municipais e a criangas e adolescentes atendidos
por projetos sociais de instituigoes locais para assistir ao espetaculo “A Lenda do
Bosque de Natal” no ExpoGramado. Outrossim, a Liquigas apoia também diversas
iniciativas assistenciais pontuais taticas e aleatérias em parceria com seus
revendedores, como distribuicdo de brindes e lanches nos eventos do PROERD
- Programa Educacional de Resisténcia as Drogas e a Violéncia, distribuicdao de
brinquedos em agdes realizadas em comunidades carentes. Campanha Chama
Segura, realizada em parceria com Corpo de Bombeiros da Policia Militar do
Estado de Sao Paulo e a Fundabom (Fundagédo de Apoio ao Corpo de Bombeiros
da Policia Militar do Estado de Sao Paulo), baseada na promocdo de palestras
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educativas em comunidades carentes, atuando na divulgagdo de informagoes
sobre o correto manuseio do gas de cozinha e na troca de kits de instalagao de
gas residencial (mangueiras, reguladores e abragadeiras), retirando de circulagao
equipamentos em situagao de risco que poderiam causar acidentes, promovendo
a correta destinagao ambiental por meio da reciclagem ou destruicao do material
recolhido nas campanhas. Anualmente, a Liquigas incentiva o voluntariado entre
a forga de trabalho, realizando campanhas como o “Natal Solidario” e “Inverno
Solidario”, através da participacdo de seus empregados, por meio da doagdo de
brinquedos, roupas, cal¢ados, produtos de higiene e limpeza. O mérito das agoes
de voluntariado é todo dos colaboradores, sendo que o suporte da Companhia
se restringe aos gastos de transporte e divulgagao e liberagao dos colaboradores
de diversas areas para participar das entregas das doagoes, que beneficiam
diversas entidades de assisténcia social.

(I Do total de 3.115 empregados da Liquigas, ndo foram considerados
no calculo: 1 Presidente, 4 diretores, 8 conselheiros, 3 suplentes e 1 cedido a
Petrdleo Brasileiro S/A. (Petrobras).

(1 O indicador relacionado ao item é a Taxa de Frequéncia de Acidentados
com Afastamento (TFCA), que indica o nimero de Acidentados (empregados e
contratados) afastados do trabalho por 1 milhdo de homens-hora de exposicado
ao risco. Esse indicador é padronizado internacionalmente e tera como Limite de
Alerta (L.A.) o valor de 0,50 que considerando uma estimativa de 12 milhdes de
homens-hora de exposi¢ao ao risco para o periodo, corresponde a 6 acidentados
com afastamento na Companhia para 2020.

(V) As informacdes “na Companhia” incluem o quantitativo de reclamacgoes
e criticas recebidas pela OUVIDORIA da Liquigas.




PARECER DO COMITE DE AUDITORIA ESTATUTARIO
DO CONGLOMERADO PETROBRAS

Em cumprimento & Lei n°® 13.303/2016 e ao Decreto n® 8.945/2016, a Petréleo Marcelo Mesquita de Siqueira Filho

Brasileiro S.A. - Petrobras optou pela constituicGo de um 6rgdo estatutario Conselheiro de Administracdo Independente da Petrobras

de carater permanente - denominado Comité de Auditoria Estatutdrio do Presidente do Comité de Auditoria Estatutario do Conglomerado Petrobras
Conglomerado Petrobras (“CAE Conglomerado”) - vinculado diretamente ao seu Especialista Financeiro e de Contabilidade Societaria

Conselho de Administragdo, com a finalidade de assessora-lo, bem como aos
Conselhos de Administragdo, quando houver, as Assembleias de Acionistas ou as

Diretorias Executivas de determinadas sociedades controladas integrantes do Durval José Soledade Santos
Sistema Petrobras (doravante, “Sociedades”), para apreciagdo de matérias de Membro Externo Independente do Comité de Auditoria Estatutario
sua competéncia e responsabilidade regimental e que serdo objeto de orientagdo do Conglomerado Petrobras

para essas Sociedades.

O Resumo do Relatério Anual de Atividades do CAE Conglomerado abrange todas Francisco Vidal Luna
as Sociedades, é emitido de forma Gnica e encontra-se divulgado no enderego Membro Externo Independente do Comité de Auditoria Estatutario
eletrénico da Petrobras. Para acessa-lo, basta utilizar o endereco abaixo: do Conglomerado Petrobras

https.//www.investidorpetrobras.com.br/fck_temp/1013_80/file/

Relat%C3%B3rio%20Anual%202019_CAECO(RI).pdf Ana Lacia Pogas Zambelli
Conselheira de Administragéo Independente da Petrobras
Membro Externo do Comité de Auditoria Estatutario

Rio de Janeiro, 18 de fevereiro de 2020. do Conglomerado Petrobras

138 Demonstracoes Contabeis 2019



DECLARACAO DOS DIRETORES SOBRE AS DEMONSTRACOES
CONTABEIS E RELATORIO DOS AUDITORES INDEPENDENTES

Em atendimento ao disposto nos incisos V e VI do artigo 25 da Instru¢do CVM
n® 480, de 7 de dezembro de 2009, o presidente e dos diretores da Liquigas
Distribuidora S.A., sociedade por agdes de capital fechado, com sede na Avenida
Paulista n° 1.842, Sdo Paulo, SP, inscrita no CNPJ sob n° 60.886.413/0001-47,

declaram que:

() reviram, discutiram e concordam com as demonstracées contabeis da
Companhia do exercicio findo em 31 de dezembro de 2019;

(it) reviram, discutiram e concordam com as opinides expressas no relatério
da KPMG Auditores Independentes, relativamente as demonstragdes contabeis
da Companhia do exercicio findo em 31 de dezembro de 2079.

Sdo Paulo, 20 de fevereiro de 2020.

Luiz Fernando Marinho Nunes
Diretor Presidente

Plinio Osvaldo Bressan Rodrigo Solha Pazzini de Freitas
Diretor Financeiro e de Servicos Diretor de GLP Granel
Geraldo Magela de Abreu Eduardo Luis Martins
Diretor de GLP Envasado Diretor de Operagdes e Logistica
Diretor interino de Planejamento
de Mercado
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MEMBROS DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO
E DIRETORIA EXECUTIVA

Conselho de Administragdo

Marcelo Klujsza
Presidente

Celso da Frota Braga
Conselheiro

Daniel Pereira de Albuquerque Ennes
Conselheiro

Clair Terezinha da Rosa
Conselheira

Valmir Rian Gazzoli
Conselheiro

Erivaldo Alfredo Gomes
Conselheiro
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Diretoria Executiva

Luiz Fernando Marinho Nunes
Diretor Presidente

Plinio Osvaldo Bressan
Diretor Financeiro e de Servicos

Rodrigo Solha Pazzini de Freitas
Diretor de GLP Granel

Geraldo Magela de Abreu
Diretor de GLP Envasado

Eduardo Luis Martins
Diretor de Operagdes e Logistica
Diretor interino de Planejamento de Mercado

Reinaldo Mendes Lopes
Gerente Geral de Controle Financeiro
CRC 1SP-180910/0-1



PARECER DO CONSELHO FISCAL

O Conselho Fiscal da LIOUIGAS DISTRIBUIDORA S.A., no exercicio de suas fungées
legais e estatutdrias, em reunido realizada nesta data, examinou os sequintes
documentos emitidos pela Companhia: 1) Relatério da Administragdo do Exercicio
Social de 2019; e 2) Balanco Patrimonial e demais Demonstracées Contabeis
relativos ao exercicio social findo em 31 de dezembro de 2019.

Foram verificadas as sequintes propostas encaminhadas pela Administragdo da
Companhia a deliberagdo da Assembleia Geral Ordindria - AGO: Ta) aprovar o
Relatério de Administragdo relativo ao exercicio social de 2019; 2a) aprovar as
Demonstracées Contdbeis da LIQUIGAS de 31/12/2019; e 3a) aprovar a proposta
para destinagdo do resultado do exercicio social de 2019, com a distribui¢do de
dividendos no montante de RS 24.720.902,47 (vinte e quatro milhées, setecentos
e vinte mil, novecentos e dois reais e quarenta e sete centavos).

Com base nos exames efetuados e no relatério da KPMG Auditores Independentes,
apresentado sem ressalvas, bem como nas informagées e esclarecimentos
recebidos no decorrer do exercicio, o Conselho Fiscal opina no sentido de que os
referidos documentos estdo em condigcoes de serem apreciados pela Assembleia
Geral Ordinaria dos acionistas da Companhia.

Sdo Paulo, 20 de fevereiro de 2020

José Silvio Petrungaro
Presidente do Conselho

Fabio Barreto Lourenco
Conselheiro

Fernando Eurico de Paiva Garrido
Conselheiro
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LIQUIGAS

www.liquigas.com.br
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