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Somos um escritério que, hd mais de duas
décadas, exerce o Direito nos nichos Empresarial,
do Agronegécio e Cooperativismo. Passamos por
muitas transformacdes que nos foram impostas
pelo mercado, pela politica e pela economia ao
longo dos anos.

Desde 2019 trazemos a publico nosso Relatério
Anual, relatando a atividade institucional que da
sustentaculo a funcao social de nosso escritério
de advocacia. Todas essas transformacoes
sempre exaltaram a relacdao que temos
com nossos clientes, parceiros e nossos
colaboradores: préxima, ativa e honesta.

Para o relatério 2022, atentos aos novos
paradigmas das atividades produtivas advindas
pela globalizacao, ao exercicio da advocacia, da
geracao e fluidez dos recursos econdémicos, da
agregacao de valor a temas sensiveis, resolvemos
trazer a publico nosso compromisso com a
Sustentabilidade e o ESG.

Tais temas sempre estiveram e estarao presentes
em nosso exercicio profissional, em nossa relacao
com clientes e parceiros, através da criatividade
de nossos sécios e advogados nas mais variadas
situacdes contenciosas administrativas e judiciais
e, principalmente, em geracao de valor negocial,
nos projetos e consultorias que ajudamos a
tornar elegiveis.

Temas atrelados aos desafios e oportunidades
que carregam a atividade empresarial, do
complexo agroindustrial e do cooperativismo
certamente estao dentro de nosso DNA. O dominio
da técnica material e processual que resguarda
a boa aplicacao do Direito é o que nos orienta.
Mas, para além disso, a disrupcao e o estudo a
novos temas e sua aplicacao aos negécios de
nossos clientes, resguardando as oportunidades
e mitigando riscos, é o nosso diferencial.

Com nossos clientes os temas sustentabilidade
e ESG ja sao realidade, seja na elaboracao de
Relatdrios de Sustentabilidade, seja no apoio a
projetos greenfield ou brownfield, ou mesmo no
estudo de temas especificos como crédito verde,
mercado de carbono, operacdes verdes atreladas
a lastros de Fiagro, situacdes trabalhistas, entre
outras, tanto na cadeia avicola, de frigorificos,
graos, florestal, quanto na de industrializacao,
logistica e demais players do setor.

0 gue buscamos neste relatério é algo além
de nossa capacidade técnica juridica, estd
atrelado a nossa cultura organizacional, ao
Aralz Advogados enquanto instituicao, nossas
responsabilidades e nosso desejo de manter-nos
competitivos e aderentes aos novos rumos do
mercado, crescendo de forma sustentavel.

Boa Leitura a todos!
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Mensagem do CEO
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DNA Arauz

DNA Agro Araiz
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Artigos
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GRI 2-2, 2-3, 2-4, 2-5

Apresentacao

Em uma demonstracdo de nosso compromisso com a agenda ESG, divulgamos nosso Relatério
Anual - denominado Relatério de Sustentabilidade e ESG - inspirado nas diretrizes da Global
Reporting Initiative (GRI), organizacdo internacional de apoio a empresas, governos e outras
entidades no entendimento e na comunicacao de seus impactos ao meio ambiente, a economia
e as pessoas. Também correlacionamos nossas acdes aqui reportadas aos Objetivos do
Desenvolvimento Sustentével (ODS), da Organizacdo das Nacdes Unidas (ONU).

O documento refere-se a nossa atuacao no periodo de janeiro a dezembro de 2022. Informamos
que o contetido nao foi submetido a verificacao externa.

Para encaminhar davidas, sugestées ou comentarios sobre este relatério, colocamos a
disposicao o e-mail contato@arauz.com.br

Exatidao
Todas as informacdes apresentadas
sao reais e objetivas.

Clareza

As informacoes sao fluidas,
evitando termos técnicos ou
jargoes e, sempre que possivel,
acompanhadas de imagens, figuras
e QR Codes com links externos.

Completude

Todas as informacdes
estao relatadas na integra,
sem omissoes de dados.

Tempestividade

Todas as informacbes referem-se
ao periodo de 12 meses. Caso haja
necessidade, oportunamente serao
atualizadas nas redes sociais do
escritério e no portal de intranet.

Equilibrio
As informacbes apresentadas
nao estao superestimadas ou
supraestimadas.

S5

<V~

Comparabilidade

Sempre que possivel, as
informacdes sao demonstradas
de forma comparadas a de anos

anteriores ou com indicadores
de mercado.

Contexto da Sustentabilidade

Todas as informacbes estdo relatadas
para propiciar ao leitor o entendimento
do Aralz Advogados na contribuicdo com
o desenvolvimento sustentavel, com os
temas materiais trabalhados aos ODS.

Verificabilidade

Todas as informacoées
estao arquivadas, caso haja
necessidade de exame externo,
por terceiros interessados.


mailto:?subject=
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GRI 2-24, 2-25, 3-1, 3-2
GRI 2-23, 2-28, 2-29

Materialidade Alinhamento aos ODS ‘@

a7

Desde 2019, somos signatarios do Pacto Global das Nacdes w
Os temas materiais abordados neste relatério foram definidos com base no panorama Unidas. Atentos a nossa funcdo social em temas que envolvem Pacto Global
de nosso segmento de atuacao e consequentes impactos positivos e negativos para nés responsabilidade socioambiental, elencamos os ODS prioritarios para Rede Brasil
e para a sociedade, nos anseios estratégicos de nosso Sécio-Presidente e da Direcao- observarmos em nossas acoes e politicas internas a partir de 2022.

Executiva e nas contribuicoes dos Coordenadores Juridicos e de todos os colaboradores
gue responderam a pesquisa de clima organizacional do GPTW e preencheram os
formuldrios dos nossos canais internos Fale Conosco e de Dendincia. Sao eles:

EDUCAGAODE
QUALIDADE

. 9 Por meio de treinamentos aos colaboradores.
|!ﬂ | @ Por meio de projetos para a comunidade.

ENERGIALIMPA
EACESSIVEL

@ Utilizar e priorizar as formas de energia limpa em nossas unidades.

Responsabilidade
social e

ECONOMICO 0 Por meio de reconhecimentos aos colaboradores.
is'/" @ Por meio de acdes para a comunidade.

10 descinioans . - .
a @ Por meio de acoes para a comunidade.
=) @ Por meio da advocacia pré-bono.
v

Responsabilidade 1 e
ambiental s

12 GONSUMOE
PRODUGAO
RESPONSAVEIS

QO

ARAUZ

ADVOGADOS

@ Por meio do fomento a projetos que envolvam doacéo de recursos
para melhoria da comunidade carente.

@ Por meio de acées internas de educacdo ambiental.

1 ACAOCONTRAA
MUDANGA GLOBAL

e @ Por meio de nossas iniciativas ambientalmente responsaveis.
@ @ Por meio de palestras de conscientizacdo.

Gestao do
Capital Humano
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GRI 2-22

Mensagem
do CE
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Foco é o ponto de convergéncia da energia
dissipada, segundo as definicdes fisicas de Galileu
Galilei. Fisica é uma ciéncia em construcao, assim
como a cultura de um organismo empresarial, e
como o préprio Direito também o é.

A cultura empresarial, composta pela
definicdo de negécio da organizacdo e por
seus objetivos, apesar de inorganica, nao
é inanimada, porque é feita de pessoas,
seres que se modificam, se movimentam.

0 foco, na cultura empresarial, é convergir a
energia do capital de trabalho para os fins da
estratégia estabelecida. O que somos? Onde
gueremos chegar? O que vamos fazer para isso?
E isso é de soberana importancial

Todas essas perguntas, atreladas ao nosso
negdcio, nos levam a uma resposta simples
sobre o Araliz Advogados: "Somos dentro da lei.
Fora da curva". Fazemos parte de uma equipe em
crescimento, cujo alicerce foi construido ha 22
anos atras.

Por isso, 0 Gnico caminho que espera nosso
escritério pelos préximos anos é o do
crescimento. Essa certeza nao é infundada,
vem de reboque a cultura lapidada por todos
esses anos. Em 2022, por mais um ano,
tivemos sucesso econdmico, aliado as nossas
acdes estudadas e conjuntas, investimos em
tecnologia, automacao de procedimentos,
fortalecimento do sistema legal utilizado,
treinamentos em LGPD, enfim, amadurecemos
a equipe para novas questoes que compoem
e influenciam os resultados da organizacao.

Nosso foco para 2023 é o de crescermos
atrelados a cultura Aradz, cuja missao, visao
e valores nos guiam ja ao longo desses 22
anos, sempre de maneira honesta e positiva,
vislumbrando novas conquistas para
nés e para a virtuosidade do negécio dos
clientes e seus frutos para toda a sociedade.

As diretrizes de nossa banca juridica sao
e sempre serdao orientadas pela justica e
seriedade profissional, obedecendo a todos
os critérios de responsabilidade social,
responsabilidade legal, transparéncia e
compromisso com os clientes, sempre prezando
pela exceléncia dos servicos prestados.

Para isso, seguimos as melhores praticas dos
fundamentos de governanca, com a contribuicao
dos Coordenadores Juridicos e da Diretoria-
Executiva em assuntos estratégicos, que
dao suporte a alta gestao, com o atributo de
organizacao das atividades do Araiz Advogados,
com gerenciamento de impactos positivos e
negativos, para a salide econémica do escritério,
do meio ambiente e das pessoas, sempre com um
tnico foco: crescermos juntos!

Carlos Arauz Filho

“0 dnico caminho que espera
nosso escritorio pelos proximos
anos é o do crescimento”.

A AL L L L L L P




Relatério Anual 2022: Sustentabilidade e ESG Aralz Advogados

GRI 2-22, 2-24, 2-26

Mensagem do

Marketing

Para néds, seres humanos, a linguagem escrita, verbal e de imagem é o fio condutor da
comunicacao social assertiva. No ambiente profissional e nos relacionamentos pessoais, a
linguagem, a cada dia, se torna elemento essencial e indispensavel ao sucesso. Hoje, para
além da obrigatoriedade de compliance e boas praticas empresariais, as instituicdes precisam
se comunicar com seus stakeholders.

€ nao basta qualquer comunicacao. E preciso comunicar o que o receptor busca ouvir. 0 mercado,
0s parceiros, os clientes e também os colaboradores e seus anseios, tem protagonismo
preponderante na definicao de rumos e estratégias empresariais na atualidade, eis o capitalismo
de stakeholders. E nao poderia ser diferente quando tratamos da comunicacao vinculada aos
advogados, aos escritérios de advocacia.

0 mundo mudou, a pauta ESG & Sustentabilidade foi aprimorada, buscam-se respostas
contundentes as mudancas climaticas, combate a fome e pobreza, acesso a educacao,
equidade de género, respeito a diversidade em todas as suas formas, obediéncia a critérios
de transparéncia em governanca e, de certa forma, o papel das organizacdes empresariais
carrega uma pulsante funcao social em relacao a estes temas.

No Araliz Advogados tomamos o cuidado de pautar nossa politica interna de promocao aos
fundamentos de gestdo de marketing e todo o aparato de aspectos juridicos necessarios a
operacdo legal, em sintonia com as mudancas impostas pela sociedade, atentos a fluidez
de viagem das informacodes.

Arauz Advogados
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Temos muito orgulho de todo nosso progresso
ao longo dos ultimos anos, nossa adesdo ao
Pacto Global das Nacdes Unidas, os projetos
advindos do DNA Aratdz, como exemplo
o Grupo de Estudos, a criacdao do Comité
de Acdes Sociais, o relacionamento com a
imprensa e reconhecimento nos melhores
rankings juridicos, o que nos da seguranca
em nos comunicarmos institucionalmente
com nossos stakeholders.

Neste ano, queremos inovar e dar um
importante passo ao fazer a comunicacdo
do tradicional Relatério Anual, ‘com base nas

K

normas GRI - Global Reporting Initiative', que
é importante referencial global de relatos de
sustentabilidade.

Para 2023, esperem do Arauz Advogados e
de nossa area de Marketing e Comunicacao
Institucional, todos os olhares voltados
a disrupcdo, tendéncias e a caminhada
lado a lado com nossa Diretoria Executiva,
Coordenacoes Juridicas e todos os demais
stakeholders, extraindo a esséncia de
nosso trabalho, tao sdlido ja ha 22 anos,
para demonstrar a todos que podemos e
queremos ir mais longe.

“Nos preocupamos em pautar nossas
atividades pelo alinhamento as
mudancas impostas pela sociedade
e de acordo com critérios de
transparéncia em governanca”

Rafaela Parra
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GRI 2-1, 2-6

Periil Corporativo

Somos uma banca juridica com experiéncia e alto conhecimento profissional, atuando de
forma abrangente em atividades consultivas e contenciosas desde 2000, em mais de 30 dreas
do Direito, de maneira agil e préxima ao cliente, atentos aos detalhes e ao fato técnico de
cada atividade atendida. Oferecemos a todos os nossos clientes atendimento personalizado,
seguro e focado em resultados legais, por meio de solucdes criativas e inteligentes.

Com matriz em Curitiba, no Parand, mantemos posicdo estratégica em unidades no Parana
(Toledo, Londrina, Maringd), no Mato Grosso (Sinop e Tangara da Serra), em Sao Paulo (capital),
no Rio Grande do Sul (Cruz Alta) e em Santa Catarina (Itajai). Nossos servicos e atividades
estdo direcionados ao atendimento de empresas e indlstrias de forma abrangente, bem como,
especificamente, ao setor econdmico do Agronegécio e do Cooperativismo, em todo o Brasil
- entre os quais estdo empresas listadas entre as “100 maiores empresas do agronegdécio
brasileiro em 2022" pela revista Forbes.

Destacam-se também multinacionais e empresas brasileiras de grande e médio portes, nos
diversos ramos empresariais, industrias e de servicos, como quimicas, hospitalares, educacao,
odontolégicas, comércio, alimentos, transporte e logistica, florestal, eletro eletrénicas, dentre outras.

Desde 2011, oferecemos ainda atividade internacionalizada aos clientes, por meio de atuacao
consistente no exterior, em parcerias estratégicas, caso a caso, com énfase em trés grandes areas:
Arbitragens internacionais; Consultorias internacionais; e Assessoramento para demandas judiciais
internacionais.
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GRI 2-16, 2-23

Missao, Visao e Valores

Missao

Prestar servicos advocaticios de exceléncia, com retidao, ética
e transparéncia, prezando pelos anseios do cliente, através
de organizacao e alinhamento de expectativas, transmitindo

seguranca e comprometimento, sempre em busca do equili-
brio entre objetivos individuais e a justica

Visao

Ser referéncia de mercado nos ramos do direito em que atua,
sendo reconhecido como opcao profissional séria e compe-
tente, mantendo relacées duradouras com os seus clientes,

parceiros e colaboradores, com metas em novas frentes de
atuacao, visando a expansao da banca.

Valores

Pautar nossa atuacao profissional sempre em condutas que
expressem a ética, a moral, a honestidade, a cidadania e os
valores sociais.
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Aratuz em

Numeros

1 9 8 novos clientes
em 2022
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Carlos Araiiz Filho, Carlos Eduardo Chemim, Clévis Suplicy Wiedmer Filho, Danielle dos
Santos Dalledone, Danielle Wardowski Cintra Martins, Edgar Kindermann Speck, Fernando
José Breda Pessoa, Flavio Alexandre de Souza, Gabriel Placha, Guilherme Carramaschi de
Araiijo Cintra, Paulo Afonso de Souza Sant’Anna, Paulo Roberto Ribeiro Nalin, Paulo Roberto
Stoberl, Rafaela Aiex Parra, Rodrigo Borba, Rodrigo Laynes Milla, Thiago Gardai Collodel.

Arauz Advogados

GRI2-1,2-6

Administrativo

Agrario

Agronegdcio

Ambiental e ESG

Auditoria Legal

Bancario

Civel

Comercial

Compliance

Consumidor

Contratos

Cooperativo

Empresarial

Fusodes e aquisicées - M&A
Imobiliario

Internacional

Mediacao e resolucao de disputas
Planejamento sucessério
Previdenciario

Propriedade intelectual
Recuperacao judicial
Reestruturacao de empresas
Regulatoério

Seguros

Societario

Titulos de crédito do agronegdcio
Trabalhista

Tributéario
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GRI 2-28

Associacoes

v Associacao Comercial e Industrial de
Cruz Alta

v CAMARB Camara Brasileira de
Arbitragem

v" CESA Centro de Estudos das
Sociedades de Advogados

v' Comité Brasileiro de Arbitragem
(CBAr)

v’ Instituto Brasileiro de Direito
Contratual (IBDCont)

v Instituto Brasileiro de
Responsabilidade Civil (IBERC)

v Instituto de Direito Civil (IDCiv)

v Instituto dos Advogados de Séo
Paulo (IASP)

v Instituto dos Advogados do Parana
(IAP)

v’ Instituto Luso-Brasileiro de Direito
Comparado

v" Ordem dos Advogados do Brasil
(OAB)

v’ Sociedade Rural Brasileira

v’ Sociedade Rural do Parana
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GRI 2-1

Nossas

Filiais

“Impulsionada principalmente pelos setores de
servicos, industria e agropecudria, a economia de
Maringd foi a que mais cresceu entre as trés maiores
cidades do Parand em 2022 (IBGE), mostrando a
relevdncia e o grande potencial da cidade que
hé 9 anos conta com uma das nossas filiais.”

Janaina de Oliveira Lopes
Maringa

“Com pujante crescimento e diversas empresas
do Agronegdcio, o municipio de Sinop, além de
toda regido norte de Mato Grosso, possui diversas
oportunidades para atuacdo nas dreas de Direito
Empresarial, motivo pelo qual nossa filial foi
estabelecida ha 4 anos, com franco crescimento.”

Carlos Eduardo Almeida

Sinop

“0 Estado e a Cidade de Séo Paulo representam
ambientes de intimeras oportunidades de
negadcios nos mais variados seguimentos. Por
essa razdo, estamos instalados desde 2018
na cidade onde se desenvolvem os negécios.”

Guilherme Garcia Basso
Sao Paulo

“Tangard da Serra é uma cidade de destaque econémico
e social no Mato Grosso. Conta com inimeros
frigorificos, usinas de biocombustiveis, pecudria
pujante e a vantagem de ser um polo comercial e
meédico. Nossa filial foi estrategicamente estabelecida
na cidade para que possamos auxiliar nossos clientes.”

Rodrigo Campos Daher
Tangara da Serra

“Localizada no centro oeste mato-grossense,
Tangard da Serra, estd a 240 quilémetros da capital
Cuiabd e é a 52 maior cidade do estado. Se encontra
na lista dos 100 municipios mais ricos do agronegdcio
brasileiro, segundo nota divulgada pelo Ministério da
Agricultura, Pecudria e Abastecimento no ano de 2022.”

Guilherme Vidal Vieira
Tangara da Serra

“A sede do Arauiz em Santa Catarina localiza-se
estrategicamente na cidade de Itajai, em regiéo do
estado que vem atraindo um crescente niimero de
investidores e empresas devido a facilidade logistica
da regido, que conta com 4 grandes portos em um
raio de 100 quilémetros, além da proximidade com os
principais polos industriais, de servicos e tecnologia
do estado, tais como as cidades de Joinville, Jaragud
do Sul, Blumenau, bem como da capital Florianépolis.”

Edgar Kindermann Speck
Itajai

“Reconhecida nacionalmente como polo de producéo
agricola no Parand e também por possuir grande
vocacdo para o setor de servicos, Londrina é
uma cidade de oportunidades para a atuacdo
no Direito Empresarial e do Agronegécio, razdo
pela qual nossa filial, estabelecida hd quase
14 anos, desenvolve suas atividades e colhe os
frutos nesses importantes setores econémicos.”

Rafael Comar Alencar
Londrina
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GRI 2-29

DNA

Em trés anos de existéncia, o
mantém uma cultura forte e crescente
entre os colaboradores, no fomento

institucional interno. Veja algumas

iniciativas vinculadas ao programa e seus

impactos positivos.

Arauz Advogados Relatério Anual 2022: Sustentabilidade e ESG

Em 2022, a equipe do setor de Recuperacao de Crédito recebeu a premiacao pelo 1° lugar no
ranking de recuperacao de crédito de 2021 nos estados do Parand, Sao Paulo e Rio de Janeiro,
do Sicredi. O Troféu de “Melhor Performance de Cobranca Judicial Sistémica" € uma conquista
muito importante, compartilhada com todos os profissionais que atendem o cliente.
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Joaquim Henrique Reis (Integrada)

e Rafaela Parra (Aratiz)

Chemin, Graziella de Miranda Cabral da Rosa, Jaime
Cirino Goncalves Neto e o Coordenador do Setor
Trabalhista, Thiago Collodel.
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Publicacoes

LUCAS MONTEIRO DE SOUZA
RAFAEL MOLINARI RODRIGUES 22

JodoPedro
LeiteBarros

DIREITO DO

SUSTENTABILIDADE E SO M
COMERCIO EXTERIOR § B 1
o o \
Direitog
Informacao

Repercussodes
no Direito do
Consumidor

®i6co

ipojur.

Direito a Informacao.
Repercussoes no Direito
do Consumidor.

Direito do Agronegécio,
Sustentabilidade e
Comércio Exterior

Participacao de Rafaela Joao Pedro Leite Barros

Parra e Jodao Augusto Pinto Lima

3}
PAULO NALIN
LYGIA MARIA COPI
VITOR OTTOBONI PAVAN |
ORGANIZADORES.

CISG, Brasil

POS-CONSTITUCIONALIZAGAO
e PortUgal DO DIREITO CIVIL

pREFACIO

M OO

\[1£
ALMEDINA

CISG, Brasil e Portugal Pds-Constitucionalizacdo

do Direito Civil

Paulo Nalin

Participacao de Paulo Nalin
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Eventos

Ao longode 2022, nossos advogados participaram como palestrantes de iniimeros eventos
promovidos pelo PoderJudicidrio, entidades de classe e universidades. Confira os destaques:

Rafaela Parra, no 2°
Congresso de Direito e
Agronegdécio TIPR

Fernando Breda e Paulo
Nalin, no V Simpésio de
Arbitragem e Direito
Comercial UFPR

Paulo Sant’'Anna, no
8° encontro juridico Sicredi

Gabriel Placha, no IV
Congresso Paranaense de
Direito Bancario OAB-PR




Relatério Anual 2022: Sustentabilidade e ESG

Aralz Advogados

Valor

Qual Cenario Legal merece atencao em 2023
para o agronegdcio?

G/OBORU 4L

0 que é ESG e por que o agronegdcio deve
ficar atento ao conceito

Crédito de cédula de Produto Rural CPR fisica
nao se sujeita a recuperacao judicial

Decisao do STF reconhece Acordo de Paris
como tratado de direitos humanos

PO

Pequena Propriedade rural e Onus da prova

da forca familiar

GAZETA DO POVO

Decisao do STF pode colocar em risco o pa-
gamento de dividas ajuizadas

F‘undo logistica

Motorista de caminhao de grande porte
deve receber adicional de periculosidade?

Jurisprudéncia uniforme para notificar
devedor com alienacao fiduciaria

Arauz Advogados Relatério Anual 2022: Sustentabilidade e ESG

V ]ECONOMICO
Nova norma da Susep para adequacao aos Radar ESC: novos temas obrigatorios para
critérios ESG entra em vigor no préoximo dia 1 relatdrios de agricultura e pesca

REVISTA

LIDE

Conheca Rafaela Aiex Parra, advogada que Sindrome de Burnout e a nova classificacao
virou referéncia no agronegdcio brasileiro como doenca do trabalho

Valor

Como evitar o greenwashing e gerar uma Negécio juridico processual pode dar mais
estratégia de valor ESG no efetividade a recuperacao de créedito
agronegadcio?

REDETV '
-

Valor

Professor humilha aluno durante palestra. Escritérios de advocacia passam a investir
em créditos de carbono

0 que mudou da remuneracao dos Novas medidas de prevencao da COVID-19
empregados no home office no trabalho
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Prémios Individuais

Rankings

Prémios Institucionais analise | aovoeio

ADVOCACIA MAIS

2 0 2 2 | ADMIRADO

Clévis Suplicy

Reconhecidos como Reconhecidos na b - . Civel
um dos escritérios ia" .
categoria "General .
ADVOCACIA : ) g Transporte e Logistica
mais admirados da Corporate TAX"

regiao Sul do Brasil

I . Estado Parana

Reconhecidos Reconhecidos na .
na categoria categoria General ’ Thiago Collodel
Corporate/M&A Business Law Parana Trabalhista
v - Transporte e Logistica
‘ - Alimentos e bebidas
(LR, Reconhecidos nas areas i SCLLLLLC
\?) : Reconhecidos na
,f N de Large-Scale Credit - P
: regido “Curitiba,
; Recovery e Dispute Brasi!
RRIRERS |EACRY Resolution: South. e
r e " Danielle W. Cintra Martins
T | ! = ¢ . Ambiental
analise i =1 : 2 ; PP . ) .
anallas Reconh.eado nas EspEC|aL|da?e§. Agrarlo, Amblent.al, Societario, Cljlel, ADVOCACIA - . Estado Parana
: Trabalhista e nos Setores Econémicos: Alimentos, bebidas e fumo, petréleo {17 . . ..
ESCRITORIO : N N i | - Transporte e Logistica
M2 > APMIBARS e gas e transporte e logistica, com destaque de atuacao do Parana. —_—
2022
_ - ‘ Rafaela Parra
Reconhecimento no setor do Agronegécio, com destaque para assuntos

Ambiental

corporativos, Joint Ventures, M&A, Direito Tributario, Trabalhista e /
= . Estado Parana

Compliance Ambiental.
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Carlos Aratiz Filho
“um grande advogado”, reconhecido por
sua expertise em lidar com assuntos de
alta complexidade e mandatos de alto valor
para clientes nacionais e estrangeiros em
guestoes societarias, especialmente no
L{_{_‘ setor do agronegacio.

& Gabriel Placha

“profissional extraordinario, com
argumentos inovadores sobre crédito
tributdrio”

] ‘
~
\ 7

Gabriel Placha Rodrigo Borba
Highly Regarded na pratica de TAX Controversy

/] = Danielle W. Cintra Martins

Administrative law

Carlos Arauz Filho
Agriculture & Rural Affairs

Aralz Advogados

Aralz Advogados
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LEADERS LEAGUE
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Edgar Speck Marco Juliano Rafael Comar
Felizardo Alencar
Highly Recommended Large-Scale Credit Recovery
\
! ’ E »
Fernando Breda Paulo Nalin
Valuable Practice Dispute Resolution: South
X £
7 /) e
Carlos Araiiz Filho Rafaela Parra Fernando Breda
Agronegdécio Ambiental + Arbitragem
ME&A Contratos
Societario Internacionais
Tributario
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Em 2022 empreendemos um novo projeto, o Podcast Araliz. Em nosso aniversario de
22 anos, nao perdemos nossa caracteristica de inovar e lancamos o primeiro episédio
em um bate papo com o mais antigo advogado da casa, o sécio Clévis Suplicy. E parao
lancamento produzimos um presente para todos os colaboradores como incentivo a
acompanharem as entrevistas que foram veiculadas no Spotify e Youtube: uma caixa

de som personalizada JBL! Nt S .
Profissionais reunidos para

celebrar o Dia do Trabalho

A sdcia Rafaela Parra liderou o bate-papo com os convidados em temas sobre carreira,
evolucao da advocacia, agronegocio, mercado de carbono, commodities agricolas,
mercado de capitais e investimentos. Confira as entrevistas na integra acessando os

QR codes:

Em comemoracao ao Dia do Trabalho, convidamos
todos os colaboradores celetistas para um café
da manha na matriz, em Curitiba. O resultado foi
uma reuniao de descontracao e muito bate-papo.

Loris Maestri;‘De Goncalves, Rodrigofufy, Manoela
Barnack, Rafaela Parra, Demétrio Romaniewicz, Thiago
Collodel, Murilo Mariano da Silva, Fernando Luz.

.o

ttesestsene

S EIEIlENLatEt et eEOUONCRERE

Pelo terceiro ano, o Grupo de Estudos obteve su-
cesso. Os encontros semanais renderam boas
discussodes e avancos em temas-chave para o
nosso desenvolvimento. A foto revela a confra-
ternizacao pelo encerramento de mais um ano
de estudos.
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GRI 2-29

DNA

Agro Arauz

Desde 2002, exercemos a advocacia ao
setor econdmico do agronegécio e do
cooperativismo. Em 2004, o primeiro
contrato full service com cooperativa
de grande porte no Estado do Parana foi
assinado. Desde entdo, muitos clientes
da agroinddstria foram incorporados, em
atendimentos e solucées consultivas e
contenciosas administrativas e judiciais.

De maneira estratégica, nossas filiais foram
estabelecidas em polos agroindustriais,
onde necessitavamos estar préximos dos
clientes. Em mais de 20 anos, evoluimos e
nos profissionalizamos com as demandas
do agronegdcio. Estamos na vanguarda para
atuarmos em novas formas contratuais e
novos negadcios entre os players do setor.
Nossa entrada no agronegécio é sélida;
contamos com profissionais especializados,
capacitados e conhecedores do fato técnico
gue envolve as atividades do “antes”, do
“durante” e do "depois” da porteira.

Por isso, participamos de grandes operacées,
como o assessoramento para joint ventures,
operacdes brownfield e greenfield, relatérios
ESG, contratos empresariais complexos, além
de estruturacdes societarias e de M&A, que
ultrapassam o valor de 1,5 bilhdo em operacées
ao longo dos anos.

Para o sécio Clévis Suplicy, que em 2022
comemora 20 anos de casa, “desde o inicio da sua
histdria, o escritdrio Araliz acreditou no potencial
do agronegécio e, olhando principalmente para
o interior do pais, estabeleceu sélidas parcerias
gue perduram até a presente data, permitindo
uma constante troca de conhecimentos que
convergem para o aprimoramento de um dos
setores mais importantes da economia nacional
e que atualmente é responsavel por alimentar
mais de 1bilhdo de pessoas em todo o mundo”.

“Aralz acreditou

no potencial do
agronegocio e, olhando
principalmente para o
interior do pais”

Arauz Advogados
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. Nossa atuacao e de nossos profissionais
Livro

no agronegbécio também acontecem
na esfera educacional, na producao

“Direito Aplicado académica e na atividade como docentes.

Nesse contexto, o livro “Direito Aplicado ao

& e
d0 Agl‘Ol‘legOCIO" Agronegdcio’, organizado pela s6cia Rafaela

 HANTCP 2=

= ) A P >
c;::oamndr/ T TT AT
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Aiex Parra, foi lancado em sua 32 edicao. A obra

redne artigos assinados por mais de 100 autores,

em 1.738 paginas (capa dura e versao e-book)

e é destinada a empresarios rurais, membros

do Poder Publico, alunos de graduacao e pos-

graduacao e demais participantes da cadeia
— agroindustrial.

Com muito orgulho,

12 de nossos profissionais
contribuiram como autores
e coautores na obra, em

22 capitulos.

“0 objetivo do livro é contextualizar argumentos
fundamentais para a pratica da advocacia voltada para

0 agronegocio, diante dos desafios atuais e premissas
como a seguranca alimentar, a preservacao ambiental e o
protagonismo na economia brasileira”, diz Rafaela.



Relatério Anual 2022: Sustentabilidade e ESG

Arauz Advogados

Autores

Carlos Arauz Filho

Rafaela Aiex Parra

Paulo Roberto Stoberl

Guilherme Basso

Rafaela Aiex Parra

Guilherme Vidal Vieira

Rafaela Aiex Parra

Rafaela Aiex Parra

Felipe Emanoel Pacheco Jensen

Rafaela Aiex Parra

Loris El Hadi Maestri

Rafaela Aiex Parra

Rafaela Aiex Parra

Rafaela Aiex Parra

Rafaela Aiex Parra

Jodo Augusto Pinto Lima

Rafaela Aiex Parra

Guilherme Vidal Vieira

Rafaela Aiex Parra

Rafaela Aiex Parra

Guilherme Vidal Vieira

Rafaela Aiex Parra

Carlos Arauz Filho
Rafaela Aiex Parra

Gabriel Placha

Rafaela Aiex Parra

Danielle Dalledone

Danielle W. Cintra Martins

Carolina Pinto Coelho

Titulo do artigo

Direito do Agronegdcio: Os elementos para o surgimento
de um ramo juridico independente

O Direito Cooperativo e o Agronegdcio

As praticas internacionais de comércio no Agronegécio

Reflexdes sobre a globalizacao e os padroes de consumo

Direito fundamental a alimentacao

Os desafios do Agronegadcio brasileiro em alimentar o
mundo: Notas sobre liberalismo e republicanismo no
ambito da sustentabilidade

Influéncias do Direito Internacional ao Agronegacio
brasileiro

ESG no Agronegdcio e o protagonismo dos green bonds e
do mercado de carbono como resposta ao Cisne Verde

Aresponsabilidade socioambiental das instituicbes
financeiras e sua atribuicdo auxiliar ao cumprimento da
funcdo ambiental pelos iméveis agrarios

Julgamento do Supremo Tribunal Federale a
constitucionalidade do Cédigo Florestal

Os desafios da cota de reserva ambiental como
instrumento de monetizacao do meio ambiente e a busca
pelo desenvolvimento sustentavel: Uma andlise juridica

Nao subsisténcia do Auto de Infracao ambiental apds a
absolvicao em Acao Penal envolvendo os mesmos fatos

Como as regras de boas praticas e o compliance juridico
empresarial contribuem em equilibrio econdmico e
inclusao social

Governanca corporativa e o Agronegécio
Contrato de arrendamento rural: Pontos importantes

Alimitacao da ordem publica frente a autonomia privada
nos negécios juridicos emanados pelos contratos

de arrendamento rural e as interfaces ambientais e
econdmicas

Juros e multas na CPR (Cédula de Produto Rural)
financeira: legal ou ilegal?

Fundos de investimento nas cadeias agroindustriais
(Fiagro) e o fomento do Agronegécio

Agronegécio em debate: A necesséria regulacao do
financiamento privado no mercado de graos

A base de calculo do Funrural e do Senar na integracao
vertical em cooperativas

Funrural: Os aspectos previdenciarios, tributarios e os
tracoes da funcao social da propriedade rural

A Lei Geral de Protecao de Dados Pessoais e o setor do
Agronegécio
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1.339
1.399

1.425

1.497

1.529

1.661

RAFAELA AIEX PARRA

Organizadora

DIREITO

APLICADO AO

AGRONEGOCIO

3% edigao
REVISTA, ATUALIZADA E AMPLIADA

O lancamento aconteceu em eventos na Sociedade
Rural Brasileira (SRB), em S&o Paulo (SP), na Ocepar,
em Curitiba (PR), e na Sociedade Rural do Parana
(SRP), em Londrina (PR).
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IV Ciclo de Palestras em

Direito Ambiental e Agronegocio

Realizado durante a Expo Londrina, em abril de
2022, o evento teve como tema central “ESG
aplicado ao Agronegécio”. A sécia Rafaela Parra
foi organizadora e palestrante do evento, ao
lado dos convidados Ricardo Barros, Diretor
Juridico da quimica Adama, e Ana Lucia Almeida,
Coordenadora de Sustentabilidade da Integrada
Cooperativa Agroindustrial.

Os advogados da filial Londrina compareceram
ao evento em peso, prestigiando as palestras
ofertadas e agregando conhecimento para
aplicacao pratica no dia a dia de trabalho.

= X P&

LONDRINA 202

2

VI I I E n co ntro Importante e tradicional evento do setor avicola aconteceu em

Medianeira, na sede da Cooperativa LAR, no oeste paranaense.

. °e @ Na ocasido estiveram presentes os sdcios Flavio de Souza e
SII‘IdIVIHpaI" Thiago Collodel, que acompanharam toda a programacao
técnica e estiveram lado a lado com os clientes do setor,

representando nosso escritério que foi patrocinador do evento.

| Cavalgada Arauz

Nossos advogados do setor de Direito
Trabalhista e parceiros atuantes do
setor do agronegdcio se juntaram a sdcia
Rafaela Parra para a | Cavalgada Aralz,
que aconteceu em Sao Luiz do Puruna, na
belissima paisagem dos canions, campos
gerais e florestas de araucarias, a arvore
simbolo do estado do Paranda. Apés a
manha de interacao com a natureza, os
participantes foram recepcionados para
uma auténtica costela de chao no Campestri
Puruna e desfrutaram o vinho produzido
pela Vinicola Araucaria em edicao especial
para Aralz Advogados.
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GRI 2-22

Compromisso ESG

Desde a criacdo do DNA Arauz, programa de fomento interno que tem como objetivo
estabelecer uma cultura de responsabilidade corporativa, buscando a integralizacao do
capital humano aos valores e principios da empresa, envolvendo as melhores praticas,
treinamentos e aperfeicoamento de nossas qualidades e diferenciais, o tema ESG vem
ganhando forca. Em 2022, nossa area de Marketing, no contexto do direcionamento e apoio
das demais areas e da Direcao Geral, fortaleceu os pilares de sustentabilidade no negécio.

Arauz Advogados
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GRI302-4

Em 2022, dando sequéncia ao compromisso e a
politica interna de sustentabilidade, iniciamos o
projeto para producao de energia solar prépria.
A iniciativa envolveu, por meio de empresa
especializada (Latitude Solar), a aquisicdo de
sistemas fotovoltaicos, avaliacdo de area para
instalacao, projeto de engenharia, execucao da
obra e a homologacao perante a Companhia
Paranaense de Energia — Copel. O sécio Thiago
Collodel, a frente da area de Infraestrutura,
informou que o projeto foi concluido em setembro
de 2022, permitindo entdo que o escritério passe
a gerar energia solar renovavel, proporcionando
sustentabilidade e eficiéncia energética para toda
sociedade.

Desde a finalizacao do projeto, j& produzimos
1,47MWh, correspondendo ao equivalente a 80,51
arvores plantadas, 0,59 toneladas de carvao salvo
e 0,85 toneladas de prevencao de CO2 lancados
na atmosfera, segundo dados do Solarman Smart.

GRI 305-5

Pelo segundo ano consecutivo, obtivemos a certificacdo da empresa
Ecooar, plataforma inovadora de compensacao voluntaria de GEE, com
auditoria pablica on-line, em virtude de termos contribuido para a
protecdo da biodiversidade, protecdo de nascentes, captura de Gases
do Efeito Estufa (GEE) e educacao ambiental por meio da preservacdo
de florestas e espécies nativas. O diferencial do selo obtivo em 2022
deve-se ao fato de que nossa compensacao, desta vez, foi negativa.
“Compensamos o C02 além da quantidade total emitida pelo escritério
em sua matriz e filiais. Foram 195 arvores plantadas e 27.690kg de CO2
retidos do meio ambiente", esclarece Rafaela Parra, sécia responsavel
pelo Marketing e Comunicacao.

202172022  Parcial 66 8580

2022/2023  Negativa 195 27690

Nossas instalacbes passaram
a contar com painéis solares

e SELO VERDE

{ REFLORESTA
D € ar

Para ler a matériaa
respeito, publicada no
jornal
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GRI 2-29, 203-1, 203-2, 413-1

Social
Mulheres Positivas

Em 2021, no Dia Internacional da Mulher,
recebemos a empresaria Fabi Saad, para
um workshop sobre “Lideranca Feminina".
Do encontro surgiu a ideia de adquirirmos
exemplares do livro “Mulheres Positivas”
para doacao a mulheres em situacao de
vulnerabilidade em razao da condicao
social, de classe, de cor, de orientacao
sexual ou de violéncia doméstica.

Em 2022 adquirimos 200 exemplares, para
doacao da publicacao, que redne histérias
de mulheres que fizeram de seu trabalho
um instrumento de impacto social positivo.
Como nao queriamos que fosse uma simples
doacdo, organizamos eventos sobre o
tema, com palestras de nossas advogadas.

O projeto, liderado pela sécia Rafaela
Parra, teve a participacao de advogadas
do escritério para levar a mensagem a
instituicdes que fazem trabalho social
em favor de mulheres vulneraveis,
em cidades onde possuimos filiais.

*0 evento reuniu 130 pessoas e fez parte da
campanha do municipio de Maringa do Outubro
Rosa, realizado em parceria com o Projeto Panela
Solidaria da Igreja Adventista do Jardim Alvorada.
Por isso, conversamos também sobre direito das
mulheres com cancer.”

Janaina de Oliveira Lopes, advogada
Setor Trabalhista - Maringéa (PR)

Nossas advogadas realizaram palestras
sobre a evolucao do Direito das Mulheres
e o cenario atual da legislacdo e o impacto
as mulheres. Confira os depoimentos das
advogadas participantes:

™

ANANNNNNNAN

“Participar do Projeto Mulheres Positivas foi além
das minhas expectativas. Importante destacar a
receptividade de toda a Comunidade Terapéutica
Feminina — Cotefem, que nos receberam de bracos
abertos e com muito carinho para o evento.”

Leticia da Rosa de A. Ramos, advogada
Setor Recuperacao de Crédito - Cruz Alta (RS)

0 evento fez parte da campanha do municipio de Toledo do Outubro Rosa e foi realizado em
parceria com a USF (Unidade de Satide da Familia) do Jardim Panorama. O evento, que inicialmente
era planejado para 20 pessoas, alcancou o total de 54 mulheres.”

Aline Bueno Antunes, advogada
Setor Trabalhista - Toledo (PR)

Arauz Advogados
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Projeto Teto

O Teto é uma organizacao presente na Ameérica Latina e no
Caribe que busca superar a situacao de pobreza em que vivem

milhdes de pessoas nas comunidades mais precdrias, por meio
da acdo conjunta de seus moradores e jovens voluntarios.
Em 2022, fomos parceiros dessa iniciativa ao custear
integralmente a construcao de uma habitacao. O mais legal
disso tudo é que dez colaboradores foram, voluntariamente,
executores da obra, doando seu tempo em dois finais de
semana para construcao e pintura da casa para uma familia

em situacao de extrema pobreza. Veja a seguir o depoimento
de duas colaboradoras que participaram do projeto:

“A participacao no projeto teto foi uma experiéncia
de vida inexplicavel. Foi muito emocionante ver a
unido e participacao dos colegas de trabalho com
o propoésito de fazer o bem a outra familia, em
um final de semana bem intenso! Sem dudvidas
0 escritério teve o papel fundamental de fazer
isso tudo acontecer.”

Manoela N. Barnack,
advogada do Setor de Contratos

“O TETO me tirou da zona de conforto, me fez
ressignificar a palavra equipe, me trouxe muito
autoconhecimento, me fazendo descobrir
fraquezas e qualidades que nao conhecia e me
incentivou a fazer coisas que jamais imaginei que
fosse capaz de fazer, com isso descobri que muitas
das minhas limitacdes existiam apenas dentro da
minha cabeca.”

Thayla Mirian dos Santos,
Analista Juridica do Setor de Direito Civil
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Comité de acoes sociais Festa Julina

Diante do engajamento dos colaboradores aos projetos sociais que aconteceram ao longo Como bom escritério agro que somos, todas as nossas unidades realizaram comemoracoes juninas/
de 2022, sentimos a necessidade de institucionalizar as acdes. Em novembro, baseados julinas. Em nossa Festa Julina 2022 da matriz, em Curitiba (PR), o ingresso para cada colaborador era
em nosso pilar da responsabilidade social, criamos o Comité de Acées Sociais do DNA 2kg de alimentos. Por isso, além de toda a comida e diversao, nosso “arraid” rendeu frutos, gracas a
Aralz. Esse grupo, coordenado pelo Gerente de RH Paulo Neto, é formado por nossos colaboracao de todos na campanha.

colaboradores e tem como como missao promover acdes sociais em prol de comunidades

carentes e ajudar pessoas em situacao de fragilidade social. Em sua primeira acao, ja no Foram arrecadados aproximadamente 240kg de alimentos ndo pereciveis, entregues ao Asilo Sdo
més de dezembro, foram arrecadados mais de 1.400 brinquedos (novos e usados em Vicente de Paulo, em Curitiba. € uma instituicao sem fins lucrativos, referéncia nacional no atendimento
bom estado) com foco no Natal. As unidades de Londrina e Toledo também ingressaram na e na promocado da qualidade de vida e no resgate a dignidade da pessoa idosa. Nossas colaboradoras
campanha e contribuiram substancialmente. Além das doac6es de Natal, também houve Ana Paula Tottene e Natdlia Motta estiveram no local representando toda a nossa equipe!

contribuicao as vitimas de Santa Catarina por meio da doacao de mais de 20 cestas basicas.
Para 2023 a intencdo & manter as reunides periddicas e continuar com a contribuicao social

através de campanhas e acdes. 2 ‘ I 0 kg

de alimentos nao

Foram — pereciveis doados
arrecadados 1 .LI.O 0 L= )

mais de .
brinquedos Q1@

"A acao social para doacao de brinquedos de-
monstrou que a Aradz & Advogados Associados
ultrapassa seu engajamento pelos excelentes
servicos prestados dentro da lei. E capaz de unir
forcas e concentrar energias para fazer a dife-
renca na sociedade, otimizando a habilidades dos
seus colaboradores para um nivel fora da curva."

Fernando Luz, advogado -
Direito Administrativo

“Para mim, essa acao foi mais um ato solidario de
amor ao préximo. Me fez refletir, compreender
diferentes realidades, acreditar em um propésito,

e além da alegria motivada pelo fato de poder
ajudar, mostrou que quando unimos forcas,
podemos ir além.”

Eliziane Lara -
Setor Financeiro
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GRI 2-7, 2-8, 2-9, 2-16, 2-26, 2-29, 404-2
Governanca

Organograma

Diretoria
Executiva

|
|
Gestdo
Juridica
Recursos MKT & Sistemas & Tl
Coordenadores Controllers
Juridicos Juridicos

Homanos Comunicacao Infraestrutura Inovacdo
Advogados

® o

Filiais Financeiro

Sertores
Administrativos

Estagiarios

Paralegais

Arauz Advogados tem uma visao estratégica a longo prazo, que ira
tomar corpo em projetos taticos e operacionais ao longo de 2023 e pelos
proximos anos. Queremos desdobrar a visao em planos de acdes para
resultados a curto e médio prazo, e transformar os planos e metas em
acoes reais.

Nosso lema em Gestao pode assim ser resumido:

/\ Queremos ter direcao, sem perder flexibilidade e desperdicar
oportunidades.

/\ Queremos ter coordenacao, sem foco excessivo, para nao perder
possibilidades.

/\ Queremos ter ordem, sem atentar contra a criatividade e perder a
facilidade da acao.

Arauz Advogados
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Sustentabilidade

“Queremos estar entre os grandes, atendendo a demandas globalizadas
e sendo referéncia por atuacao juridica tradicional, ética e criativa”

“A gestao de nossos stakeholders estd no radar, com o cliente no centro
da estratégia. Gerar novos negdécios depende da sintonia entre o que
gueremos para o futuro e o que fazemos no presente.”

“Hoje nao da mais para dissociar marca, cultura e negécios. Nossa meta
é assegurar que o0 nosso publico - interno e externo - entenda a nossa
proposta de valor e nosso posicionamento de marca no ambito do Direito
empresarial e do agronegécio.”

“0 Compliance surge como elemento principal dentro dos escritérios de
advocacia no intuito de alcance da Governanca Corporativa calcada em
boas praticas e é esta nossa missao no Araliz, assegurar que estejamos
fazendo o que é certo, 0 que é legal, para nés e para nossos clientes.”

Atuacao Global

Criatividade

ADVOGADOS @—jl

Aprendizagem

Cooperacao
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Aralz Advogados

Incremento RH

Em 2022 Aralz Advogados incrementou
a Geréncia de Recursos Humanos dentro
de sua estrutura, com a chegada do gestor
Paulo Neto e toda sua bagagem em gestao
de pessoas.

0 nosso maior desafio é reforcar ainda mais
uma cultura de recursos humanos dentro
do Araliz Advogados. Trés principais pilares

Essas iniciativas vao de encontro a contribuicdo do
resultado financeiro do escritério e atendimento
ao cliente com exceléncia. Enxergamos no capital
humano a forca motriz de nossa atividade,
por isso, ano apés ano evoluimos em nossa
governanca, afim de profissionalizar processos
e caminharmos nas melhores diretrizes de
boas praticas adotadas pelo mercado. Em 2022,

deverao ser reforcados:

Desenvolvimento de Pessoas;
Programa de Remuneracao;

Recrutamento & Selecao.

contratamos uma consultoria especializada em
gestao de escritérios de advocacia com profundo
conhecimento técnico e uma vasta experiéncia
pratica, para desenvolver projeto de Mapa de
Desenvolvimento Profissional aos profissionais
juridicos. A execucao do projeto acontecera
ao longo de 2023 e 2024, visando trazer
transparéncia e incentivo a formacao de carreira
juridica no Araliz Advogados, sendo conduzida
internamente pelo setor de Recursos Humanos.

“Paulo aponta que “as pessoas querem saber até

Arauz Advogados
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GRI 2-7, 405-1, 401-1
Quadro de profissionais

Ndmero total de
advogados:

93

Numero total de
colaboradores:

177

(advogados, CLT's,
estagidrios e terceiros)

NUmero de
estagiarios:

206

Admissao

Arauz Advogados:

58 colaboradores

(33 Feminino e 25 Masculino)

Menor de 30 anos:
18 Masculino + 24 Feminino

Entre 30 a 50 anos:
7 Masculino + 9 Feminino

Acima de 50 anos:

Rescisoes

Arauz Advogados:

45 colaboradores

(31 Feminino e 14 Masculino)

Menor de 30 anos:
10 Masculino + 19 Feminino

Entre 30 a 50 anos:
4 Masculino + 12 Feminino

Acima de 50 anos:

onde podem chegar e como fazer para chegar nesse
objetivo. Queremos ajuda-las a deixar isso mais
claro e, mais do que isso, encoraja-las a praticarem
o autodesenvolvimento'.

Alguns colaboradores ingressaram como estagiarios, finalizaram o contrato (resciséo)
e reingressaram como CLT ou advogados. Como houve movimentacdes no sistema,
consideramos “admissao” e “rescisao” todos os casos.

Great
Place

GPTW

Pelo terceiro ano consecutivo, somos uma das melhores empresas

para se trabalhar. Por meio das respostas de nossos colaboradores To

Work.

tem orgulho de contar a outras
pessoas que trabalham no
Aralz Advogados

creem que a lideranca
é honesta e ética na
conducdo dos negécios

a pesquisa Great Place do Work — GPTW, identificamos a qualidade
do nosso ambiente de trabalho e da cultura organizacional. Dessa
forma, podemos fazer uma avaliacdo interna dos nossos pontos
de melhoria, o que nos levou ao incremento do Setor de Recursos
Humanos, a elaboracao de Plano de Desenvolvimento Profissional e
Programa de Desenvolvimento de Lideres e, de outro lado, reforcar
nossas qualidades, tanto como visao de area, quanto de organizacao

ABAAALAY

NN NNV AN AN NN AN AN

Certificada

Jun/2022 - Jun/2023

BRASIL

disseram receber os
equipamentos e
recursos necessarios
para realizar
o trabalho

acreditam que a lideranca é
competente para
tocar o negécio

afirmaram que nossos
(as) clientes classificam
Nossos servicos e/ou
produtos como
excelente

M
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Kick off

Em nosso encontro anual de direcionamento e estratégia para o ano de trabalho, reunimos todos
os colaboradores de Curitiba no restaurante Madalosso, e os colaboradores das filiais de forma on-
line para que acompanhassem a mensagem dos nossos sécios. Essa é uma maneira de engajarmos
nossa equipe e colher étimos frutos para o futuro, inclusive no alinhamento de relacionamento entre
o time e demais stakeholders, como clientes, poder publico, parceiros de negécios e fornecedores.

AR AN
i ||
LRI L

e

\\
\\
AN \"
AV W\ 7/
WA/
\\\\v//,u
\\ /]
W /)
W/
\

\ [\
W\
W\~ \
\\ /] \\




Relatério Anual 2022: Sustentabilidade e ESG Aralz Advogados

Artigos

Mercado de
carbono. uma
nova commoditie?

Rafaela Parra
Direito Ambiental e ESG

0 Acordo de Paris, que é um acordo global sobre mudancas climaticas,
é o principal instrumento de fomento ao mercado de carbono, que tem
por objetivo instituir mecanismo de reducao das emissoes de carbono na
atmosfera, visando a diminuicao da poluicao atmosférica local e a reducao
da degradacao ambiental. 0 documento estabelece um objetivo comum
de limitar o aumento da temperatura global a menos de 2°C acima dos
niveis pré-industriais e buscar um aumento de no maximo 1,5°C. O Brasil
faz parte dos paises signatarios e possui metas autodeterminadas em
frentes como florestas, agronegocio, transporte, energia e bioenergia.

Arauz Advogados
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0 Artigo 6° do Acordo de Paris, regulamentado
durante a COP26, permite que paises compartilhem
seus esforcos para alcancar suas metas climaticas
através de mecanismos internacionais de
cooperacao, além de mecanismos de comércio dos
créditos de carbono e transferéncia de tecnologias.

No Brasil o mercado de carbono pode ter um
impacto significativo e positivo no agronegécio.
Isso porque, no agronegdbcio, o tema
‘mudancas climaticas’ pode ser explorado em
diferentes espectros, ao passo que a atividade
agroindustrial, principalmente no dentro da
porteira, guarda intima relacao com a exploracao
dos recursos naturais.

Dar espaco ao mercado de carbono nas atividades
do agronegdcio é adequar-se ao futuro, pois os
organismos empresarias do futuro serdo éticos,
socialmente responsaveis e verdes, ou hdo serao.
Neste contexto, de outro lado, enxergar o meio
ambiente de forma nao romantizada, mas como
um ativo escasso, € o ponto chave para a adocao de
uma economia verde disruptiva e assertiva em seus
objetivos maiores de sustentabilidade as geracoes
presentes e futuras.

Ainda estamos diante de um mercado voluntario.
No ano de 2021, foi submetido o Projeto de Lei n.
528/2021, que visa instituir o Mercado Brasileiro
de Reducdo de Emissdes. A ideia principal
do projeto nao é, ainda, estabelecer metas
obrigatérias de compensacao das emissoes de
gases, mas sim regular a compra e venda de
créditos de carbono no pais.

Outra recente legislacao é o Decreto Federal n.
1.075/2022, cujo objetivo é definir procedimentos
para a elaboracao dos Planos Setoriais de Mitigacao
das Mudancas Climaticas e criar o Sistema Nacional
de Reducao de Emissoes de Gases de Efeito Estufa.

0 assunto “carbono” também foi regulado pela
CVM, através do “Marco regulatério dos fundos
de investimentos sustentdveis”, o que é um
importante avanco, inclusive em relacao a Lei
do Renovabio, mas, do campo do “crédito de
carbono”, como vimos, ainda ha muitas arestas
a serem aparadas.

Mas, hoje ja nao é ilusdo pensar no carbono
como uma futura commdéditie a ser produzida
pelo agronegdcio brasileiro e comercializada
globalmente, notadamente por ter um lastro
forte, tal qual acontece com a producao brasileira
de graos, proteina animal, actcar, citricos e café,
por exemplo. Cabe ao agronegécio, ao Estado e
ao povo brasileiro fomentar e controlar essa
riqueza natural.




V€

> MEA

no agronegocio

Rodrigo Daher
Novos Negdcios

O objetivo do presente artigo é de expor os
principais motivos que levaram ao aumento de
operacoes de M&A (Mergers & Acquisitions, em
portugués, Fusdes e Aquisicdes) no agronegocio
brasileiro. Sem qualquer pretensao de adentrar
em questdes técnicas da operacao.

A grande maioria das operacoes de fusodes
e aquisicoes fica por conta das empresas de
tecnologia, sendo boa parte, empresas de
servicos que facilitam a rotina, economizando
tempo e dinheiro, de produtores rurais e
empresarios do agronegécio.

As operacdes de M&A no setor de revendas
agricolas também estao bastante aquecidas,
buscando uma verticalizacao, as préprias
inddstrias agroquimicas estdo num movimento
de aquisicao de revendas agricolas, além das que
sao adquiridas por concorrentes de maior porte,
ou por fundos de investimento, que cada vez mais
tem se interessado pelo setor. Essas distribuidoras
estdo se tornando importante player financiador
da producao, em razao das operacoes de barter
para aquisicao dos insumos.

Um recente estudo publicado pela KPMG
mostrou que no ano de 2022 ocorreram 105,2%
mais operacdes de M&A se comparado ao ano
de 2021. Nos ultimos anos, é evidente o0 avanco
do agronegdcio brasileiro, batendo recordes de
produtividade, geracdo de emprego e receita. Isso
se deve a evolucao da cadeia como um todo, e
varios sao os fatores responsaveis por esse
avanco que traz nimeros tao positivos.

Destaco os seguintes:
1. Aumento mundial da demanda por alimentos:

A crescente populacao mundial, a necessidade de
aumentar a producao de alimentos e a preocupacao
pelo cultivo de alimentos de forma sustentavel,
tem atraido investimentos e oportunidades para
o setor, com expansao de negbécios em toda cadeia
produtiva. Lembrando que o Brasil é o pais com
maior potencial para suprir essa necessidade nos
préximos anos.

Arauz Advogados
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Atecnologia tem sido uma forca-chave no avanco
da agricultura, permitindo aos agricultores
aumentar a eficiéncia e a producao. Gracas a
tecnologia, foi possivel aumentar a producao
sem que aumente a area de plantio. A tecnologia
oportunizou que uma darea produza “mais com
menos". Ainda, o Brasil possui hoje mais de 1.000
agtechs, que sao empresas de tecnologia com
foco no agronegdcio, as quais oferecem solucdes
no ambito de toda cadeia produtiva, do “antes ao
depois da porteira”.

A preocupacao crescente com questdes ambientais
e sociais tem levado a um aumento na procura por
soluces sustentaveis no agronegécio, incluindo a
agricultura regenerativa, a producdo de alimentos
organicos e a conservacao da biodiversidade.
As empresas que lideram o caminho em questdes
de sustentabilidade sao frequentemente alvo de
aquisicoes. Um exemplo, é o crescimento acelerado
do uso de biolégicos, visando um cultivo que degrade
cada vez menos o meio ambiente, em conformidade
com um mercado cada vez mais seletivo e
preocupado com questdes ambientais e sociais.

Ainda com relacdo a sustentabilidade, podemos
dizer que seu papel tem impacto crescente nas
operacdes M&A, e é importante que as empresas
considerem alguns critérios ao avaliar e comunicar
sobre sustentabilidade.

Ha relevante avaliacao de risco na operacdo e os
critérios ESG sdo cada vez mais considerados e
incluidos em processos de due diligence em ME&A,
com o objetivo de identificar questdes ambientais,
sociais e de governanca que possam ter um
impacto no valor da empresa. Além do valor
gue pode ser afetado, é necessario cuidado na
comunicacao com os stakeholders. As questées
ESG tém se tornado cada vez mais importantes
para investidores, clientes e fornecedores, e
precisam ser consideradas em estratégias de
comunicacao durante e apés uma M&A.

Importante destacar que, em que pese a pujanca
do setor, tanto compradores quanto vendedores
sao motivados por critérios objetivos quando
optam por um movimento de adquirir ou vender
uma empresa.

a. Crescimento: a aquisicao de outra empresa
pode permitir ao comprador ampliar sua base
de clientes, aumentar sua participacao no
mercado e obter acesso a novos mercados ou
tecnologias.

b. Sinergias: o comprador pode buscar sinergias,
como a combinacao de operacdes, a eliminacao
de redundancias e a realizacao de economias
de escala.

c. Diversificacao: a aquisicao pode permitir ao
comprador diversificar sua base de negécios,
minimizando o risco associado a um Unico setor
ou mercado.

d. Acesso a recursos: a aquisicao pode permitir
ao comprador adquirir recursos importantes,
como marcas, ativos e tecnologias.

a.liquidez: vender uma empresa pode
proporcionar ao vendedor uma saida
estratégica e uma fonte de recursos para
outros investimentos ou projetos.

b.Valorizacao: o vendedor pode buscar
maximizar o valor de sua empresa ao vendé-
la, aproveitando a demanda de compradores
interessados na empresa ou setor.

c. Concorréncia: o vendedor pode buscar evitar a
concorréncia futura de outra d. empresa ou um
comprador potencialmente hostil.

e. Sucessao: Quando ndo hd um sucessor natural
preparado para assumir a gestao da empresa,
para nao encerrar a operacao, pode se optar
pela venda.

Com o avanco do agronegdcio brasileiro, em razao
da demanda mundial e da capacidade de o Brasil
ser o principal pais para suprir tal necessidade, a
tendéncia é de um interesse cada vez maior nas
empresas do setor, e consequentemente, um
aumento de operacdes ME&A no agronegécio.
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Perspectivas
tributarias para o
agronegocio em 2023

Gabriel Placha

Definidas as eleicbes presidenciais do Brasil
em 2022 e instalada a equipe de transicao do
Governo Federal (Lei n° 10.609/2002), cumpre
fazer uma breve reflexao acerca das perspectivas
tributdrias para o ano de 2023.

Um dos temas de maior relevancia a ser
enfrentado pelo Governo eleito serd, sem ddvida
alguma, a Reforma Tributaria, que tramita no
Congresso Nacional desde 2019, sem muitos
avancos significativos.

Com efeito, existem duas Propostas de Emenda
Constitucional: (1) a PEC 45/2019 de iniciativa do
Deputado Baleia Rossi (MDB/SP), com base no
estudo desenvolvido pelo Economista Bernard
Appy, e; (2) a PEC 110/2019 que, embora seja de
autoria coletiva do Senado, é liderada pelo Senador
Davi Alcolumbre (DEM/AP), sendo reproducdo
da proposta apresentada pelo Deputado
Luiz Carlos Hauly, autor da PEC 293/2004.

Destaca-se, alids, que o Aralz Advogados
promoveu evento em 06/02/2020, para debater
com os idealizadores das referida PEC's os efeitos
da Reforma Tributaria para o Agronegdcio,
contando, ainda, com a presenca do ex-Ministro
Roberto Rodrigues.

Atualmente, ganha relevancia o fato de que o
idealizador da PEC 45/2019, o Economista Bernard
Appy, tenha sido nomeado para exercer o cargo de

Tributario Contencioso

Rodrigo Borba

Secretdrio Extraordinario da Reforma Tributdria
do Ministério da Fazenda. Portanto, ha grande
probabilidade de que as suas orientacdes tenham
ainda mais destaque entre os parlamentares que
irdo examinar as propostas de Reforma Tributaria.

Pela PEC 45/2019, havera a criacao, por Lei
Complementar, do denominado Imposto sobre
Bens e Servicos - IBS em substituicdo ao IPI,
PIS, COFINS, ICMS e ISSQN. O IBS devera ser nao
cumulativo, gerando créditos para compensacao
com débitos, nas varias operacées de circulacdo
da cadeia produtiva, incidindo sobre todos os
bens e servicos, incluindo a exploracao de bens
e direitos, tangiveis e intangiveis, e a locacao de
bens, nas operacdes no mercado interno e na
importacao, salvo as operacdes de exportacao.
As aliquotas serdo uniformes em cada ente
federativo, podendo diferir por unidade, desde
gue seja a mesma aplicavel a todos os bens e
servicos la consumidos. Estas aliquotas serao
definidas por lei de cada ente federativo.

A reparticao das receitas tributarias para cada
ente federativo, serd definida a partir de “sub
aliquotas” e a transicao até a implantacao total
terd a duracao de dez anos.

Contudo, a PEC 45/2019 nao permite a concessao
de beneficios fiscais ou regimes especiais, o
gue, além de outros pontos de discussao, deve
ser 0 aspecto que mais causara impacto para o
Agronegdcio brasileiro.

Tributario Consultivo

Arauz Advogados
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Isso porque, a cadeia de producdo de alimentos
e commodities, conta com diversos incentivos e
beneficios fiscais, tais como créditos presumidos
de ICMS, PIS e COFINS, que sao absolutamente
necessarios para neutralizar os efeitos da
cumulatividade tributaria. Do contrario, ocorre
a tributacao em cascata, efeito que onera o
consumidor final.

Oportuno destacar que o Agronegdcio brasileiro é
impulsionado, em sua maior parte, pelo pequeno
produtor rural pessoa fisica, que exerce sua
atividade em regime de economia familiar, sendo
que a aquisicao de sua producao ndo gera créditos
de PIS e COFINS para a agroinddstria adquirente.
Diante disso, as agroindistrias suportam o efeito
cumulativo da tributacao, aumentando o custo
de producao, salvo nas aquisicdes de pessoa
juridica, o que enfraquece o pequeno produtor.
Porisso é que o artigo 89, da Lei n®°10.925/2004,
concede “créditos presumidos” de PIS e COFINS,
permitindo que os efeitos da tributacdo em
cascata sejam anulados desta cadeia produtiva.

Além desse, existem outros beneficios fiscais
e regimes especiais semelhantes, que tém
como objetivo fortalecer a cadeia como
um todo, contribuindo para que o pequeno
produtor rural possa exercer sua atividade e
comercializar sua producao, gerando renda
e riqueza para o campo, permitindo que o
Agronegdcio brasileiro produza alimentos
competitivos e de qualidade, aumentando os
postos de trabalho e a arrecadacao, levando ao
consumidor final nacional e estrangeiro produtos
acessiveis, garantindo seguranca alimentar com
sustentabilidade.

Nesse cenario, a Reforma Tributaria deve
considerar a vocacao social e econémica do
Pais, para que haja o fortalecimento do setor
produtivo, inclusive o Agronegdcio, para que haja
desenvolvimento sustentavel.

Por outro lado, o ano de 2023 reserva a
expectativa de que ocorram julgamentos de varios
temas tributarios relevantes para o Agronegdcio.

E 0 caso da responsabilidade do adquirente pela
retencao do Funrural nas aquisicdes da producao
rural de produtor pessoa fisica. Embora em 2017
tenha julgado constitucional o Funrural desde
a edicao da Lei n° 10.256/2001, no final de 2022
o STF entendeu pela inconstitucionalidade da
retencao da contribuicdo pelo adquirente da
producao rural do produtor pessoa fisica.

Porém, em 2023 o STF deve analisar a validade do
referido julgamento sobre a retencao, em razao
de que o voto do Ministro aposentado Marco
Aurélio, teria sido proferido sem adentrar no
meérito da questdo. Desse maodo, ha a hipdtese
de que outro Ministro tenha que se manifestar,
0 que pode alterar o resultado do julgamento de
2022, considerando que a votacao foi de 6x5 pela
inconstitucionalidade da obrigacao de retencao
pelo adquirente.

Eventual mudanca terd impacto significativo
para as agroindustrias, em razao da discussao
administrativa e judicial sobre os lancamentos
do Funrural, efetuados com base na obrigacao de
retencao da contribuicao pelo adquirente e sua
responsabilidade pelo recolhimento dos valores
que nao foram descontados dos produtores.

0 ano de 2023 seguira agitado...




A evolucao do
Direito Empresarial

Danielle W. Cintra Martins

Direito Administrativo

Na minha graduacao em direito, no inicio dos
anos 2000, estudavamos o Direito Comercial
como disciplina auténoma, que tratava da figura
do comerciante, das obrigacdes que lhes eram
comuns, de titulos de crédito, faléncia, dentre
outros temas, pertinentes a atos de I;l;lercancia.

0O Cdédigo Comercial Brasileiro (Lei Fedenal
556/1850) tratou de atos.desmercéancia, definidos
por norma regulamentar (Decreto Federal
737/1850), que foi sendo interpretada de forma
ampliativa pela doutrina e jurisprudéncia patrias,
para abarcar as novas formas de exploracao da
atividade econ6mica.

Com otempo, o conceito de empresa extrapolou as
atividades meramente comerciais, o tipico ato do
comeércio, evoluindo para um “Direito Empresarial”
que tem por foco a figura do empresario, aquele
que exerce atividade econémica, a quem
a Constituicao Federal concede liberdade,

independentemente de autorizacao de entes
publicos. O Cadigo Civil de 2002 revogou artigos
do Cédigo Comercial e estabeleceu o Direito de
Empresa, nominando como empresario “guem
exerce profissionalmente atividade econémica
organizada para a producdo ou a circulacéo de
bens ou de servicos (art. 966).

0O Direito Empresarial também foi complementado
por normas esparsas para desburocratizar
agentes econémicos de pequeno porte e empresas
individuais, reforcando-se a livre iniciativa e
o livre exercicio de atividade econémica pela
recentissima Lei Federal 13.874/2019.

A gama de atuacao do Direito Empresarial nao
se limita a abertura de sociedades empresarias,
fusao de sociedades, dissolucao de sociedades
e recuperacao de sociedades que atravessam
crises financeiras, tampouco a contratos e
relacoes comerciais. A atuacao empresarial
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envolve particularidades que demandam
especialidades diversas do direito, especialmente
porque as empresas enfrentam desafios de
toda ordem, de dificuldades logisticas a custos
fiscais, contratuais, securitarios, e até mesmo
a prevencao e reparacao de danos civeis e
consumeristas.

As dificuldades logisticas decorrem de variados
fatores, como auséncia de infraestrutura
nos mais diferentes modais; predominancia
de transporte rodovidrio em detrimento do
transporte ferroviario e aquaviario; condicdes
precdrias e auséncia de seguranca das rodovias;
extensdo limitada da malha ferroviaria ao longo
do territorio nacional ; falta de infraestrutura
portudria e hidroviaria, além de problemas
de dragagem e precariedade de acessos
terrestres ao transporte aquaviario. E evidente a
necessidade de investimentos em infraestrutura,
seja para melhorar a operacao de cada um dos
modais, seja para implementar a apropriada
conexao entre os mesmos, garantindo o fluxo
adequado de produtos que circulam internamente
e para fins de exportacao.

Os desafios trabalhistas, ambientais e
regulatdrios derivam da adequada interpretacao
administrativa e judicial as normas vigentes,
muitas esparsas e de natureza infralegal, levando
inclusive a necessidade de alteracao da Lei de
Introducao ao Direito Brasileiro, que a partir
da Lei Federal 13.655/2018 estabeleceu que as
esferas administrativa, controladora e judicial
nao decidirao com base em valores abstratos
e considerarao as consequéncias praticas de
suas decisdes. Também nao faltam embaracos
fiscais, considerando a alta carga tributaria, as
constantes modificaces legislativas e as novas
intepretacdes dadas pelos Tribunais.

O Direito Empresarial deve, portanto, ser visto
em sentido amplo, sob um olhar multidisciplinar,
que passa de forma relevante pela constituicdo
das empresas (Direito Societério), mas caminha
lado a lado com outros ramos do direito, como
o Direito Trabalhista, que regulara as relacoes
entre os empresarios e seus colaboradores; o
Direito Tributdrio, quanto as obrigacdes fiscais
da empresa e planejamento tributario; Direito
Ambiental, quanto ao respeito ao meio ambiente
sustentdvel e equilibrado; Direito Administrativo
e Regulatério, quanto ao cumprimento de regras
sanitarias, logisticas, aduaneiras, além de normas
especificas para atividades sujeitas a agéncias
reguladoras, como é o caso de operadoras
de salide, concessionarias prestadoras de
servicos publicos; dentre outras areas, nao
menos importantes, como a Responsabilidade
Civil, Consumerista; Contratual, Faléncia e
Recuperacao Judicial, Recuperacao de Créditos,
Propriedade Intelectual, Governanca Corporativa,
Arbitragem e Direito Internacional para relacdes
que extrapolem o territério nacional.

O desafio da pratica da advocacia empresarial
é justamente encontrar o liame entre todas
essas areas autdbnomas do direito em prol
da atividade empresarial desenvolvida pelos
clientes, conectando negdcios, parceiros
e oportunidades. E nao se trata de ser um
advogado generalista, mas sim de ser um
advogado especialista, que possua condicbes de
entender a necessidade do cliente e a vinculacao
dentre os diferentes ramos do direito, na busca
de solucdes conexas, visando o crescimento
econdmico, social, sustentavel, assim como
a perenidade e longevidade das empresas.
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“Sempre somos otimistas em relacdo ao
agronegocio. 0 Brasil tem vocacdo para a
produciio de alimentos para o mundo (...)"
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Como enxerga as futuras mudancas no mercado financeiro diante da globalizacao
e o futuro politico no pais?

R: Acredito muito no cooperativismo como uma alternativa no mercado financeiro, sendo uma
juncao do econdmico com o social.Estamos passando por muitas mudancas entre o sistema financeiro
tradicional e o digital: essa opcao intermediaria ofertada pelo cooperativismo fortalece a economia local,
que é preponderante para a geracao desemprego e renda, melhorando a qualidade de vida das pessoas.
As cooperativas sdo empresas “prossumidoras” ou seja, produzem o que consomem. Vivemos em
sociedades de pessoas poupadores e pessoas/empresas tomadoras de crédito. Os préprios associados
formam as reservas financeiras, originando funding para o investimento nas atividades dos préprios
associados. Podemos dizer que é um modelo de negécio moderno e uma excelente alternativa no
mercado financeiro. Também entendo que o futuro do Brasil depende de todos os brasileiros que
trabalham no agro, dos empresarios, dos empreendedores, dos trabalhadores, dos prestadores de
servicos e das entidade organizadas que fazem a economia acontecer. Cabe aos governos federal,
estadual e municipal serem agentes facilitadores e nao atrapalhar. Desta forma, a economia brasileira
se fortalece.

9 Qual é o papel das cooperativas de crédito na cadeia de suprimentos agricolas?

R: A maioria das cooperativas de crédito do Sistema Sicredi teve origem no meio rural, em parceria
com as cooperativas agropecuarias. A abertura das cooperativas para o meio urbano permitiu maior
alavancagem de recursos e fez com que as cooperativas tenham um papel fundamental no setor do
agronegacio. Atualmente o Sistema Sicredi é a segunda instituicdo em volume de recursos de crédito
rural. A proximidade com o publico do agro e entendendo as necessidades dos produtores rurais para
melhor atender faz com que as cooperativas tenham papel importantissimo no suprimento de crédito
para o custeio e investimento no agronegdcio.

Qual a sua opiniao sobre o enfrentamento, pelo agronegacio brasileiro, dos desafios
atuais, como a mudanca climatica e a volatilidade de precos de insumos?

R: Entendo que esse vem sendo o grande desafio e nesse ponto o olhar para a sustentabilidade tem
que ser prioridade, com desenvolvimento de tecnologias que venham agregar no econdémico, social e
ambiental. Temos na cooperativa e no sistema Sicredi a nossa politica de sustentabilidade e isso tem
proporcionado a alavancagem de recursos externos para incremento de tecnologia, proporcionando
a reducao de custos, e financiamento da diversificacao das atividades rurais melhorando a renda do
setor agropecuario.

Para 2023, esta otimista para que o agronegacio alcance novos mercados, parcerias
comerciais e bom desempenho econémico?

R: Sempre somos otimistas em relacdo ao agronegécio. O Brasil tem vocacao para a producdo de
alimentos para o mundo e cada vez mais estamos agregando valor ao produto rural, como por exemplo
transformando soja e milho em proteina animal. Esse movimento tem que ser mais divulgado e que
seja entendido pela sociedade. Com o agronegécio produzindo e agregando valor, nés estaremos
contribuindo para a construcdo de uma sociedade mais préspera. Cada realinvestido na diversificacao
da atividade rural gera uma riqueza de 2,45 reais — renda que fica para a melhoria de preco e renda
para o produtor, gera empregos no campo, na industria, no comércio e setor de servicos, fortalecendo
toda a sociedade. A Sicredi esta focada nesse modelo de negécio promovendo o desenvolvimento local.
Pensamos também que é desta forma que faremos uma economia cada vez mais forte. Comecando na
pequena comunidade, sendo atrativo para pessoas dos grandes centros e retornando para o interior
por ter oportunidade de emprego e qualidade de vida. Este movimento ja estamos observando em
muitas regides do Brasil e € o caminho para o desenvolvimento econémico.
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“Investir de maneira eficiente

€ fundamental para o alcance
dos objetivos, e esta atrelado a
disciplina de poupanca”
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Como voceé avalia o impacto da politica fiscal e monetaria do governo eleito, ante
os rumores das medidas a serem adotadas?

Desde que eleito, o governo sinalizou que trard politicas de maiores gastos e isso preocupa, pois sabemos
que a realidade da maquina publica brasileira ndo comporta mais dispéndios. Sem sinais de austeridade
fiscal e responsabilidade sobre o teto de gastos, as taxas de juros de médio prazo tém altas acentuadas,
que culminam em contracao econdmica. Seguimos atentos ao novo arcabouco fiscal e a forma como o
governo enderecara a necessidade de politicas que ndo apontem para aumento da inflacao, mas sim,
controle e crescimento econémico.

Qual é a sua opiniao sobre qual sera a situacdo econdmica do Brasil para 20237
Acredita que o cendrio de juros altos deve se manter?

Sim, devemos ter juros mais altos por mais tempo, considerando a politica expansionista do governo,
que preza pelos gastos e nao por medidas reformistas. Levando em consideracao que ja temos juros
em patamares bastante elevados, ndao ha expectativas de maiores altas para 2023; no entanto,
contamos com a sorte para que a inflacao comece a ceder, fato que pode nos dar sinais de baixa da
Selic. Como temos visto, o mercado de crédito tem cobrado ainda mais caro pelo financiamento das
empresas, tendo em vista o cendrio atual, fato que atrasa o desenvolvimento econémico do pais.

Para vocé, qual o efeito cascata em relacao a desvalorizacao do real frente ao délar
no mercado financeiro e no mercado de capitais?

Se olharmos a performance do cdmbio nos Ultimos 24 meses, o Real pouco se desvalorizou no periodo
- apesar das oscilacoes. No entanto, o fato de termos a maior taxa de juros reais do mundo contribui
para que o Real ndo se deprecie tanto diante da moeda americana. Se continuarmos com perspectivas
de deterioracao econdmica, certamente nossa moeda sofrerd ante o délar no médio prazo.

Levando em consideracao a protecao de patrimonio, entende que seja momento de
investir em délar? Como o brasileiro pode fazer isso de maneira eficaz?

Na Nord, continuamos recomendando que as pessoas tenham parte do seu patriménio em délar e
vemos o patamar de R$ 5,00 atrativo para a compra de ativos dolarizados. Existem vérias formas para
isso, desde a compra de fundos que replicam ativos americanos em corretoras brasileiras até formas
de enviar remessas de délar para investimento diretamente & fora. Os clientes Nord com valores a
partir de 300mil USD tém acesso a estrutura de offshore, que tem beneficios fiscais e sucessérios no
que diz respeito a investimentos no exterior. Reforco que mais importante do que acertar o cambio
é criar uma poupanca em doélar e proteger o patriménio acumulado durante uma vida.

Como a sua profissao possibilita que investidores possam se planejar e proteger o
patrimonio para os proximos anos?

Na Nord, atendemos pessoas nos mais variados momentos da vida, seja na fase de acimulo,
preservacao ou de usufruir. Nosso objetivo é garantir que os diferentes objetivos sejam alcancados
ao longo da vida. Tracar o perfil do cliente, entender a capacidade de poupanca dele e o patrimdnio
atual, a fim de montar o melhor planejamento, sdo parte do nosso trabalho. Investir de maneira
eficiente é fundamental para o alcance dos objetivos e esta atrelado a disciplina de poupanca. Do
nosso lado, prezamos pela perpetuacdo do patriménio e da melhor otimizacdo fiscal e sucesséria
possiveis. Para isso, fazemos uso das melhores plataformas de investimentos dentro e fora do pais.
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