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APRESENTAÇÃO GRI 2-3 

Investimentos 
de impacto 
responsável
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Por meio deste Relatório de Sustentabilidade, a 
Iniciativa Agronegócios apresenta  ao mercado –  
em especial aos agentes envolvidos nas temáticas  
de preservação, conservacionismo, recuperação 
de áreas e produtividades agrícola e florestal – 
sua atuação alinhada ao compromisso com o 
desenvolvimento sustentável. 

O próprio documento já atesta esse propósito ao 
contemplar, ainda que como inspiração, alguns 
indicadores da Global Reporting Initiative (GRI) – 
organização global que apoia empresas, governos e 
outras entidades no entendimento e na comunicação 
de seus impactos ao meio ambiente, à economia e 
às pessoas –, e correlacionar as iniciativas da empresa 
aos Objetivos do Desenvolvimento Sustentável (ODS), 
da Organização das Nações Unidas (ONU). 

No decorrer desta publicação estão apresentados 
o perfil, propósito e principal projeto da Iniciativa 
Agronegócios, desenvolvido ao longo de nove anos 
em área de mais de 4 mil hectares do Estado do Mato 
Grosso do Sul, transformada pelo plantio de florestas. 
O trabalho credencia a empresa a atender clientes de 
todos os portes e firmar parcerias com organizações 
nacionais e internacionais interessadas em agregar 
valor ao Brasil por meio do agronegócio. 

Para encaminhar dúvidas ou comentários a respeito 
deste documento, está à disposição o e-mail 
iniciativaagro@iniciativaagro.com.br

Boa leitura!
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MENSAGEM  
DA LIDERANÇA GRI 2-22

02

Geração de 
valor para toda 
a sociedade



Esse último fator estimula o produtor a 
assumir maiores riscos em sua operação, 
levando-o a uma assimetria ao ter de 
lidar com o desafio climático – o maior 
dos últimos 100 anos.

Neste cenário, dois dos nossos pilares 
fundamentais de gestão, o foco 
conservacionista e a interlocução com 
os atores sociais locais, mostraram ser 
ferramentas eficientes para lidar com 
esses movimentos assimétricos de 
mercado. Como exemplo desse foco 
conservacionista estão a implantação 
dos “carreadores vegetados” em 
detrimento do uso de máquinas nas 
estradas e carreadores e o respeito às 
linhas de drenagem como forma de 
assegurar uma melhor infiltração da 
água no solo. Basicamente procuramos 
intervir minimamente no solo para 
manter sua estrutura física, sempre 
visando à maior conservação dos 
recursos hídricos – que acabam por 
arrastar fertilizantes e camada superior 
do solo para as partes mais baixas dos 
terrenos, assoreando rios, contaminando 
corpos d’água e afetando comunidades 
ribeirinhas. 

Por essa ação defensiva, mais eficiente frente aos 
impactos das ocorrências climáticas, nossas florestas 
sofreram menos com o déficit hídrico se comparadas 
às propriedades do entorno, mostrando maior 
resiliência e validando as práticas do manejo adotado. 

Nossa atuação na recuperação de áreas contempla 
ainda a interlocução constante com os colaboradores 
– residentes nas comunidades locais – e o respeito 
pelo conhecimento prático. Alinhada à nossa 
intenção de reduzir o uso de produtos químicos, 
acatamos a sugestão de um desses profissionais, 
de substituir a aplicação de herbicida em nossas 
fazendas por capina física com uma lâmina invertida 
– equipamento criado por ele e que passou a ser 
adotado em toda a região. A ideia, portanto, não 
é apenas nos valermos da experiência de quem 
está no dia a dia da operação, mas compartilhá-la, 
beneficiando o maior número possível de pessoas.

Essa forma de gerir os negócios atende ao propósito 
que motivou nossa criação, de atuarmos como um 
vetor de transformação social, ainda que em um 
microuniverso. O objetivo vem sendo alcançado com 
responsabilidade e adoção de boas práticas, o que 
resulta na entrega de retorno financeiro consistente 
aos investidores e alimenta um círculo virtuoso 
com a abertura de novas possibilidades a todos 
os envolvidos nos projetos. Independentemente 
da cultura cultivada, nosso grande diferencial 
é o processo de produção, de transferência de 
conhecimento e de geração de oportunidades para 
as pessoas impactadas direta ou indiretamente. 

Sob essa perspectiva, nossa nova estratégia é 
produzir, a partir de 2023, serviços ecossistêmicos. No 
final de 2022 e início de 2023 conduzimos processo 
de desinvestimento de todo o cluster florestal no 
Estado do Mato Grosso do Sul. Estamos em fase 
pré-operacional de projetos de recuperação de áreas 
degradadas na Região Norte, no bioma amazônico, 
com regeneração de floresta nativa e implantação 
de sistema agroflorestal, visando à produção de 
serviços ecossistêmicos, em especial o sequestro 
de carbono. Esse mercado em formação, que vem 
gradualmente se regularizando, apresenta demanda 
crescente – razão pela qual, com base em nossas 
experiências anteriores, pretendemos contribuir 
para que se consolide como um investimento 
revestido de propósito. Tanto que aliaremos ao 
sequestro de carbono à execução de um sistema 
agroflorestal, mantendo a lógica de envolvimento das 
comunidades e adotando a primarização da mão de 
obra, de forma a simplificar as decisões relacionadas 
a aspectos estratégicos e estimular a geração de 
emprego e renda para o entorno.    

A ideia é conduzir projetos longevos, de cerca de 
30 anos – tempo para que ele se consolide e haja a 
transferência de tecnologia, gestão e aprendizado 
às futuras gerações, organizadas, por exemplo, 
em cooperativas. Afinal, esse é o real conceito de 
sustentabilidade: adotar iniciativas que sejam perenes 
e transferíveis, com capacidade de gerar valor 
continuamente a toda a sociedade. 

Leonardo Bonetti e Marcelo Trape 
Sócios-operacionais  

O AGRONEGÓCIO É DEPENDENTE 

DE FATORES INCONTROLÁVEIS, 

EM ESPECIAL AMBIENTAIS. O 

ÚLTIMO BIÊNIO (2021/2022) FOI 

CARACTERIZADO POR DOIS 

MOVIMENTOS: MUDANÇAS 

CLIMÁTICAS IMPACTANDO 

DIRETAMENTE O REGIME DE CHUVAS 

E APRECIAÇÃO DOS PREÇOS DAS 

COMMODITIES E DA TERRA. 
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PERFIL 
ORGANIZACIONAL GRI 2-1 I 2-6

03
Retorno 
consistente no 
longo prazo



Sob a crença de que investimentos feitos de forma racional e escalável, com 
respeito às particularidades de cada cultura, proporcionam retornos consistente 
no longo prazo, a empresa almeja o retorno equilibrado de seus projetos, 
contemplando as dimensões econômica, social e ambiental. 

Os recursos se concentram na transformação de áreas degradadas, por meio de 
plantio e manejo de florestas, em lugar da intervenção em grandes regiões. A 
entrega de resultados econômicos consistentes é, assim, fruto da combinação de 
produtividade e adoção de práticas preventivas e conservacionistas, o que agrega 
valor ao ambiente e às pessoas envolvidas nos projetos.

O know how da Iniciativa Agronegócios na condução de seus projetos de 
recuperação e os excelentes resultados obtidos nas regiões onde foram 
implementados credenciam a empresa a se lançar a novos desafios. Assim, redefiniu 
sua estratégia, direcionando o foco na produção de serviços ecossistêmicos, em 
especial relacionados ao sequestro e comercialização de carbono.    

EMPRESA BRASILEIRA DE CAPITAL 

FECHADO, SEDIADA EM CAMPO 

GRANDE (MS), A INICIATIVA 

AGRONEGÓCIOS VEM ATUANDO NA 

GESTÃO DE FLORESTAS PLANTADAS 

EM ÁREA PRÓPRIA, EM CLUSTER 

LOCALIZADO NA REGIÃO DE ÁGUA 

CLARA (MS) E TRÊS LAGOAS (MS) 

QUE FOI NEGOCIADO NO FINAL DE 

2022 COM A SUZANO S.A. E OUTROS 

GRUPOS FLORESTAIS.
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Concepção e 
desenvolvimento 
de projetos 
de produção 
de serviços 
ecossistêmicos. 

Reconhecimento, pelo 
Sistema B-Corp, como uma 
das BTW (5% de empresas 
mundiais) relacionado ao 
meio ambiente.

Desinvestimento  
do cluster florestal. 

Obtenção da 
certificação Sistema 
B-Corp.

Início do FIP SOSMA IMA 
Florestal, com a aquisição das 
Fazendas Iniciativa Florestal 
V e VI em Água Clara (MS), 
totalizando mais de 4.800 
hectares sob gestão.

Fundação da empresa e 
gestão de propriedades 
rurais de Family Offices 
estabelecidos no Estado 
de São Paulo.  

2012

Início de projeto 
proprietário com aquisição 
da Fazenda Iniciativa 
Florestal (Fazenda Oliveira, 
em Água Clara – MS).

2014

Aquisição das Fazendas 
Iniciativa Florestal II, III e 
IV em Água Clara e Três 
Lagoas (MS).

2015  
a 2017

2018  
a 2019

2022

2023

2021

2020
Obtenção da 
certificação FSC. 

Prestação de serviços 
a fundos florestais com 
respectivo levantamento 
de áreas passiveis de 
aquisição (mais de 150k 
hectares levantados).

2013

Linha do tempo
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A EMPRESA ESTÁ REDIRECIONANDO SUA ESTRATÉGIA  

DE NEGÓCIOS, O QUE ENVOLVEU O DESINVESTIMENTO  

NAS FAZENDAS RECUPERADAS E O DIRECIONAMENTO  

DO FOCO À PRODUÇÃO DE SERVIÇOS SISTÊMICOS. 

Sistema B

Em 2021, a empresa foi a primeira a ter 
seu processo de silvicultura certificado 
no Brasil pelo sistema, que identifica 
organizações capazes de utilizar seu 
poder de mercado para solucionar 
algum tema social e ambiental. 

Certificação FSC 

As florestas da Iniciativa 
Agronegócios foram certificadas 
pelo Forest Stewardship Coundil 
(FSC), o que atesta a boa gestão 
da área e sua oferta de benefícios 
ambientais, sociais e econômicos.

Reconhecimento 

INICIATIVA AGRO RELATÓRIO DE SUSTENTABILIDADE 2022 
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ESTRATÉGIA E GESTÃO GRI 2-3 

Boas práticas 
operacionais,  
sociais e 
ambientais

04



Nesse cenário, a empresa concebeu e 
desenvolve o projeto Iniciativa Florestal 
para comprovar que investimentos 
florestais com boas práticas 
operacionais, sociais e ambientais são 
pilares fundamentais para a consistência 
do sucesso financeiro dos investidores. 
A intenção é replicar os bons resultados 
da iniciativa em outras culturas e 
compartilhar metodologias e medidas 
para que mais produtores também as 
implementem, tornando o agronegócio 
uma atividade de impacto positivo. 

DOIS FATOS DÃO SUSTENTAÇÃO 

À ESTRATÉGIA DE ATUAÇÃO DA 

INICIATIVA AGRONEGÓCIOS: 

01

02

A maior parte dos 
benefícios oriundos do 
crescimento econômico 
em fronteiras agrícolas 
não é capturada pela 
população local.

Dogmas relacionados 
à maneira como a 
produção rural deve ser 
executada têm causado 
danos irreversíveis 
ao meio ambiente e 
emprego de baixíssima 
qualidade.

Realizar o plantio e manejo de culturas  
de interesse em média e pequena escalas, 
sempre atentando aos detalhes da operação, 
preconizando medidas preventivas e 
conservacionistas e atendendo à legislação  
e a normas e demais requisitos aplicáveis. 

Desenvolver e aplicar técnicas de manejo, 
visando à mínima intervenção no solo, 
prevenção de erosão superficial e 
subsuperficial, controle biológico para  
pragas e doenças e uso racional da água. 

Estabelecer procedimentos e práticas seguras 
de trabalho para prevenir falhas, poluição, 
acidentes e doenças ocupacionais.

Aplicar constantemente a lógica de 
investimento responsável, garantindo, via 
gestão, os recursos necessários para alcançar 
os objetivos e metas estabelecidos, em busca 
de melhorar os resultados financeiros, sociais 
e ambientais, o desempenho das atividades, 
produtos e serviços, sem destacar um fator 
em detrimento de outro.

Política de 
Sustentabilidade 

Buscar entregar de forma consistente e 
de longo prazo os melhores resultados 
a acionistas, investidores, clientes e 
colaboradores, observando sempre as 
melhores práticas.

Observar, cuidar e promover a diversidade 
biológica e proteger os ecossistemas 
remanescentes de suas propriedades com 
importância ambiental, arqueológica, cultural, 
histórica e social.

Buscar promover o bom relacionamento e 
a comunicação com colaboradores, clientes, 
fornecedores e comunidades influenciadas 
pelas atividades, gerando, sempre que 
possível, adicionalidades aos diversos atores 
impactados pelos investimentos.

Desenvolver os funcionários e colaboradores 
por meio de oportunidades de qualificação 
profissional e pessoal e plano de carreira 
interno, visando gerar melhorias contínuas  
na gestão de pessoas e operações.

A Iniciativa Agronegócios agrega valor aos clientes 
ao aliar elevados padrões de qualidade operacional, 
responsabilidade social e respeito ao meio ambiente. 
Essa combinação está contemplada em sua Política 
de Sustentabilidade, que tem como diretrizes: 

INICIATIVA AGRO
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Quatro pilares norteiam a atuação da empresa, considerando tanto a 
sustentabilidade quanto o impacto das atividades nas áreas e para os 
envolvidos nos projetos. Eles estão relacionados estreitamente a alguns 
dos Objetivos do Desenvolvimento Sustentável (ODS), da ONU.  

Pilares de sustentabilidade 
e impacto

Investimento 

Transformação de áreas – Nas aquisições, 
a empresa opta por propriedades de pequeno-
médio porte, em geral excluídas do radar dos 
players institucionais. Esse segmento tem 
grande potencial de agregar valor na medida 
em que, com investimentos, áreas de com 
baixo potencial de produção impulsionam  
a produtividade e empregabilidade. 

Emprego de qualidade – São adotadas 
práticas pioneiras de mobilidade social e 
inclusão de comunidades envolvidas em 
diferentes etapas do processo produtivo 
– a exemplo de plano de carreira para 
trabalhadores florestais, fórum de discussão 
de ideias de aprimoramento do trabalho, 
contratação de mão de obra local e 
remuneração de hora de deslocamento.

Mínima intervenção – Redução do  
impacto ambiental da silvicultura e dos  
riscos da operação caracteriza as práticas 
adotadas, ampliando a resiliência das florestas 
a ciclos meteorológicos erráticos e diminuindo 
os custos operacionais no médio prazo, o que 
resulta em maior consistência dos retornos no 
longo prazo.

 
 
Pesquisa e desenvolvimento – Novas soluções 
são identificadas por meio de parcerias firmadas 
com empresas, centros de pesquisa e instituições 
de ensino, sempre buscando trazer ideias e 
melhores controles ao sistema de produção 
adotado. A empresa também mantém parceria 
com a SOS Mata Atlântica, destinando parte de 
sua receita decorrente de taxa de administração à 
preservação e recuperação da Mata Atlântica. 

O investimento da Iniciativa Agronegócios foca em áreas com 
pastagem de baixa produtividade, em sua maioria degradadas e 
dispondo de emprego de baixa qualidade, muitas vezes informal. 
A transformação dessas áreas por meio do sistema de produção 
da empresa as torna rentáveis, capazes de oferecer emprego de 
qualidade e inverter a   equação de emissão de Gases do Efeito 
Estufa (GEE) para sequestro de CO2, cumprindo importante papel 
para adequação a uma economia de baixo carbono.

As áreas sob gestão da Iniciativa Agronegócios foram avaliadas em 
aproximadamente R$ 150 milhões, com grande parte desse valor 
sendo investido diretamente nas regiões dos projetos, gerando 
impactos significativos.

INICIATIVA AGRO
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PROJETO INICIATIVA  
FLORESTAL 05
Ganhos da 
transformação 
de áreas 
degradadas



Escopo

Nessas localidades, a empresa geriu e manteve, 
adicionalmente, até 2022, os seguintes projetos  
de pesquisa:

�Estudos sobre 
fertilização 
(IF001)

�Espaçamento 
de plantio 
(IF002)

�Teste de uso 
múltiplo de 
eucaliptos 
(TUME) seminal 
(IF003)

�Testes de uso 
múltiplo de 
eucaliptos 
(TUME) clonal 
(IF004)

�Teste clonal 
(IF005) 

Os resultados são medidos e divulgados anualmente, 
revelando a efetividade da adequação do manejo 
florestal, com vistas a otimizar o uso dos recursos 
disponíveis, ampliando, assim, a rentabilidade dos 
investidores. O Projeto Florestal contempla as 
seguintes frentes: 

O objetivo do Projeto Iniciativa Florestal da Iniciativa Agronegócios 
é promover a transformação de áreas de pequeno e médio portes 
degradadas no Estado do Mato Grosso do Sul por meio do plantio 
de eucalipto, estimulando ganhos ambientais, sociais e econômicos 
também para investidores, colaboradores e demais agentes 
impactados. Esse trabalho está em andamento desde 2014 em  
um cluster florestal composto pelas seguintes propriedades rurais: 

Iniciativa  
Florestal 1 (IF1) 
Com área de 1.238,70 
hectares, situada 
na região central 
de Água Clara (MS), 
está distante 36,5 
quilômetros da sede 
do município.

Iniciativa  
Florestal 2 (IF2) 
Ocupa 1.548,58 
hectares e também 
está localizada na 
região central de Água 
Clara, a 12 quilômetros 
da sede do município.

Iniciativa Florestal 
3 (IF3) e Iniciativa 
Florestal 4 (IF4) 
 Juntas, somam 535,26 
hectares, sediados 
no município de Três 
Lagoas (MT). 

I.A. Florestal (IAF)  
Reúne 1.516,24 
hectares, localizados 
no município de  
Água Clara. 

Ao acompanhar o desenvolvimento dos plantios 
florestais ao longo de seu ciclo, o IFC permite  
calcular os estoques de madeira em cada etapa  
e estimar a produção ao final. Além disso, fornece  
a base de dados para subsidiar as decisões de  
manejo, como momento de realização de  
desbastes, corte raso, caracterização de sítios  
e índices de competição e uniformidade. 

Com o recurso, a Inciativa Agronegócios  
acompanha todos os talhões com plantios  
florestais com mais de 12 meses de idade,  
em uma intensidade amostral de 1 parcela  
para cada 15 hectares, adotando amostragem 
sistemática e aleatória. A sistematização ocorre  
com a definição de quadrículas de 15 hectares,  
nas quais as parcelas são locadas respeitando  
as distâncias mínimas de 30 metros da  
bordadura do talhão e de 200 metros entre si.

Inventário Florestal  
Contínuo (IFC)

27
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Prevenção e combate  
a incêndios
A Iniciativa Agronegócios conta com brigada 
de combate a incêndios equipada e treinada 
anualmente para conter emergências, além de 
equipamentos como rádios comunicadores, 
caminhões-pipa e canhões de água, localizados 
em um ponto estratégico entre as fazendas – todas 
dotadas de casa de brigadas equipadas com recursos 
de combate a incêndio. Durante os períodos de risco 
elevado de ocorrências, há patrulhamento constante 
com veículos e empenho por parte dos colaboradores 
na detecção e comunicação de focos. É feito ainda 
o aceiramento das propriedades, o que facilita o 
deslocamento das brigadas.

Proteção e monitoramento 
florestal
O monitoramento dos povoamentos florestais é 
adotado como medida preventiva a problemas 
fitossanitários, extração ilegal de madeira ou outros 
produtos, invasões, caça e pesca, o que amplia 
a integridade do patrimônio da empresa e evita 
possíveis passivos. A prática é semanal, conduzida por 
técnico responsável, apoiado por alertas sobre áreas 
de proteção.

Gestão ambiental  
GRI 304-2 I 304-3 

A conservação, manutenção e recuperação do 
ambiente e o que a empresa está inserida é 
essencial para seu modelo de negócios. Assim, os 
monitoramentos ambientais são subsídios para 
mensurar, evidenciar e orientar a tomada de decisões 
de manejo das plantações. O processo de coleta 
de dados, estudo e acompanhamento contínuo e 
sistemático das variáveis ambientais visa à identificação 
e avaliação qualitativa e quantitativa das condições dos 
recursos naturais em determinado momento, assim 
como determina as tendências ao longo do tempo, 
embasando o processo de tomada de decisão. 

Para garantir a proteção e conservação ambiental 
são monitorados flora, fauna e recursos hídricos 
sistemáticos em determinado período, cujos resultados 
fornecem subsídios para as atualizações do Plano de 
Manejo e o processo de gestão ambiental da empresa. 

A Inciativa Agronegócios conduz também toda a 
averbação e locação das áreas de Reserva Legal das 
fazendas, isolando-as e demarcando-as, medindo 
sua regeneração no tempo, além de adotar técnicas 
conservacionistas como carreador vegetado, plantio 
seguindo as curvas de escoamento e intervenção 
mínima no solo, visando diminuir o potencial de 
erosão e lixiviação e evitando contaminação e 
assoreamento dos cursos d’água das fazendas.  

Gestão da qualidade

A Inciativa Agronegócios adota o sistema Gestão 
da Produtividade Florestal (GPT), da Geplant, para 
monitorar a qualidade de seus povoamentos 
florestais. A plataforma integrada contribui para 
investidores de ativos florestais, indústrias de base 
florestal e produtores de madeira assegurarem 
o retorno sobre os investimentos, aumentando 
a previsibilidade dos estoques atuais e futuros, 
reduzindo os custos de monitoramento e otimizando 
as recomendações de manejo para ampliar o 
desempenho dos plantios. Um importante  
diferencial da GPT é a convergência de tecnologias  
e incorporação das dimensões econômica, ambiental  
e humana associadas à proposta de valor.  

Gestão social 

A gestão social da empresa se dá por meio de seu 
relacionamento ético e transparente com todos os 
públicos: governos, empresas, organizações civis, 
comunidades locais e outras partes interessadas.  
A ideia é integrar-se a todos os agentes impactados 
por seu empreendimento via adoção de medidas 
sugeridas, discussão em fóruns e apoio a projetos 
de parceria público-privada que visem gerar 
adicionalidades em suas áreas de atuação, 
respeitando a diversidade e as diferentes  
percepções de valor dos envolvidos

Licenciamento ambiental 

As operações do manejo florestal são devidamente 
licenciadas nos órgãos competentes, e todos os 
resíduos são destinados a empresas licenciadas. 

Procedimentos operacionais

As técnicas de manejo florestal desenvolvidas 
pela Iniciativa Agronegócios estão descritas nos 
Procedimentos Operacionais (PO) documentados, 
que abrangem, por exemplo: 

�  �Operação das florestas (implantação e operação).
�   �Avaliação de impactos e ações de mitigação 

(ambientais, econômicas, sociais e outras).
�  �Saúde e segurança dos trabalhadores.
�   �Gestão de resíduos, incluindo EPIs contaminados  

e embalagens de agrotóxicos utilizados. 
�  �Gestão ambiental.
�  Contratação de prestadores de serviço. 

Cada procedimento operacional contém data de 
aprovação, descrição e objetivo, aplicação, descrição 
do procedimento e responsáveis pela elaboração 
e aprovação. Todos têm a data de aprovação 
para controle das revisões – que podem ser feitas 
periodicamente ou de acordo com a necessidade. 
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Diagnóstico social e de 
comunidades tradicionais
Diagnóstico socioeconômico participativo foi 
realizado para identificar o contexto socioeconômico 
da região onde as atividades da empresa estão 
inseridas. Ele incluiu oficinas com representantes do 
Poder Público municipal e a sociedade civil, visando 
à formulação de um Plano de Desenvolvimento 
para o município de Água Clara capaz de direcionar, 
com maior sinergia, a iniciativas de outras empresas 
e/ou organizações da sociedade civil existentes 
na localidade dispostas a contribuir com seu 
desenvolvimento.

 
Direitos dos trabalhadores  
GRI 409-1 parcial 

Em linha com seu compromisso social, a Iniciativa 
Agronegócios não realiza qualquer forma de 
exploração de trabalho escravo ou infantil, tampouco 
quaisquer outras formas de degradação das 
condições humanas de trabalho, como trabalho 
forçado, recrutamento ilegal e manutenção de 
trabalhadores em condições análogas à escravidão.

Indicadores de  
impacto social 
Entre as formas de contabilizar as riquezas geradas 
nas comunidades próximas ao cultivo do eucalipto 
estão o número de empregos diretos e indiretos, 
promoções internas, treinamento e capacitação de 
pessoal, recolhimento de tributos, investimentos em 
infraestrutura, consumo de bens de produção local  
e iniciativas na área social onde serão monitorados.

 
Relacionamento com partes 
interessadas

A Inciativa Agronegócios dedica atenção ao 
relacionamento com as partes interessadas, de 
maneira a assegurar um ambiente de trabalho 
que proporcione qualidade de vida e estimule o 
desenvolvimento pessoal e o aprimoramento  
técnico de seus colaboradores.

 

Geração de renda

Para estimular o comércio local e aumentar o 
impacto positivo de sua presença na região, a 
empresa dá preferência a fornecedores locais em 
processos de contratação de bens e serviços, gerando 
renda e promovendo o desenvolvimento  
da comunidade com a qual interage.

 
Segurança das comunidades

A empresa também busca manter um bom canal 
de comunicação com os vizinhos, escutando suas 
demandas e compartilhando decisões que possam 
interferir em suas áreas.

 

Programas socioambientais 

Educação ambiental 
Por meio de processos e atividades nos quais os 
envolvidos podem construir competências, habilidades, 
conhecimento e atitudes dedicadas à proteção, 
recuperação e conservação do ambiente, a empresa 
busca despertar a consciência para a importância do 
desenvolvimento sustentável, estabelecendo relação 
efetiva entre preservação ambiental, desenvolvimento 
econômico e bem-estar social. 

Desenvolvimento social 
A Iniciativa Agronegócios contribui regularmente 
com a Fundação SOS Mata Atlântica (www.sosma.
org.br), que atua na promoção de políticas públicas 
para a conservação da Mata Atlântica por meio do 
monitoramento do bioma, produção de estudos, 
projetos demonstrativos, diálogo com setores públicos 
e privados, aprimoramento da legislação ambiental, 
comunicação e engajamento da sociedade.  
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RESULTADOS E  
PERSPECTIVAS  06
Emprego de 
qualidade e 
produtividade 
ampliada



Qualidade de emprego  
e mobilidade GRI 413-1

�  �130 empregos gerados, sendo 65% de pessoas da 
localidade. O total representa 20 vezes mais por 
hectare do que a atividade de criação de gado. 

�  �Transição, de trabalhador florestal para tratorista, 
de dez envolvidos no projeto, que receberam 
capacitação e suporte para isso e passaram a ter 
seus rendimentos ampliados.  

�  �Salários 30% superiores do que os da média regional. 

�  �Rotatividade de funcionários 15% menor do que  
a média da localidade. 

Silvicultura de  
alto valor agregado 

�  �Redução do processo de erosão e impulso à 
preservação do solo por meio de iniciativas como 
o carreador vegetado, prática que visa minimizar 
a intervenção, deixando os carreadores com sua 
vegetação natural, roçando-os apenas na época 
de seca. Também minimiza a erosão, e a perda 
de insumos durante as chuvas, a determinação 
artesanal das linhas de plantio a partir de estudos 
de relevo e da coordenação manual de plantio,  
que confere maior precisão às linhas. 

�  �Maior produtividade por hectare e redução de 
custos no futuro por meio do investimento em 
pesquisa e desenvolvimento, o que inclui analisar o 
comportamento de diferentes mudas e clones e o 
espaçamento entre árvores. No mesmo sentido, a 
empresa implanta suas florestas de forma cuidadosa  
e respeitando ao máximo o regime de chuvas.

Produtividade superior  

Indicador adotado em estudos 
ambientais para medir a cobertura 
vegetal em diversas escalas, o 
Índice de Vegetação por Diferença 
Normalizada (NDVI), apontado no 
gráfico abaixo na Fazenda Iniciativa I  
e em uma propriedade vizinha revela 
a área manejada pela Iniciativa 
Agronegócios é mais saudável, 
resiliente e produtiva. 
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Os dois principais vetores de transformação 
nos quais o projeto Iniciativa Florestal se 
propôs a atuar foram a melhora da qualidade 
de emprego para a população local e o 
aprimoramento e a inovação das atividades 
silviculturais visando reduzir seu impacto 
ambiental e aumentar a produtividade das 
florestas. Nos últimos seis anos de atuação, 
a empresa registrou resultados concretos 
alinhados ao impacto positivo que almejava. 
Confira alguns deles. 
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As comunidades do entorno das áreas envolvidas no projeto também 
foram beneficiadas. Após extenso mapeamento e diagnóstico 
sociodemográfico de Água Clara, a Iniciativa Agronegócio 
desenvolveu um Plano de Desenvolvimento para a localidade, 
entregue aos gestores municipais e debatido em oficina conduzida 
aos representantes do Poder Público e da sociedade civil.  

Menor 
erosão

Carreador 
vegetado

Maior 
produtividade

Florestas 
mais 
produtivas 
e áreas de 
preservação 
permanente 
mais 
saudáveis

Reduz a 
lixiviação e o 
assoreamento 

Elimina a 
necessidade 
de constante 
manutenção 

Aumenta a 
cobertura 
de folhas da 
fazenda 

Armazena 
um número 
maior de 
carbono por 
hectare

Elimina as 
emissões 
necessárias 
para 
manter os 
carreadores
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