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COMPROMISSO SOCIOAMBIENTAL COMPROMISSO COM RESULTADOS

Este é o terceiro Relatério Anual de Sustentabilidade
publicado pela Vedacit, alinhado ao compromisso com
o reporte transparente de sua atuagao e dos ganhos e
desafios decorrentes dela. O documento foi elaborado
de acordo com as normas atualizadas da Global
Reporting Initiative (GRI) e aborda o desempenho
corporativo, em todas as esferas da sustentabilidade,
referente ao periodo de 1° de janeiro a 31 de dezembro
de 2022, a ndo ser quando sinalizado o contrario

— caso do fato subsequente que foi a conquista da
Certificagao Sistema B, no inicio de 2023, abordada em
razao de sua relevancia histérica para a companhia.

0 conteudo desta publicagao refere-se a todas as
operagdes da Otto Baumgart Industria e Comércio

SUMARIO DE CONTEUDO GRI INFORMAGOES CORPORATIVAS

e a Vedacit do Nordeste, que sao negdcios Vedacit
(industrias) — excegdo a Trutec, tratada em capitulo
apartado — e, na comparagdo com a anterior, publicada
em setembro de 2022, ndo apresenta reformulagdes de
escopo e limite. Da mesma forma, ndo foi submetida

a verificagdo externa. Os gerentes-executivos foram
entrevistados para fornecerem insumo a redagéo
deste relatério, e a verséo final do texto passou pela
aprovagao deles antes da divulgagéo final.

Para o encaminhamento de dulvidas ou comentarios
sobre o relatério, a Vedacit mantém a disposigdo o

canal sustentabilidade@vedacit.com.br.

Boa leitura!




APRESENTACAQ

DESTAQUES DO ANO

Escopo do Relatorio

Para a definigao do teor deste Relatério de
Sustentabilidade, a companhia foi norteada pelos
resultados do processo de construgao de sua Matriz de
Materialidade, conduzido em 2018 a partir de consultas
a bancos, comunidade, concorrentes, construtoras,
escolas técnicas, fornecedores, governo, home centers,
institutos, érgdos de normatizagao, pedreiros, publico
interno e startups. Por ter ocorrido anteriormente a
norma da GRI 2021, o processo ndo contempla estudo
de impactos relacionado a materialidade — trabalho
que a Vedacit planeja conduzir na proxima revisao

de materialidade, em 2023.

O levantamento de 2018 apontou os sete temas
mais relevantes para os entrevistados, que basearam
o estabelecimento, em 2020, das Metas ESG,
expostas no capitulo Agenda ESG, que em 2022
passaram por atualizagao. Os temas priorizados,
assim como seus limites e os indicadores
relacionados a eles, sdo 0s seqguintes.
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MENSAGENS DA LIDERANCA

A VEDACIT

ESTRATEGIA E GESTAO

AGENDA ESG

COMPROMISSO SOCIOAMBIENTAL

COMPROMISSO COM RESULTADOS

SUMARIO DE CONTEUDO GRI

INFORMACOES CORPORATIVAS
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Tema material  Saude e Produtos e Servitizacao Diversidade e Agua, energia Tratamento de Saude e seguranca

seguranca do servicos para igualdade de e emissoes residuos sdlidos do trabalho

cliente final baixa renda oportunidades e efluentes

Indicadores  403-7 1 416-2 Sem relagao Sem relagao 405-1 302-11305-1 1305-2 403-11403-21403-3

ezl com GRI com GRI 305-3 1 305-4 403-51403-7

Limites A preocupagdo com S3o articuladas agbes  Por intermédio da O tema é promovido Além dos aspectos Além do A empresa trata o tema

esse stakeholder esta
refletida em agbes
internas relacionadas
a certificagao
ambiental de produtos
e a divulgagao de
informagdes sobre o
uso de Equipamentos
de Protecao

Individual (EPIs).

em torno do tema por
meio da redugéo do
custo dos produtos
prevista na Politica
de Prego Social, com
reformas viabilizadas
via negdcios sociais
parceiros do

Instituto Vedacit.

Trutec, a empresa
oferece servigos
de startups para
sanar problemas
e dificuldades
vivenciadas nos
canteiros de obra
dos clientes.

internamente, assim
como é avaliada a
diversidade societaria
das empresas que
oferecem servigos e
matérias-primas por
meio da Avaliagdo
Socioambiental

de fornecedores.

a serem trabalhados
internamente, a
empresa avalia a
pegada socioambiental
dos fornecedores por
meio da Avaliagao
Socioambiental. A
maior parte de suas
emissoes de GEE

sdo do Escopo 3.

gerenciamento dos
residuos de suas
operagoes, a Vedacit
monitora a geragao
de residuos na cadeia
de abastecimento por
meio da Avaliagdo
Socioambiental.

com colaboradores
proprios e terceiros.
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DESTAQUES DO ANO

APRESENTACAO MENSAGENS DA LIDERANCA

Corporativos

Certificacao

Inicio das obras em Itatiba (SP)

Elaboracao de mapa de riscos
com foco estratégico

Financeiros

Recorde de receita bruta

de crescimento
no segmento B2B
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A VEDACIT

ESTRATEGIA E GESTAO AGENDA ESG

Operacionais

Fusao de diretorias com
ganhos em alinhamento
e sinergia

Geracao de

em midia espontanea
para a companhia

Lancamento do Val,

da Vedacit

COMPROMISSO SOCIOAMBIENTAL

Aceleracao de

na Trutec

Lancamento de

nos segmentos de revenda
e construtoras

Implementacao da

nuvem privada da Vedacit

COMPROMISSO COM RESULTADOS

Socioambientais

Prémios GPTW e

Revisado do Cadigo
de Conduta

Aumento de 33,6%,
em 2021, para

no numero de

em cargos de lideranca

SUMARIO DE CONTEUDO GRI

INFORMACOES CORPORATIVAS

Licen¢ca-maternidade/
paternidade estendida

Renovacao do patrocinio da

para a temporada 23/24

Implementacao do
programa de Participacao
nos Lucros e Resultados
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MENSAGEM DO CONSELHO
DE ADMINISTRACADO cri2-22

Aspectos socioamblentals
e de governanca sao
considerados nas propostas

de deliberacao, Novos

Drojetos e investimentos.
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A Vedacit completou 86 anos em 2022, como um
negdcio que marca o inicio da trajetéria do Grupo
Baumgart. Fundada em 1936, sua jornada nos
orgulha e inspira, construida com base em valores
solidos, que séo transmitidos entre as geragdes da
Familia Baumgart.

A Governanga do Grupo Baumgart conta com o
empenho dos acionistas e membros independentes
que, alinhados a cultura, aos valores e a missao da
organizagao, contribuem de forma significativa para
o direcionamento estratégico dos negdcios.

0 ano de 2022 foi marcado por importantes

avangos na agenda ESG (sigla em inglés para
Ambiental, Social e Governanga), tratada no
Conselho de Administragao e em seus comités

de assessoramento, que consideram os aspectos
sociais e de governanga de maneira transversal em
suas agendas tematicas e em todas as propostas
de deliberagao, novos projetos e investimentos.

Pelo terceiro ano consecutivo, a Vedacit publica
seu Relatério de Sustentabilidade, que reafirma o
Compromisso com a transparéncia e prestagao de
contas, em linha com as melhores préaticas e com
as normas da Global Reporting Initiative (GRI).




APRESENTACAO DESTAQUES DO ANO MENSAGENS DA LIDERANCA

Evoluiu com os seus projetos de sustentabilidade. Avangou
significativamente nos requisitos para a certificagdo no Sistema
B (BCorp); seguiu internamente incentivando a diversidade e
inclusdo; e recebeu mais um reconhecimento na Gestao de
Pessoas com a conquista da certificagdo GPTW 2022 (Great
Place to Work), que reconhece as melhores organizagdes para
trabalhar no Pais. Dessa forma, se consolida como referéncia
de boas praticas no desenvolvimento dos profissionais e Top
Employer, que se trata de avaliagao qualitativa, conduzida
pelo Top Employers Institute, com elementos concretos para
determinar e quantificar a qualidade das praticas de RH das
empresas em nivel global. Produtos e linhas foram langados
com foco nos segmentos de revenda e construtoras.

0 zelo

pelas pessoas reflete
o entendimento de
que elas constroem,
movimentam e geram
valor para toda

a sociedade.
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A VEDACIT ESTRATEGIA E GESTAO

AGENDA ESG

Com objetivo de sustentar o crescimento da Vedacit, teve inicio

as obras para o novo Centro de Distribuigdo em lItatiba, que ird
contribuir com a estratégia de sustentabilidade na area industrial.
A empresa também se manteve firme no propdsito de melhorar

a qualidade da habitacdo no Pais por meio de parceiras com
negdcios de impacto social, fornecendo produtos a pregos sociais,
fazendo da sua casa a nossa causa.

Vivenciamos no Grupo Baumgart uma cultura forte, construida e
fortalecida no dia a dia. Por meio dos nossos valores e proposito,
buscamos gerar impactos positivos para toda a sociedade,
envolvendo cada colaborador e colaboradora como parte de

um Grupo que esta em constante desenvolvimento. Afinal, a
cultura é um elemento-chave para o sucesso das organizagdes,
e construida pelas pessoas.

Por isso, além de zelar pela estratégia, aspectos socioambientais,
governanga, inovagao e riscos, entre outros temas relevantes,

o Conselho de Administragao estd, acima de tudo, atento as
pessoas, pois séo elas que constroem, movimentam e geram
valor para toda a sociedade.

As acdes realizadas pelo Instituto Vedacit — em atuagao desde
2017, com conceito inovador, que traz como tema central as
Cidades do Futuro e trés linhas de atuagao social: cidades
criativas, cidades inteligentes e cidades sustentaveis — continua
tendo papel fundamental, apoiando os objetivos do negécio.

COMPROMISSO SOCIOAMBIENTAL

COMPROMISSO COM RESULTADOS SUMARIO DE CONTEUDO GRI

Esses avancos e varios outros apresentados ao longo dessa
publicagao nao teriam sido possiveis sem o comprometimento

dos nossos colaboradores e colaboradoras. As pessoas s&o a base
que sustenta a execugdo de toda a nossa estratégia e nos confere
seguranga para enfrentarmos o futuro com coragem e determinacgéo.

Assim, agradecemos aos acionistas, membros dos érgaos de
governanga e profissionais, que desenvolveram um trabalho
extraordindrio; aos nossos clientes e fornecedores, pelas valiosas
parcerias e sinergias durante esses mais de 86 anos, que enxergam
a Vedacit como empresa nacional pioneira e referéncia, pilar
fundamental de nossa trajetdria; e a todos aqueles que fizeram

e fazem parte da nossa jornada de crescimento sustentavel.

Seguiremos empenhados para que, em 2023 e nos préximos
anos, possamos reportar cada vez mais avangos, crescimento

e desenvolvimento sustentdvel. Estamos fortalecendo o presente
e construindo o nosso futuro, rumo aos 100 anos de uma histéria
em constante evolugao!

Cristian Baumgart Stroczynski

Presidente do Conselho de
Administragao do Grupo Baumgart

INFORMAGOES CORPORATIVAS



APRESENTACAO DESTAQUES DO ANO MENSAGENS DA LIDERANCA A VEDACIT ESTRATEGIA E GESTAO

MENSAGEM DA
DIRETORIA-EXECUTIVA cri2-22

Consequéncla do empenno
de todos 0S NOSSOoS times,
coNQuUIStaMmos a malor
recelta bruta de nossa
nistoria: RS 888 milhdes.

VEDACIT | RELATORIO DE SUSTENTABILIDADE 2022

COMPROMISSO SOCIOAMBIENTAL COMPROMISSO COM RESULTADOS

Nos despedimos de 2022 certos de que vivemos
um periodo histdrico, que demarca um ‘antes e
depois’ em nossa trajetéria corporativa que tanto
nos orgulha. Foi 0 ano em que, dando sequéncia
ao trabalho realizado nos exercicios anteriores,
consolidamos as condicdes necessarias para

Nos inserirmos em um novo patamar, tanto em
termos de tamanho como em nivel de exceléncia
empresarial. A partir de 2023, deixaremos de ser
uma companhia de porte pequeno/médio para
ingressar na faixa médio/grande, contando com um
diferencial reservado a pouquissimas organizagdes
no Brasil e no mundo: a certificagdo de Empresa B.

SUMARIO DE CONTEUDO GRI INFORMAGOES CORPORATIVAS

Os processos que levaram a essa conguista
atingiram a maturidade ao longo de 2022. No
aspecto operacional, evoluimos significativamente
no projeto da transferéncia da produgao da fabrica
da capital paulista para a unidade de Itatiba (SP),
que ampliara em 2,4 vezes nossa capacidade.
Maior investimento de nossa histdria, de RS 210
milhdes, o projeto cumpriu no ano as etapas
previstas para poder inaugurar seu Centro de
Distribuigao no primeiro semestre de 2023 e dar
inicio as obras que farao da unidade de Itatiba

a mais avangada em termos de instalagdes,
equipamentos e recursos para garantir elevados
niveis de eficiéncia operacional e sustentabilidade.
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APRESENTACAO DESTAQUES DO ANO

0%
Participacao
dos negdcios do
segmento B2B no

total das receitas
registradas no ano.
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MENSAGENS DA LIDERANCA A VEDACIT ESTRATEGIA E GESTAO AGENDA ESG

Em paralelo, nossa estratégia operacional impulsionou os
resultados ao direcionar o foco na inovagao incremental,
centrada na gestéo de portfélio com aproveitamento e
adaptagao de produtos de varejo para o de construtoras, e vice-
versa. Apoiada em uma série de outras iniciativas, a estratégia
nos levou a elevagéo de 2% em nossa participagao no mercado
B2C, no qual somos lideres, e em 9% no market share do B2B,
com 0s negocios desse segmento passando a responder por
30% do total das receitas — meta que almejavamos alcancgar
somente em 2025.

Efeito desse trabalho e do empenho de todos os nossos
times, conquistamos a maior receita bruta de nossa histéria,
RS 888 milhdes, em um ano marcado por acentuada retragéo
setorial. Esse resultado reflete um aumento de 24% na receita
bruta, impulsionado pelo avango de 4% no volume fisico de
vendas, em relagéo ao desempenho de 2021.

No ano, também redesenhamos nossa estrutura de gestao,
criando diretorias com os departamentos que j& atuavam
interligados, porém com o novo modelo passam a operar de
forma integrada, potencializando sinergias, aprimorando a
definicdo de planos de agéo e buscando em parceria solugdes
inovadoras. Nesse aspecto, inclusive, registamos feitos
importantes tanto no trabalho interno como no de nosso hub, a
Trutec, cujas startups obtiveram prémios importantes na area, e
mais sete empresas beneficiadas com o programa de aceleragao.

COMPROMISSO SOCIOAMBIENTAL COMPROMISSO COM RESULTADOS SUMARIO DE CONTEUDO GRI

Avangamos ainda em nosso trabalho de comunicagao com clientes
e consumidores, ampliando o publico em todas as redes sociais,
elevando para RS 8,6 milhdes o retorno obtido com matérias

sobre 0 nosso desempenho na imprensa de todo o Pais e com o
langamento do Val, nosso atendente digital.

Ao longo de todo este percurso, seguimos evoluindo em nossa
jornada ESG e atingimos o nivel que nos credenciou para a
certificagcdo de Empresa B, o atestado de que integramos um
restrito grupo de empresas realmente comprometidas em aliar a
busca de rentabilidade com a construcdo de uma nova economia,
mais inclusiva, equitativa e regenerativa.

Esse diferencial reafirma nosso propdsito e abre oportunidades

de negdcios sintonizadas as mais elevadas exigéncias do mercado
em termos de integridade e sustentabilidade nas operagdes e nos
produtos e servigos.

Por um ano de realizagées histdricas, agradego o esforgo e a
dedicagao de todos e cada um dos nossos colaboradores e
colaboradoras, sem os quais nenhum plano, nenhum projeto,
nenhuma estratégia poderia obter sucesso. Avangamos, assim,
confiantes em nosso propdsito de contribuir para a qualidade de vida
dos brasileiros por meio da melhoria nas condi¢des de habitagao.

Marcos Bicudo
Diretor-Presidente da Vedacit

INFORMAGOES CORPORATIVAS
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NOSSO PROPASITO

TRANSFORMAR A VIDA DE MILHOES DE PESSOAS, MELHORANDO
AS CONDICOES DE HABITACAO, FAZENDO DA SUA CASA A NOSSA CAUSA.




COMPROMISSO SOCIOAMBIENTAL COMPROMISSO COM RESULTADOS

Lider no mercado brasileiro de impermeabilizagao

e produtos de alta tecnologia para o setor de
construgao civil, a Otto Baumgart Industria e
Comércio S.A. e a Vedacit do Nordeste S.A.
(Vedacit) é uma empresa de capital fechado,
do Grupo Baumgart, que chega aos 86 anos
promovendo um dos maiores movimentos
de expansao de sua historia.

SUMARIO DE CONTEUDO GRI INFORMAGOES CORPORATIVAS

Com estrutura fabril composta por trés unidades
— na capital paulista, onde esta sua sede
administrativa, em Itatiba (SP) e em Salvador
(BA) —, a companhia avangou na execugao do
Projeto Vroom, que prevé a transferéncia de toda
a producao industrial de Sao Paulo para Itatiba,
0 que elevard em 2,4 vezes sua capacidade de
producdo. Ao longo de 2022, a empresa cumpriu
o planejamento anual de expandir a fabrica do
interior paulista e avangar para a Ultima etapa da
construgao de um Centro de Distribui¢do no local.




APRESENTACAO DESTAQUES DO ANO MENSAGENS DA LIDERANCA

Com sua marca impressa em mais

de 100 produtos em suas linhas de
impermeabilizantes, materiais para a
recuperagao de estruturas e aditivos para
concreto, a Vedacit atua em todo o Brasil por
meio de quatro regionais de vendas: Sul, Sdo
Paulo, Centro-Rio e Neno (Norte e Nordeste),
e cerca de 100 representantes comerciais,
além de manter distribuidores em dois

paises da América Latina: Bolivia e Paraguai.

Seus produtos e solugbes sdo destinados
a dois segmentos, denominados pela
companhia de Mundo Revenda — para o
varejo, o B2C; e Mundo Construtora o B2B,
tendo participado, nessa area, de obras de
grande relevancia no Brasil, como a Usina
de Itaipu (PR) e a Ponte Estaiada Octavio
Frias de Oliveira (SP).

Reconhecida em diferentes premiagdes
ao longo de sua histdria pela vocagéo
inovadora e pelo compromisso com os
principios ESG, a empresa encerrou o ano

credenciada para a certificagao Sistema
B. A conquista atesta sua insergéo no
seleto grupo de companhias que aliam

a busca de lucro ao desenvolvimento
socioambiental.

VEDACIT | RELATORIO DE SUSTENTABILIDADE 2022

A VEDACIT

ESTRATEGIA E GESTAO COMPROMISSO SOCIOAMBIENTAL

COMPROMISSO COM RESULTADOS

Ao fim
de 2022,
a Vedacit

e
T

Em cumprimento

ao compromisso de
entregar resultados

acima da média
do mercado,

fechou o ano

SUMARIO DE CONTEUDO GRI

reunia

729

colaboradores

e colaboradoras
[
atendia

MAIS DE
19 MIL

clientes

atuava em
uma cadeia com
aproximadamente

1.500

fornecedores

com lucro liquido
de RS 27 milhoes,
superando em

300%

a.cifra de 2021

INFORMAGOES CORPORATIVAS



APRESENTACAO DESTAQUES DO ANO

Missao, Valores
e PfOpéSitO GRI 2-23
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MENSAGENS DA LIDERANCA A VEDACIT

MISSAO

Prover o mercado da
construcgao civil de solugoes
comprometidas com a
durabilidade das edificagoes
e com o bem-estar

das pessoas.

ESTRATEGIA E GESTAO

AGENDA ESG

COMPROMISSO SOCIOAMBIENTAL

VALORES

Trabalho com inconformismo: ser saudavelmente
inconformado. Buscar sempre novas alternativas e
possibilidades de acao para o bem da organizagéao.

Trabalho/Familia: criagédo de um ambiente
acolhedor e profissional, no qual os valores

da familia estejam sempre presentes.

Organizacao e disciplina: dedicacdo ao trabalho
com organizagao, estrutura e perseveranga.

Respeito: respeito aos outros, manifesto pelo ouvir
sem julgamento e pela liberdade de expressao.

Humildade: base das relagbes internas
e externas em principios de igualdade
e justiga, sem personalismo.

Honestidade: honestidade nas relacoes

e atitudes. Ser claro, transparente e ético.

Coragem: ter coragem de se expor,
ousar e empreender solugdes.

Simplicidade: buscar a simplicidade nos
processos de trabalho e nas relagoes,
gerando agilidade, prontidao e qualidade.

COMPROMISSO COM RESULTADOS

SUMARIO DE CONTEYDO GRI

PROPOSITO

Transformar a vida de
milhoes de pessoas,
melhorando as condi¢oes
de habitagao, fazendo da
sua casa a hossa causa.

INFORMAGOES CORPORATIVAS
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A VEDACIT

APRESENTACAO DESTAQUES DO ANO MENSAGENS DA LIDERANCA ESTRATEGIA E GESTAO

Cultura empresarial

A Missao, os Valores e Propdsitos da Vedacit sdo a base de uma cultura
alicergada na ética, transparéncia e valorizagao dos colaboradores e
colaboradoras, traduzidos em um ambiente de trabalho que preza a
diversidade, inclusao e bem-estar. A empresa entende que nao basta
ter um propdsito de valor se ndo houver investimento constante

em pessoas, seu principal ativo na busca do crescimento sustentavel.
Sob esse foco, estabeleceu sete habilitadores estratégicos:

GENTE MOVIDA
A PROPOSITO!
Colocamos as nossas

GENTE QUE PERFORMA
EM ALTO NIVEL!
Buscamos nos

GENTE COM FOCO

NO CLIENTE!

Ouvimos e compreendemos
as necessidades dos
clientes como ponto de
partida e construimos
relagoes de longo prazo
com eles.

partes interessadas superar diariamente

no centro de nossas rumo a exceléncia,
decisdes e buscamos a entregamos resultados
sustentabilidade em todas acima do mercado e
as interacdes na cadeia. investimos tempo no

autodesenvolvimento
e no desenvolvimento

das pessoas.

VEDACIT | RELATORIO DE SUSTENTABILIDADE 2022

AGENDA ESG

GENTE QUE INOVA!
Ainovacao é nossa
argamassa. Ela conecta
pessoas e nos conecta

aos nossos clientes em
busca das melhores
solugdes e experiéncias
para eles. E por essa razdo
gue nos conectamos com
a diversidade de perfis e
incentivamos todo o time a
contribuir com ideias para
aplica-las em cada parte
do processo.

COMPROMISSO SOCIOAMBIENTAL

GENTE QUE FAZ A
EMPRESA AGIL!

A cada tijolo colocado,
nossa construgao cresce e
ganha mais forma. Por isso,
estamos sempre testando,
aprendendo e corrigindo
com agilidade, se preciso.
Tomamos decisoes rapidas
e priorizamos o que faz
mais diferenca no projeto
para entregar um resultado
de qualidade.

COMPROMISSO COM RESULTADOS

GENTE QUE GOSTA

DE GENTE!

As pessoas sd0 0S N0SS0S
pilares. Sao elas que

nos dao equilibrio e nos
instigam sempre a querer
fazer mais e da melhor
forma, e é também para
elas que trabalhamos
buscando sempre a
exceléncia. Por isso
exercemos a empatia e
as conversas corajosas
em todas as relagoes.

SUMARIO DE CONTEUDO GRI

INFORMAGOES CORPORATIVAS

GENTE EMPODERADA!
Lembre-se: aqui todos somos
mestres de obras! Chamamos
para si a responsabilidade

de resolver os problemas

e delegamos as decisdes

para serem tomadas com
autonomia. E, por fim, ndo
podemos deixar de mencionar
uma parte vital para qualquer
obra, o teto, que representa a
cultura do Grupo Baumgart e
seus quatro comportamentos:
agir com colaboragao, entregar
0 extra, ter abertura para inovar
e atuar como dono do negécio.
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Portfolio

Inovagao, sustentabilidade e o estudo
permanente das necessidades dos clientes
guiam o trabalho de aprimoramento e criagdo
de produtos e solugdes da Vedacit. Ao todo,
sao mais de 100 itens destinados a dois
segmentos: Mundo Revenda, composto por
consumidores finais, e Mundo Construtora,
dedicado a grandes empreendimentos, nas
seguintes dez categorias:

Mundo Revenda

No mercado de reformas e construgdes
domésticas, a Vedacit tem entre seus
carros-chefes de vendas a tinta asfaltica
Neutrol, o aditivo impermeabilizante
Vedacit, o adesivo de alto desempenho
Bianco e a linha de membranas liquidas
Vedapren, que em 2022 foi privilegiada
com novos atributos.

VEDACIT | RELATORIO DE SUSTENTABILIDADE 2022

MENSAGENS DA LIDERANCA

A VEDACIT

Aditivos

Adesivos

Relangamentos 2022

* Vedacit Vedapren Parede, com nova
férmula, passando a oferecer cinco
atributos em um: selar, impermeabilizar,
dar acabamento, melhor cobertura e
conforto térmico ao ambiente.

* Vedacit Vedapren Fast, manta liquida
de secagem ultrarrapida, em uma hora.

* Vedacit Vedapren Branco, que,
reformulada, permite secagem
em quatro horas.

ESTRATEGIA E GESTAO

AGENDA ESG COMPROMISSO SOCIOAMBIENTAL

U o
Argamassas Impermeabilizantes
especiais
l,' o.
Z
Agentes Desmoldantes
de cura

Mundo Construtora

A companhia atua no mercado de

grandes obras com a marca Vedacit Pro,
especialmente desenvolvida para atender as
necessidades dos construtores, aplicadores,
projetistas e distribuidores. Obras de grande
complexidade tém necessidades especificas,
e, para garantir inovagao em resultados
duradouros, a Vedacit Pro trabalha com foco
na qualidade, relagao custo-beneficio, alto
nivel tecnoldgico e eficiéncia.

COMPROMISSO COM RESULTADOS

SUMARIO DE CONTEUDO GRI INFORMAGOES CORPORATIVAS

AN\ o
1 . 1 . 1 . 1
I m 1 . 1 . 1 . 1
1 1 1
Produtos Adesivos &
complementares Selantes

Mantas
asfalticas

Protetores para
superficie

Langamentos 2022

* Vedacit Pro Adesivo Elastomérico,
membrana autoadesiva, impermeavel e
flexivel, é uma opgao para aplicagcao em

mantas asfalticas a frio, de forma segura
e com melhor custo-beneficio.
* Vedacit Pro Vedatop, argamassa polimérica,
semiflexivel e flexivel, termoplastica,

bicomponente (A+B), indicada para vedar
e eliminar vazamentos e umidade.
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Producao

VEDACIT | RELATORIO DE SUSTENTABILIDADE 2022

A VEDACIT

MENSAGENS DA LIDERANCA

A estrutura operacional da Vedacit é composta
por trés unidades fabris:

Fabrica Sao Paulo (SP)

Inaugurada em 1955, na Vila Guilherme, bairro

da capital paulista, a unidade ocupa area de 50.100 m?,
concentrando também um moderno laboratério

de pesquisa e desenvolvimento, no qual atuam
profissionais especializados na busca de novas
solugdes e em melhoria continua.

Fabrica Itatiba (SP)

O parque fabril, inaugurado em 2016, tem 19.070,45 m?
de area construida, em um complexo total de 270.000 m?,
e estd em fase de expansdo. Sua capacidade produtiva
é de 8 milhdes de metros/ano de mantas asfalticas
(com estruturante) e 4,5 milhdes de metros/ano de fitas
multiuso, em duas linhas de produgao independentes.

Fabrica Salvador (BA)

Com uma éarea de 21.000 m?, a unidade iniciou

as atividades em 1979. Também possui modernas
instalagdes produtivas e Laboratdérios de Controle
de Qualidade.

ESTRATEGIA E GESTAO

AGENDA ESG COMPROMISSO SOCIOAMBIENTAL

Projeto Vroom

Mais ambicioso projeto de expansao da Vedacit
em toda a sua histdria, 0 Vroom consiste

na transferéncia de todas as operagdes da
unidade da capital paulista para Itatiba (SP),
em um periodo de quatro anos, iniciado em
2020. Com investimento total de RS 210
milhdes, o projeto envolve a ampliagao da
fabrica do interior paulista e a adequagao de
suas instalagbes ao padrao Green Building,
com certificagao Leadership in Energy and
Environmental Design (LEED), garantindo o
maximo possivel em ecoeficiéncia ambiental.

A mudanga vai ampliar em 2,4 vezes a capacidade
de produgao da Vedacit, criando as condigdes
necessarias para sustentar crescimentos mais
expressivos, aumentando a eficiéncia e reduzindo
custos operacionais — 0 que ndo seria possivel

na unidade da capital paulista, uma vez que as
instalagdes estdo localizadas em bairro residencial,
sem margem para expansao.

0 Vroom foi concebido com duas fases de
execugao: a primeira contempla a construgao
de um Centro de Distribuigdo (CD) em lItatiba
e de um restaurante e a preparagéo de
motoristas para operar com o CD.

COMPROMISSO COM RESULTADOS

SUMARIO DE CONTEUDO GRI INFORMAGOES CORPORATIVAS

A Fase 2 envolve as obras de toda a nova
estrutura de Itatiba, que engloba duas

fabricas e cinco prédios de apoio a area
operacional, entre os quais um laboratério,
uma unidade de pesquisa e desenvolvimento
e um centro administrativo.

de investimento
Em dezembro de 2022, a empresa
executava a Ultima etapa da construgao
do Centro de Distribui¢ao, planejando o
inicio de suas atividades para o primeiro
semestre de 2023. Ao longo do ano,

do recurso
ja aplicado
avangou também no planejamento da
etapa das obras, definindo cronogramas,
escopo e alocagao de recursos. Foram

N . . vezes mais
utilizados 25% do total do investimento de capacidade
do Vroom até 2022, com o aporte mais
expressivo reservado para 2023 e 2024,

por conta das grandes obras.
A expectativa é concluir a transferéncia de

todas as linhas de produgao de Sao Paulo
em meados de 2024.
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Marca

Sem abrir mao de acompanhar as transformacgdes de seu tempo,
a Vedacit consolidou, ao longo da sua histdria, a capacidade de
manter a tradigdo de qualidade e confiabilidade, agregando,

a marca, valores gue inspiram mudancgas em seu setor.

Nos ultimos anos, desenvolveu entre seus colaboradores e
colaboradoras uma cultura alicergada nos pilares estratégicos
de sustentabilidade/ESG; inovagdo/tecnologia; diversidade/

inclusao; e propdsito/salde das edificagbes.

ESTRATEGIA E GESTAO
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Esse trabalho esta refletido tanto na geragao de novos processos
e produtos quanto na comunicagao com o publico externo, com
os valores da marca pautando eventos, reportagens, artigos

e entrevistas nos principais veiculos de imprensa nacionais e
regionais, além de publicagdes nas redes sociais.

Em 2022, o maior alinhamento entre as areas comercial e de marketing
resultou, entre outros aspectos, em um trabalho mais proativo com

a equipe de comunicagao, ampliando o leque de pautas trabalhadas
com a imprensa nacional e os veiculos regionais e aumentando o
numero de publicagdes em relagdo ao ano anterior.

Nas redes sociais, a Vedacit superou todas as metas estabelecidas para
a captacdo de seguidores em seus perfis (Facebook, Instagram, Twitter,
Linkedin e YouTube), com avango expressivo em relagdo ao ano anterior.

Pl LPATEET LIRS, H SRR
LR Al PO R TR

TS {0
[

matérias

solicitacoes

e de imprensa
releases
enviados

COMPROMISSO COM RESULTADOS

SUMARIO DE CONTEUDO GRI

Ao longo do exercicio, foram realizadas vérias campanhas Always On —
estratégia que mantém os anuncios da empresa ativos o tempo todo
— com foco na ampliagdo do alcance, engajamento e tréfego tanto no
segmento B2C como no B2B. Os resultados obtidos consolidam o uso
das redes entre os instrumentos de comunicagao mais eficazes para
a divulgagao dos produtos e servigos da Vedacit e fortalecimento da
marca para o publico externo.

Outro ponto alto nesse trabalho foi a adogao de estratégia de publicagdo
de posts segmentados nas redes sociais, criando uma aproximacgao
mais atrativa para clientes e potenciais clientes. O recurso permite a
publicacao de anuncios patrocinados com visibilidade direcionada

a diferentes pontos do Pafs, apresentando textos com a linguagem
caracteristica de cada local, como girias e expressdes regionais, e de
acordo com a faixa de publico com o qual a empresa quer se comunicar.

Iniciativa de destaque foi ainda o primeiro Encontro de Relacionamento
promovido pela Vedacit apds o periodo de restrigdes imposto pela
pandemia. Realizado em Belo Horizonte (MG), o evento abordou
questdes ESG, tecnologia na construgao civil, volei e expectativas
da empresa para o segundo semestre, reunindo clientes, parceiros
e imprensa. O encontro resultou em 218 publicagdes na imprensa,
com retorno sobre o investimento (ROI) na ordem de RS 882 mil.

Em termos globais, a Vedacit atingiu todas as metas de PR branding
estabelecidas para 2022, além de ter superado as metas de visitagao ao
site, com destaque para o expressivo aumento no nUmero de page views.
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Prémios e certificacGes

Empresa B Certificada

A certificagdo atesta que a Vedacit € uma empresa
que alia a busca de crescimento aos mais exigentes
padrdes de desempenho social, ambiental e de
governanga, contribuindo para a construgao de um
sistema econdmico mais inclusivo, equitativo e
regenerativo para as pessoas e para o planeta.

Top Employer Brasil

A avaliacdo internacional é conduzida pelo Top
Employers Institute para premiar empresas que
adotam as melhores praticas de recursos humanos.

Great Place to Work

Reconhecimento, da consultoria global GPTW, de que
a Vedacit esta entre as melhores organizagdes para
trabalhar no Brasil, adotando as mais elevadas praticas
de gestéo e desenvolvimento de seus profissionais.
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A VEDACIT ESTRATEGIA E GESTAO AGENDA ESG

Melhores para o Brasil

Realizada pela Humanizadas, agéncia especializada
na avaliagao de stakeholders, a pesquisa Melhores
para o Brasil reconhece as empresas nacionais que
se destacam em diversos atributos, como ética,
transparéncia e sustentabilidade.

Anamaco

Pelo quarto ano sequindo, a Vedacit conquistou o 1°
lugar Master nos segmentos de Impermeabilizantes
e Mantas Asfalticas do prémio Anamaco.

Revista Revenda

Ranking de 2022 da publicagdo apresenta a Vedacit
em 1° lugar na categoria Impermeabilizantes; 2° lugar
em Mantas Asfélticas e Inseticidas para Cupins; e

3° lugar entre produtores de Espuma Expansiva.

COMPROMISSO SOCIOAMBIENTAL COMPROMISSO COM RESULTADOS

SUMARIO DE CONTEUDO GRI

A visibilidade
da marca foi
impulsionada
gracas ao
alinhamento
maior entre as
areas comercial
e de marketing.

INFORMAGOES CORPORATIVAS
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Atuando em um setor vital para a economia
brasileira e ligado ao direito humano fundamental
a moradia, a Vedacit se vé desafiada a fazer com
gue sua estratégia de crescimento seja guiada pelo
proposito de “transformar a vida de milhdes de
pessoas, melhorando as condig¢des de habitagao,
fazendo da sua casa a nossa causa’.

SUMARIO DE CONTEUDO GRI INFORMAGOES CORPORATIVAS

Na viséo da companhia, essa combinagao se da
pela busca continua de exceléncia em seu modelo
de gestéo e nos produtos e servigos que oferece
nos mercados B2C e B2B, o que requer a adogao
das melhores praticas na condugao dos negdcios.
Os pilares dessa estratégia consistem em inovagao
em processos, produtos e servigos, eficiéncia
operacional e alinhamento aos principios ESG.
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A adesao a esses principios, atestada pela certificagao B,
assegura a ética, integridade e transparéncia na gestao e
cultura empresarial, o compromisso com a diversidade,
inclusao, bem-estar e a valorizagao de seus colaboradores e
colaboradoras, assim como alto padrédo de relacionamento
com os demais stakeholders e continua redugéo dos impactos
nocivos ao meio ambiente em todas as suas atividades.

Esse Ultimo aspecto é também um dos atributos envolvidos

no avango da eficiéncia operacional, por meio da qual a Vedacit
busca otimizar seus processos produtivos, reduzindo custos
para oferecer produtos de qualidade a pregos cada vez

mais competitivos.

Leia mais no capitulo
Agenda ESG
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Com esse tripé que sustenta a estratégia de crescimento,

a empresa considera possivel realizar seu propdsito, ao
proporcionar melhoria continua da qualidade ao mesmo tempo
em que avancga na oferta de produtos e servigos mais acessiveis,
ampliando seu alcance entre consumidores residenciais e
empresariais. O resultado é o impacto positivo nas vendas, na
atividade econémica dos locais onde atua, na integridade dos
negocios e dos relacionamentos com seus stakeholders e no
compromisso com a saude das edificagdes.

Em relagdo a gestdo dos negdcios, a companhia promoveu
mudangas em sua estrutura com o objetivo de potencializar

a execugao de seu plano estratégico. Algumas diretorias que
trabalhavam separadamente passaram a fazer parte do mesmo
escopo: Marketing, Inovagao e Sustentabilidade passam a atuar
juntas; Operagdes incorporou Logistica; e Finangas absorveu a
area de Suprimentos.

0 novo modelo confere maior tangibilidade entre areas afins,
intensificando n&o so a sinergia entre as equipes, mas também
aumentando as condigdes para que sejam produzidas solugdes
mais eficazes, otimizando o trabalho de todos os times e 0
aprimoramento e criagédo de produtos e servigos.

COMPROMISSO SOCIOAMBIENTAL

COMPROMISSO COM RESULTADOS SUMARIO DE CONTEUDO GRI

INFORMACOES CORPORATIVAS

Habilitadores
estratégicos

A Vedacit considera que o sucesso de seu plano de crescimento
sustentavel depende fundamentalmente do investimento em pessoas
— visao que a levou a definir sete habilitadores estratégicos a serem
trabalhados com seus colaboradores e colaboradoras — trés dos quais
considerados prioritarios para garantir eficiéncia de desempenho nos
préximos anos: Gente movida a propésito!, Gente que performa em alto
nivel! e Gente com foco no cliente!

Leia mais sobre eles
em Cultura empresarial
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45

A instalacao da
MultiCloud possibilita
integrar as tecnologias
internas, com vistas
a0 maior controle

e escalabilidade

dos recursos.

Inovacao

Pioneira da industria brasileira de impermeabilizantes para a
construcao civil, a Vedacit mantém a inovagéo entre os pilares de sua
estratégia, almejando ndao somente a evolugao de sua marca para
impulsionar os negdcios, mas também assumindo posicionamento de
vanguarda que contribua com avangos em seu setor.

Na visdo da companhia, tdo importante quanto a busca por
inovacgao disruptiva na concepgéo de processos e produtos € o
foco na inovagéo incremental, que permite promover melhorias
nas solugdes ja desenvolvidas e gerenciar o portfélio de produtos
e servigos de maneira a otimizar as vendas, adequando, por
exemplo, um produto bem-sucedido no mercado de varejo

para a criagao de linha especifica no mercado B2B.
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Cabe a equipe de Tecnologia da Informagao (TI) atuar no dia a
dia, interagindo com todas as dreas e coordenando a condugéo
de projetos, observando sempre se correspondem a estratégia
de crescimento sustentavel da companhia. Todas as propostas
sao analisadas e submetidas a avaliagao de um Blue Team e um
Red Team antes de serem adotadas, elevando o potencial de
acerto das decisoes e as condi¢des de cyber seguranga, além
de promover a gestao e retengéo do conhecimento.

Em 2022, os comités de Solugdes e de Arquitetura e Tecnologia,
criados no ano anterior, foram fundamentais para integrar a viséo
estratégica das liderangas ao foco de trabalho do time de TI. Um
dos exemplos foi a substituigdo no uso de sistemas de satélites
programados para atividades especificas por plataformas que
concentram um leque de recursos capazes de atender varias
equipes ao mesmo tempo. A mudanca resultou em reducao de
custos e maior nivel de usabilidade dos recursos. Dos 50 sistemas
até entdo em uso, 11 foram desligados em 2022 e quatro devem
ser substituidos em 2023.

O maior feito na drea de Tl em 2022, no entanto, foi concluir a
instalagao, em janeiro, da MultiCloud, a nuvem privada da Vedacit.
O sistema concentra varios servigos de nuvens e permite a
combinagao de diferentes tecnologias utilizadas internamente,
proporcionando visao global, maior controle e escalabilidade

dos recursos tecnolégicos.
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A empresa decidiu manter a MultiCloud
em um data center externo, contratado de
companhia especializada cujas instalagdes
atendem aos requisitos de carbono zero

— 100% de uso de energias renovaveis,

por exemplo. Todas as operagdes que

até entdo utilizavam a infraestrutura da
Vedacit migraram para um ambiente com
o melhor impacto possivel em termos de
sustentabilidade ambiental.

O ano também foi marcado por fortes
investimentos em seguranga da
informagao e privacidade de dados.
Foram realizadas mais de 100 avaliagdes
de fornecedores para verificar a
conformidade com regras e legislagdes
em relagao aos recursos, processos e
governanga nos dois critérios. Como

a Vedacit ja adota esses padroes, o
fechamento de contratos com parceiros
igualmente alinhados garante que

a empresa se mantenha totalmente

em conformidade com a Lei Geral de
Protecdo de Dados Pessoais (LGPD)

e de seguranga da informacéo.
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O fato de a Vedacit ter adotado em 2021
uma série de recursos tecnoldgicos
contribuiu para melhorar seu
desempenho e agregar valor a marca
ao longo de 2022. Um deles é o sistema
Customer Relationship Management
(CRM), que permitiu medir com eficiéncia
e profundidade o trabalho realizado nos
canais de atendimento aos clientes.
Outro destaque foi o langamento do Val,
atendente digital.

Ainda ao longo do exercicio, a area de Tl
revisou seus projetos com o propdsito de
alinhar todo o seu portfdlio a agenda ESG,
0 que contribuiu com a jornada que levou
a conquista da certificagdo de Empresa
B. O processo resultou ainda na definicdo
de projetos tecnoldgicos prioritarios e no
desenho de um mapa estratégico afinado
com os principios ESG para guiar o
trabalho de rotina de todos os times.

foi lancado alinhou permite
como projetos a medir o
atendente Agenda ESG atendimento

digital

Mais informacdes
em Clientes e
Consumidores

AGENDA ESG COMPROMISSO SOCIOAMBIENTAL

COMPROMISSO COM RESULTADOS

Trutec

A Trutec é um ecossistema de solugbes
tecnoldgicas que agrega e conecta
startups com vistas a transformar a
industria da construcéo civil no Brasil —
setor que figura entre os mais resistentes
a modernizagao. A empresa, que foi
concebida a partir de uma iniciativa

de inovagao da Vedacit, teve inicio em
2021, credenciando-se entre as mais
promissoras construtechs do cenario
brasileiro, como atestam os prémios
adquiridos por suas startups associadas.

O sucesso se deve ao diferencial da Trutec,
centrada na digitalizagédo do canteiro de
obras a partir da interconexao de solugbes
tecnoldgicas que compreendem desde

a concepcao e elaboracéo dos projetos
até a execugao dos empreendimentos. O
alcance dessa cobertura e seu impacto
positivo nos projetos consolidam uma
proposta de valor muito atrativa para as
construtoras e incorporadoras do Pais.

SUMARIO DE CONTEUDO GRI INFORMAGOES CORPORATIVAS

As solugdes operam de forma

auténoma, com um modelo de negdécios
focado na transformacgao digital do
mercado de construgao, partindo da
inovagao para ganhar escala em todo

o setor. No entanto, a sinergia e a
complementariedade entre 0 ecossistema
de solugdes e a Vedacit conferem mais
um diferencial competitivo das marcas
em seus respectivos mercados.

0 conhecimento da companhia sobre

as dificuldades e os desafios das
construtoras contribui para inspirar o
desenvolvimento solugdes inovadoras
pela Trutec. Além disso, suas construtechs
se beneficiam de um ecossistema
concebido para promover a inclusao

e a criagao de demanda para seus
produtos e servicos.
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[J] [o]=== Portfélio de startups Aceleracao
Em dezembro de 2022, quatro startups compunham o portfélio de solugdes da Trutec: Até 0 ano de 2022, o ecossistema da Trutec englobava 24
também o programa de inovagéo aberta Vedacit Labs, startups
ConstruCode: plataforma de ConstruFlow: solugdo que integra as equipes herdado da Vedacit, dedicado a aceleragao de construtechs aceleradas
inteligéncia integrada de obras durante as diversas fases de elaboragao e proptechs. Neste trabalho, a empresa prospectava no
gue diminui processos manuais e compatibilizagao de projetos, tornando mercado as melhores startups do setor, nas quais detectava
nos canteiros, reduzindo ruidos de o fluxo de comunicagdo muito mais agil e potencial de escala e conexdo com as outras solugdes do 6
comunicagao, automatizando o transparente entre todos os envolvidos. portfélio, passando a investir em seu desenvolvimento. Entre ;Iccekl,esrg:éo
controle de revisdes de documentos 2019, quando foi criada o Vedacit Labs, e 2022, a companhia
e gerando insights para tomada de Agilean: Unica plataforma do Brasil a acelerou 24 startups, em seis ciclos. —
decisGes estratégicas. Tudo isso integrar BIM e Lean Construction, oferece Rs 1
em tempo real, on-line ou offline. Ao tecnologia de ponta a ponta para tomadas de Em 2022, a Trutec realizou dois ciclos de aceleragao, que WU LED)
fim de 2022, mais de 1.838 obras e, decisdo mais assertivas, evitando gargalos e atrafram a inscrigdo de 305 empreendedores de nove paises. investido
aproximadamente, 35 mil profissionais aumentando a produtividade da construgéo. No primeiro ciclo do ano, foram selecionadas trés startups e, em 2022
utilizavam a solugao, com mais de no segundo ciclo, outras quatro. O investimento total foi de
1 milhdo de documentos digitalizados, Construct.IN: sistema que permite o aproximadamente RS 1 milh&o.
0 que resultou em redugao de 73% acompanhamento remoto das obras,
no uso de impressos e redugao de fornecendo imagens 360° e interligando o A meta estabelecida para o0 ano era acelerar dez startups, mas
1/5 do tempo gasto com atividades escritério com os canteiros por meio de uma a experiéncia adquirida nessa area levou a empresa a perceber,
repetitivas nas obras. experiéncia visual e imersiva. apds um mapeamento de todas as construtechs do mercado
brasileiro, que era necessario refinar seus critérios de selegao
para concentrar o foco nas que realmente sdo adequadas em
0 uso integrado das quatro solugdes otimiza e aprimora o gerenciamento das relagao aos seus objetivos, que sdo as solugdes voltadas a
documentacgdes, e gera insights estratégicos que facilitam a gestao das obras, gestao de projetos e obras.
além de conferir potencial de antecipar riscos e problemas na execugao.
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Startups selecionadas

Ingressaram no programa de acelerag&o, no
primeiro ciclo do ano, as empresas Facilitat,
que propde solugoes para digitalizagédo da
gestao do pds-obra; InBuilt, que trabalha

com realidade aumentada, potencializando

a percepgao de valor do cliente sobre os
produtos imobilidrios de construtoras e
incorporadoras; e Data Machina, que fornece
solugdes em inteligéncia artificial, aprendizado
de maquina, otimizacgéo logistica e roteirizacdo
em painéis web, gerando inteligéncia para
gestao de negdcios e suporte nas decisdes
baseadas em dados.

No segundo ciclo foram escolhidas a Fastbuilt,
especializada em gerenciamento dindmico dos
empreendimentos com acesso ao histoérico
completo de todos os registros e recursos

de gestao; Vistora, sistema de digitalizagao

da forma como séao feitas as vistorias nos
empreendimentos; Almox Tech, solugéo para
gestao do controle de estoques; e Muv Rental,
marketplace para contratagao de maquinas

e equipamentos do setor.
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A VEDACIT

ESTRATEGIA E GESTAO

AGENDA ESG COMPROMISSO SOCIOAMBIENTAL COMPROMISSO COM RESULTADOS SUMARIO DE CONTEUDO GRI

Perspectivas

Em 2023 a Trutec planeja dar
continuidade ao seu plano de evolugao
acelerada, que tem se mostrado
bastante efetivo, promovendo
melhorias em seu ecossistema,

frutec

BY VEDACIT

produtos e servigos e langando mais
solugdes inovadoras que atendam as
necessidades do setor, com impacto
transformador.

Independentemente do cenario Fala, Mestre!
econdmico brasileiro, a empresa
esta bem-posicionada para capturar
oportunidades de negdcios ndo
apenas no Brasil, mas também no
exterior, aproveitando que a area de

solugdes tecnoldgicas é praticamente
Em 2022, a ConstruCode criou o projeto Fala, Mestre!, desenvolvido

pelo time de Customer Success, liderado pela engenheira civil Lorena
Luedy, coordenadora de Sucesso do Cliente. Por meio da iniciativa, os
mestres de obras apresentam as demandas de seus times, identificando

um mercado sem fronteiras e em
plena expanséo.

o que dificulta as atividades nos canteiros e expondo como gostariam
de trabalhar. A partir desses relatos, os programadores passam a
desenvolver solugoes.

Um dos efeitos positivos observados é que os trabalhadores, ao
receberem os novos recursos, nao precisam ser convencidos a usa-
los, pois, além de serem atendidos em suas demandas, sentem-se
colaboradores da criagao da tecnologia.

INFORMACOES CORPORATIVAS
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Governanca corporativa

Mais
informacodes
no topico
Certifcacao
Sistema B
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Empresa de capital fechado, de controle familiar, a Vedacit se manteve atenta e alinhada, ao
longo de sua histéria, a evolugdo dos mais elevados padrées de governanca. Em linha com
as diretrizes do Grupo Baumgart, adota as melhores praticas para garantir a integridade de
seus negdcios, aderindo aos principios de transparéncia, a equidade, prestagdo de contas e
responsabilidade corporativa definidos pelo Instituto Brasileiro de Governanga Corporativa
(IBGC). Sob essa visdo, conquistou a certificagdo de Empresa B.

No processo de avaliagao para obtencao do selo, a Vedacit se destacou em aspectos como
0 avango nas praticas de protegao de dados; a auditoria das Demonstragdes Financeiras por
Big Four (as quatro maiores empresas contabeis especializadas em auditoria e consultoria
do mundo); a elaboragdo de Demonstragdes Financeiras de acordo com norma brasileira
espelhada nas Normas Internacionais de Relatério Financeiro (IFRS, na sigla em inglés); e a
apresentagao anual de seu Relatério de Sustentabilidade, demonstrando transparéncia sobre
indicadores, metas e praticas e metas ESG nos contratos de gestao da lideranga.

ESTRATEGIA E GESTAO AGENDA ESG

Além disso, a companhia mantém elevado
padrdo de governanga ao atuar com a
separagao de funcdes de Presidente de

100%

de participacao dos
novos profissionais
em programas de
conscientizacao
sobre integridade.

Conselho de Administragao e de Diretor-
Presidente do negécio e a presenca de
membros independentes no Conselho, além
de contar com drea de Auditoria Interna com
total autonomia para realizar avaliagbes
sistematicas das atividades e contribuir
para agregar valor aos processos.

COMPROMISSO SOCIOAMBIENTAL COMPROMISSO COM RESULTADOS

Adicionalmente, adota diretrizes para orientar
colaboradores e parceiros no cumprimento de seus
principios de governanga, por meio de recursos
como o Cddigo de Conduta, Cédigo de Conduta para
Fornecedores e Representantes, politicas financeiras
(Contabil, Fiscal, Contas a Pagar e Contas a Receber),
Politica Comercial e Politica de Gestdo de Riscos.

O conhecimento e a aplicagédo das regras internas
pelos colaboradores sao compulsoérios. Em 2022, a
empresa conquistou, pela primeira vez, a marca de
100% de participagdo dos profissionais ingressantes
nos programas de conscientizagao sobre integridade.

Adicionalmente, os executivos participaram de
amplo processo de revisao do Cédigo de Conduta,
gue contemplou ajustes e atualizagdes com base
em novas legislagdes ou critérios mais avangados.
A expectativa para 2023 é a aprovacao do novo
documento pelo Conselho de Administragao.

Outro fato relevante do ano foi o incremento
da governanga em relagao a diversidade.

Tema abordado no
topico Colaboradores

SUMARIO DE CONTEUDO GRI INFORMAGOES CORPORATIVAS

Com intuito de garantir o cumprimento de
seus codigos de conduta e politicas internas,
a Vedacit conta com o Canal de Conduta do
Grupo Baumgart, que pode ser acessado
pelo telefone 0800 721 0728 ou link

Denuincias sobre eventuais desvios de conduta
podem ser feitas anonimamente.

Em 2022, foram reportados 41 relatos sobre
diferentes aspectos relacionados a conduta.
As demandas sao tratadas e resolvidas pela
Comisséao de Conduta, formada pelo Diretor-
Presidente e por representantes das areas
Juridica, Auditoria Interna e de Gente e Gestéo.

A Vedacit mantém relacionamento préximo

e saudavel com as entidades representativas
de seus segmentos de atuagao e de causas
das quais compartilha, a exemplo do

Instituto Brasileiro de Impermeabilizagao

(IB), da Associacéo de Engenharia de
Impermeabilizagao (AEI), da Associagéo
Brasileira da Industria Materiais de Construgao
(Abramat), da Associacao Brasileira de
Comunicagao Empresarial (Aberje) e da
Childhood Brasil — condutora do Programa na
Mao Certa, de combate a exploragao sexual de
criangas e adolescentes nas estradas.
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Estrutura de governanca

A governanga da companhia estd estruturada em sintonia com as melhores
praticas adotadas pelo Grupo Baumgart, que visam assegurar a integridade das
operagdes de suas empresas, criando condigbes necessdrias para que sejam
administradas, monitoradas e incentivadas de forma eficiente e transparente.

Mesmo sem comercializar agdes em bolsa de valores, o Grupo Baumgart e
suas empresas controladas seguem alguns dos preceitos do Novo Mercado —
ambiente de negociag&o da B3 (Brasil, Bolsa, Balcao) exclusivo para empresas
listadas que alcangaram um altissimo nivel de transparéncia e governanga
corporativa. Confira a estrutura de governanga adotada pela organizagao.

Assembleia
de Familia

Assembleia Comité
de Sadcios de Sdcios

Conselho
de Familia

Conselho de

Administracao Comité de

Comunicacdo,
Eventos e
Engajamento

Area de
Governanca

[ Governanga corporativa
[ Governanga familiar

Comité de
Pessoas, Cultura
e Governanc¢a

Comité de Finangas, Auditoria
Auditoria e Riscos Interna

Comité de Estratégia,
Inovacao e
Sustentabilidade

dpsme  camLIAE TawEEas
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AGENDA ESG

Assembleia de Sdcios

E 0 6rgéo de participagao direta pelo

qual os sdcios tratam das grandes
decisdes da organizagao. E também

um momento relevante de prestagao de
contas e exercicio de transparéncia pela
Administracdo, bem como oportunidade
valiosa para que 0s sécios possam
contribuir, apresentando ideias e opinides.

Comités de Sdcios

Orgao sem papel deliberativo que trata de
temas tipicamente societdrios ou relacionados
exclusivamente aos sécios. Prepara e orienta
a atuagao dos representantes dos sécios,
cujas recomendagoes sao levadas a
Assembleia de Sdécios.

COMPROMISSO SOCIOAMBIENTAL

COMPROMISSO COM RESULTADOS

Conselho de Administracao

Orgao colegiado encarregado do
processo de decisdo da organizagao

em relagao ao seu direcionamento
estratégico. Exerce o papel de guardido
dos principios, Valores, objeto social e

do sistema de governanga, sendo seu
principal componente. Além de decidir
0s rumos estratégicos dos negécios,
compete ao 6rgao, conforme o melhor
interesse da organizagéo, monitorar

a Diretoria, atuando como elo entre a
instancia e os sécios, além de outras
atribuigdes estabelecidas no Acordo de
Acionistas e previstas no Estatuto Social.
Exerce o papel de supervisor da devida
diligéncia da organizagao e de outros
processos para identificar e gerenciar
seus impactos — na economia, No Meio
ambiente e nas pessoas. Esses impactos
sdo considerados de maneira transversal,
de modo que todas as operagdes e
areas persigam o alcance das metas
ESG e 0 bom desempenho medido pelos
indicadores de sustentabilidade — os
quais sao reportados mensalmente para
o Conselho de Administragao.

SUMARIO DE CONTEUDO GRI

INFORMAGOES CORPORATIVAS

Os conselheiros séo eleitos pelos acionistas
do Grupo Baumgart para mandatos de dois
anos, sendo permitida a reeleigao. Em linha
com as melhores praticas, ndo exercem
fungéo executiva, ndo havendo actimulo

de cargos no Conselho de Administragéo

e na Diretoria. O processo de sele¢éo
interno, por meio de mapeamento de
competéncias de possiveis candidatos,
pode contar com o apoio de consultorias
externas. Entre os requisitos para integrar

0 Conselho de Administragdo destacam-se
a especializagao em matérias relacionadas
aos negadcios do Grupo Baumgart e a
experiéncia comprovada de ao menos oito
anos de profissdo executiva ou participagéo
em Conselhos de Administragao. Critérios
de diversidade também s&o considerados
nos processos seletivos.

Periodicamente, sao realizados eventos e
atividades dedicados ao aperfeicoamento
e desenvolvimento dos Conselheiros de
Administracédo e demais membros que
compdem o sistema de governanga,
abordando temas relevantes para o
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desempenho de suas respectivas fungdes,
incluindo aspectos ambientais e sociais

e relacionados a gestao de pessoas e ao
desenvolvimento sustentavel. Também sdo
realizados processos anuais de avaliagéo
de desempenho que podem contar com
apoio externo e consideram a supervisao da
gestao dos impactos na economia, No Meio
ambiente e na sociedade. Esses processos
podem orientar planos de agdo e mudangas
na composigao do drgao de governanga.

Composicao do Conselho
de Administracao em 2022

Cristian Baumgart Stroczynski
Presidente

Gabriela Baumgart
Conselheira

Otto Baumgart
Conselheiro

Horacio Lafer Piva
Conselheiro independente

Sylvia de Souza Ledo Wanderley
Conselheira independente

Walter Herbert Dissinger
Conselheiro independente
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AGENDA ESG COMPROMISSO SOCIOAMBIENTAL

Comités de assessoramento

Para o melhor desempenho de suas
fungdes, o Conselho de Administragao
conta com o0 apoio e assessoramento
dos comités, comissdes ou grupos de
trabalho com objetivos definidos. Sdo
drgaos que nao tém poder de deliberagao,
e suas recomendacdes ndo vinculam as
decisbes do Conselho de Administragéo.

Comité de Pessoas, Cultura e Governanga

Aprofunda temas relacionados a praticas
de remuneracdo, diversidade e inclusao,
mapeamento de sucessores e preparagao
para a lideranca, entre outros.

Comité de Financas, Auditoria e Riscos

Acompanha o desempenho financeiro
dos negdcios, orienta controles internos
e antecipa cenadrios para as empresas do
Grupo Baumagart enfrentarem desafios e
aproveitarem oportunidades. A drea de
Auditoria Interna do Grupo Baumgart se
reporta ao Conselho de Administracao
por meio deste Comité.

Comité de Estratégia,

Inovacao e Sustentabilidade

Orienta as empresas do Grupo Baumgart
a percorrerem suas jornadas ESG, tratando
estratégia, inovagao e sustentabilidade
como temas intrinsecamente conectados.

Diretoria-Executiva

Responsavel pela gestao dos negdcios,
cujo principal objetivo é cumprir o objeto e
a fungao social da organizagéo. Executa a
estratégia e as diretrizes gerais aprovadas
pelo Conselho de Administracédo e
administra os ativos. Por meio de
processos e politicas formalizados,

a Diretoria viabiliza e dissemina os
propositos, principios e Valores internos.

Area de governanca

Apoia todas as atividades relacionadas
ao bom funcionamento do sistema

de governanca do Grupo Baumgart,
coordenando os agentes envolvidos,
atendendo ao ambiente regulatério
definido, em conformidade com os
instrumentos adotados, e contribuindo
para o aprimoramento constante das
praticas, ferramentas e estrutura de
governanga adotadas.

Clique aqui para mais
informacdes sobre

a governanca do
Grupo Baumgart

COMPROMISSO COM RESULTADOS SUMARIO DE CONTEUDO GRI

INFORMACOES CORPORATIVAS

Governanca familiar

A governanga familiar é o sistema pelo qual as familias empresarias
desenvolvem suas relagoes e atividades empresariais, com base em
sua identidade e no estabelecimento de regras, acordos e papéis que
orientam a relagao dos familiares com o negécio. As boas praticas de
governanga familiar adotadas pela familia Baumgart permitem, entre
outros beneficios, o fortalecimento dos relacionamentos dos familiares,
a perpetuagao de principios e valores, a protecao do patrimonio e a
preservagao da memodria, o que cultiva o orgulho de pertencer a familia
e o compromisso com o legado a ser deixado para as futuras geragoes.
Com vistas a formagao das proximas geragoes, destaca-se a Escola

de Acionistas Baumgart, sendo os principais objetivos identificar

e encaminhar os perfis e desejos pessoais, bem como qualificar e
desenvolver acionistas responsaveis e contributivos. A iniciativa inclui
programas de estagio e de trainee, mentoria e intercambio em outras
empresas familiares no Brasil e no exterior.
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Estrutura
inclui Politica

de Gestao de
Riscos e Comité
de Financas,
Auditoria e Riscos.

COMPROMISSO SOCIOAMBIENTAL

Gestao de riscos

A Vedacit investe continuamente no
aprimoramento de recursos gue garantam elevado
grau de gerenciamento de riscos em todas as
atividades. Nesse aspecto, 2022 foi especial para

a empresa ao demarcar a adogdo de um novo
modelo de gestdo, com foco mais estratégico.

A mudanga é resultado de revisao do mapa
de riscos, realizada a cada dois anos sob
orientagao de consultoria Big Four. O processo
envolveu apuragao dos riscos observados
pelas liderancas de cada uma das areas,
seguida de andlise para verificagdo do efetivo
grau desses riscos para a Vedacit.

COMPROMISSO COM RESULTADOS

SUMARIO DE CONTEUDO GRI

Nessa etapa foi possivel detectar quais riscos
eram operacionais e quais poderiam afetar a
execugao da estratégia corporativa. Até entao,
0 mapa nao trazia essa distingao, que em 2022
passou a guiar o trabalho de gerenciamento.

A nova matriz é composta de 15 riscos, entre
eles cinco estratégicos, em torno dos quais irdo
se concentrar as principais agdes

de mitigagao em 2023.

As iniciativas que serdo desenvolvidas com
foco no novo mapa contam com recursos ja
consolidados na companhia. Um deles é a Politica
de Gestao de Riscos, que indica as liderangas
responsaveis pela gestao de cada risco, 0s niveis
criticos de acordo com o grau de exposigdo e o
tratamento adequado em cada caso. A estrutura
de gestao conta ainda com o Comité de Finangas,
Auditoria e Riscos, que realiza reunides mensais
para discutir os riscos que envolvem a empresa,
analisando propostas de mitigagao.

Para 2023, o plano é realizar uma analise
profunda a respeito de cada um dos cinco riscos
prioritarios, ndo apenas para definir as agbes

a serem conduzidas, mas também adotar um
monitoramento mais efetivo dessas iniciativas.

INFORMAGOES CORPORATIVAS
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0 compromisso da Vedacit com principios ESG é
um vetor estratégico em seu modelo de gestao — a
empresa atua com o objetivo de se tornar referéncia
em sustentabilidade no setor de construgao civil até
2025. Signataria do Pacto Global da Organizagao
das Nagdes Unidas (ONU) e associada ao Conselho
Empresarial para o Desenvolvimento Sustentavel
(Cebhds), a companhia trabalha as dimensdes
econdmicas, ambientais e sociais como um drive de
inovagao, adotando abordagem transversal a todas
suas atividades, e fortalece a cultura empresarial
alinhada as praticas e metas de desenvolvimento
sustentavel global.

SUMARIO DE CONTEUDO GRI INFORMAGOES CORPORATIVAS

Essa visdo contribuiu para a conquista da
certificagdo de Empresa B e o desenho de uma
Jornada de Sustentabilidade, iniciada em 2018,
gue vem se mostrando bem-sucedida para vencer

o desafio de alinhar cada vez mais a estratégia de
negocios aos indicadores de gestdo ESG.

Mais informacgoes
a seguir
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Para atingir esse nivel de exceléncia, a Vedacit Em 2022, a Vedacit implantou iniciativas

elegeu sete temas prioritarios, a serem recomendadas pelo Sistema B para seus temas
trabalhados com metas interligadas, de prioritarios, com acompanhamento por um grupo
propésitos claros, indicadores e prazos: de trabalho, composto pelo lider e os gestores

dos respectivos projetos. Em reunides mensais,
0s grupos avaliam resultados e aspectos a

Produtos e Servicos de Baixa Renda serem aprimorados. Com a equipe de inovagao
e sustentabilidade, monitoraram o engajamento

Diversidade e Igualdade de Oportunidades das liderangas para avaliar se havia a
necessidade de aprofundamento, com avaliagéo

Agua, Energia e Emissdes mensal pela Comissao de Sustentabilidade,

formada por executivos e gestores.

Tratamento de Residuos Sdlidos e Efluentes

Saude e Seguranca do Cliente

Saude e Seguranca no Trabalho

Os sete temas

Servitizacao . ey s e .
¢ prioritarios eleitos
As metas pela empresa
contemplam
os Objetivos de nortearam
Desenvolvimento e e . .
Sustentavel (ODS) |n|C|at|VaS
da ONU.
recomendadas

pelo Sistema B.
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Metas ESG

Em 2022, a Vedacit alcangou a meta,
inicialmente projetada para 2025, de
eliminar 60% a destinacéo de residuos
fabris a incineragao/aterros industriais. A
conquista ocorreu com mudancga do parceiro
responsavel pela destinagao dos residuos
fabris — que passaram a ser coprocessados.
No exercicio, a eliminagao foi de 63,1%, com
destaque para os Ultimos meses, em que
100% dos residuos foram encaminhados
para coprocessamento.

A companhia reuniu no ano as equipes
internas responsaveis pela gestao dos KPIs
de sustentabilidade e revisou as metas de
sustentabilidade de 2022 considerando

os desaflos organizacionais dos proximos
exercicios, como a transferéncia da fabrica
de S&o Paulo para Itatiba, de forma a garantir
0S recursos necessarios e foco na execugao.
As equipes também definiram metas anuais
para 2022, 2023 e 2024, garantindo maior
transparéncia e tragao interna das iniciativas

relacionadas a cada um dos temas materiais.

As principais mudangas foram:
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Para os cargos de lideranca,

as metas foram alinhadas as
praticas do mercado, passando
a focar nas liderancas feminina
e racial.

A meta para o tema de
servitizacao foi descontinuada
para o negdcio Vedacit, uma
vez que essa agenda passou

a ser escopo da Trutec.

AGENDA ESG COMPROMISSO SOCIOAMBIENTAL

As metas de “% de energias
renovaveis” e “% de reducao
das emissoes de Gases do
Efeito Estufa em relacao

a 2018, nos trés escopos”
foram suspensas devido a
transferéncia da operagao de
Sao Paulo para Itatiba entre
2023 e 2024. Serao retomadas
ao final da migracao.

As metas para cargos de
lideranca deixaram de focar no
aspecto geracional e passaram
a contemplar publicos com
dificuldade de acesso ao

mercado de trabalho, ou seja,
com até 24 anos e mais de

50 anos. 0 mesmo critério foi
aplicado com a meta de Pessoas
com Deficiéncia (PcD).

COMPROMISSO COM RESULTADOS

A meta de “% de reducao

na taxa de absenteismo

por doenca provocada na
operacao” foi alterada

para o absenteismo total,
abrindo mais possibilidades
de acado para a reducao do
absenteismo como um todo e
promovendo comparabilidade
com o mercado.

Em 2021, a empresa havia
concluido o KPI de “100% de
produtos com informagdes sobre
EPI”, estabelecendo, assim,
nova meta para o tema Sadde e
Seguranca do Cliente Final que
envolve abordar o uso de EPIs
nos treinamentos feitos em loja
pelos promotores.

O

SUMARIO DE CONTEUDO GRI

INFORMACOES CORPORATIVAS

A meta de consumo de dgua
para usos nado industriais foi
alterada para o consumo diario
por pessoa em Itatiba devido
aos desafios de mensuracao do
uso do recurso para o processo
produtivo e humano nas fabricas
de Sao Paulo e Salvador. Ela
passa a valer a partir de 2024,
quando as operacdes da unidade
de Sao Paulo tiverem migrado

para Itatiba.

35



APRESENTACAQ

DESTAQUES DO ANO

MENSAGENS DA LIDERANCA A VEDACIT ESTRATEGIA E GESTAO

METAS ESG: DESEMPENHO 2022 VS 2025

Pilar

Social

Ambiental

Pilar

Social

Ambiental

Pilar
Econdémico

Social

Pilar
Social

Ambiental

KPlIs vigentes

Treinamentos em loja sobre o uso de EPIs

% de mulheres em cargo de lideranga

% de pessoas pardas, pretas, indigenas e demais minoria em cargo de lideranga
% de PCDs na populagao geral

% de pessoas até 24 anos na populagao geral

% de pessoas acima de 50 anos na populagéo geral

Numero de acidentes de trabalho

Taxa de absenteismo total

% dos produtos (de acordo com o ROL) com Certificagdo Ambiental

Consumo diario de agua por pessoa para usos em sanitarios,
chuveiros e torneiras em Itatiba [L/dia/pessoa]

% de logistica reversa ou compensagao das embalagens colocadas no mercado brasileiro
% de embalagens fabricadas advindas de tecnologias verdes ou biodegradaveis

% de reaproveitamento dos efluentes sanitéarios tratados

KPIs suspensos

N° de residéncias com acesso a reformas habitacionais,
com assisténcia técnica acessivel e qualificada

% de energias renovaveis

% de redugao das emissdes de Gases do Efeito Estufa em relagdo a 2018, nos 3 escopos
KPIs cancelados

Servitizagdo

% de PCDs em cargo de lideranga

% de pessoas de 25 a 34 anos em cargo de lideranga

% de pessoas de 35 e 49 anos em cargo de lideranga

% de redugao na taxa de absenteismo por doenga provocada na operagdo

KPIs concluidos

100% de produtos com informacgdes sobre EPI

60% de eliminagao da destinagao de residuos fabris a incineragao/aterros industriais

Nota 1 (dgua para usos nao industriais): Sera mensurado em 2023 apenas para Itatiba.

Nota 2 (logistica reversa): Mensuragdo anual. Resultado de 2021: Compensagéo de 22% (2022: Previsao para dezembro/2023). Tratamento de Efluentes: 33% corresponde ao tratamento de efluentes domeésticos em Sao Paulo (1/3 plantas).
Com migragéo de Itatiba para Sdo Paulo, 50% de efluentes estardo tratados (1/2 plantas). % dos produtos (de acordo com o ROL) com Certificagdo Ambiental: Sera considerada a Rotulagem ACV (Andlise de Ciclo de Vida) com Certificagdo Ambiental de Produtos

COMPROMISSO SOCIOAMBIENTAL

AGENDA ESG

Unid. Per. Status (2022 vs meta 2022)
N° Anual ® Nzo Iniciada
% Anual o Alcancada
% Anual @ Atrasada
% Anual o Alcangada
% Anual @ Atrasada
% Anual @ Atrasada
Ne Mensal @ rtrasada
% Mensal o Alcangada
% Anual @ N5o Iniciada
L/d/p Anual @ N5o Iniciada
% Anual ® N5o Iniciada
% Anual o Alcangada
% Anual Ponto de atengao
Unid. Per. Status (2022 vs meta 2022)
N° Mensal -
% Anual -
% Anual -
Unid. Per. Resp.
% Anual Diretorias
% Anual Diretorias
% Anual Diretorias
% Mensal Fabrica + G&G
Ano Status
2025 @ Finalizada
2025 @ Finalizada

COMPROMISSO COM RESULTADOS

2022
0
46,2%
18,87%
3,16%
10%
8,77%
12
2,24%

Nota 1

Nota 2
14%
33%

2022

Meta 2022
40,2%
24,6%

3%
14%
9%
0
2,5%
0

22%
14%
50%
Meta 2022

Aguardando nova
Matriz de Materialidade.

32,46%
41,98%

i 0%

Ano Meta

SUMARIO DE CONTEUDO GRI INFORMACOES CORPORATIVAS

Meta 2023 Meta 2024 Meta 2025 2022 vs 2025
1.000 1.200 1.400 N.A.
43% 46% 50% -8%

26% 29% 30% -37%

4% 5% 5% -37%

14% 15% 15% -33%

11% 13% 15% -42%

0 0 0 N.A.

2,0% 1,8% 1,6% 19%
>10% >20% >50% -100%

- 90 90 Nota 1

22% 23% 24% Nota 2

20,2% 20,7% 21,1% -24%

50% 75% 100% -67%

Meta 2023 Meta 2024 Meta 2025 2022 vs 2025
1,6 MM N.D.

- - 45% -25%

- - 37% Nota 3

2022 2022vs 2025 2022 vs 2021

KPI ndo definido - Meta descontinuada.

2025
2025
2025
2025

7%

16%

17%

70%
Resp.
Marketing
P&D

0% -100% 0%
18,64% 17% 3%
70,34% 314% 2%

Alterado para “Taxa de absenteismo total”

2021 2022
100% 100%
21,6% 63,1%

Nota 3: As metas de "% de energias renovaveis”e "% de redugdo das emissédes de Gases do Efeito Estufa em relagdo a 2018, nos 3 escopos” serdo suspensas devido a transferéncia da operagao de Sdo Paulo para a planta de Itatiba entre 2023 e 2024. Serdo retomadas ao final da migragéo.
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Certificacao Empresa B

A Vedacit encerrou 2022 credenciada para receber a
certificagao de Empresa B, o que ocorreu dias depois, em
janeiro de 2023, com pontuagao de 87,6 pontos. Ser uma
Empresa B, no mercado global, é ser uma empresa rara.
No Brasil, em dezembro ndo chegava a 300 o nimero de
companhias certificadas, e, no mundo todo, esse nimero
estava na marca de 6 mil. Todas elas passaram por
rigoroso processo de andlise e avaliagao conduzido pela B
Lab, recebendo o reconhecimento de que foram capazes,
com seu modelo empresarial, de aliar concretamente a
estratégia de busca de lucro ao propdsito de contribuir
com a construgao de uma economia inclusiva, equitativa
e regenerativa para as pessoas e o planeta. A Vedacit
alcangou esse nivel de exceléncia adotando desde 2019
uma série de agdes alinhadas aos critérios ESG e aos
requisitos do Sistema B.

Entre as iniciativas adotadas em 2022 que
contribuiram para a Vedacit aumentar sua pontuagao,
na avaliagdo conduzida pela propria empresa,
destacam-se os avangos no aspecto de diversidade
na composicdo do quadro de pessoal.

mais informacgoes no topico
sobre colaboradores
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A VEDACIT ESTRATEGIA E GESTAO COMPROMISSO SOCIOAMBIENTAL

Pontuacdo Numero de Numero de
da empresa empresas B empresas B
no Sistema B  no Brasil no mundo

Outros fatores relevantes foram o aprimoramento
das politicas de saude e seguranga dos
trabalhadores e a insergao, na area de Produtos

e Pesquisa & Desenvolvimento, de framework

para garantir que as decisées sobre todos 0s
langamentos de produtos considerem a matriz de
critérios socioambientais desenvolvida internamente.

Favoreceu ainda o extenso calendario de
treinamentos e agdes internas de educagao.

Para os proximos anos, a ideia € ampliar esse
procedimento para todo o portfélio da marca,

tanto no mercado B2C quanto no B2B, analisando
as formulagdes e buscando alternativas para
ajusta-las aos critérios da matriz ou determinar
descontinuidade de produtos cujas férmulas vao na
contramao do padrao socioambiental pretendido.

Contribuiram
para a obtencao
da certificacao

0S avancos em
diversidade e nas
politicas de saude
e seguranca,
entre outros
ganhos.
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Jornada da Certificacao B

MENSAGENS DA LIDERANCA A VEDACIT

Confira a linha do tempo das principais a¢des adotadas pela
Vedacit em sua jornada para conquistar a certificagado Empresa
B, nos cinco pilares da Avaliagao de Impacto B: Meio ambiente,

Colaboradores, Governanca e Clientes e comunidade.

50,4 pontos na
Avaliacao de Impacto B

Melhoria da ergonomia
nas linhas produtivas

Avango nas praticas de
protegdo de dados

Melhoria no tempo de
resposta a consumidores
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Inventario de Gases
do Efeito Estufa (GEE)

54 pontos na
Avaliacdo de Impacto B

ESTRATEGIA E GESTAO

AGENDA ESG

68 pontos na
Avaliacdo de Impacto B

Avaliagdo das préaticas
de sustentabilidade dos
fornecedores significativos

Grupos de Afinidade para
diversidade e inclusédo

Metas ESG nos contratos
de gestdo da lideranga

Capacitagdes sobre
sustentabilidade

Aumento no % de
colaboradores treinados

Cédigo de Conduta para
Fornecedores e Representantes

COMPROMISSO SOCIOAMBIENTAL COMPROMISSO COM RESULTADOS

100% de eletricidade renovavel
em Sao Paulo e ltatiba

100% de tratamento de efluente
doméstico em Sao Paulo

Reaproveitamento de efluente tratado para
irrigagdo de jardim em S&o Paulo

Transparéncia sobre satisfagdo do cliente
Relatério de Sustentabilidade
Implantagéo da coleta seletiva
Manual do Colaborador

Treinamento sobre financa
empresarial e finangas pessoais

Programa Formal de Estéagio

Monitoramento parcial dos indicadores
de sustentabilidade dos fornecedores
significativos

Apuracéo do tempo de relacionamento entre
Vedacit e seus fornecedores significativos
(evolugdo de 60% de fornecedores
significativos com mais de 60 meses de
relacionamento em 2021, para 75% em 2022)

Portal de capacitagdo ESG para fornecedores
Politica de Saude, Seguranca e Meio Ambiente

Vedacit se mostra inclusiva nos
comentarios nas redes sociais

90,3 pontos na
Avaliacao de Impacto B

SUMARIO DE CONTEUDO GRI INFORMAGOES CORPORATIVAS

Vedacit Empresa B certificada com
87,6 pontos e 94,2 pontos na Avaliacao de
Impacto B conduzida pela préopria Vedacit

Melhoria dos beneficios aos colaboradores
e colaboradoras (licenga-maternidade/
paternidade estendidas, auxilio alimentagao,
auxilio academia, entre outros)

Programa de desenvolvimento
de lideranga feminina

Zero residuo da produgao
enviado a aterro industrial

Emprego de materiais sustentaveis no novo
CD em Itatiba (iluminag&o de espagos fechados
com luz natural e ventilagdo natural por meio
de aberturas no telhado)

Auditoria das Demonstracdes
Financeiras por Big Four

Demonstragdes Financeiras elaboradas
de acordo com norma brasileira espelhada

nas Normas Internacionais de Relatério
Financeiro (IFRS, na sigla em inglés)

Embalagens com QR Code para descarte
Ponto de Entrega Voluntaria de Embalagem
Contratacgéo inclusiva
Mais de 36 dias uteis de folga
Satisfagéo de colaboradores acima de 81%

Avaliagao de possibilidades
de redugéo de embalagens

Estudo de Dispersdo Atmosférica
nas trés plantas

Campanhas publicitarias incluindo
informagdes sobre descarte correto
de embalagens

38




»
COMPROMISSO
SOCIOAMBIENTAL gl




COMPROMISSO SOCIOAMBIENTAL

COMPROMISSO COM RESULTADOS

APRESENTACAO DESTAQUES DO ANO MENSAGENS DA LIDERANCA A VEDACIT ESTRATEGIA E GESTAO AGENDA ESG

COMPROMISSO
SOCIOAMBIENTAL

Resperto, ética, INclusao
e diversidade pautam
O relacionamento da

companhia com todos

0S seus publicos.

A Vedacit considera imprescindivel para o sucesso
dos seus negdcios e a afirmagao de seu propdsito
manter os mais elevados principios de integridade
no relacionamento com stakeholders. A empresa
entende que suas relagbes devem ser marcadas
pela ética e a transparéncia, com prioridade para a
saude, a seguranga, o desenvolvimento profissional
e 0 bem-estar dos colaboradores e colaboradoras,
em um ambiente inclusivo e aberto a diversidade.
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Dispensa 0 mesmo tratamento, respeitoso e
honesto, na parceria com seus fornecedores e
clientes, e atua com responsabilidade social em
reacdo as comunidades de seu entorno.

A empresa procura se manter atenta as demandas
de seus publicos por meio de pesquisas para
detectar o nivel de satisfagéo e canais para que se
manifestem sobre seus desejos e necessidades,
atenta a melhoria na qualidade de relacionamento.
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Colaboradores e colaboradoras

Em 2022, a gestao dos recursos humanos
foi marcada por avango significativo na
jornada de transformacg&o cultural para
sintonizar todos os colaboradores e
colaboradoras — o chamado “time gente
boa" — a visdo estratégica e ao proposito
da companhia em seu novo momento, de
alinhamento a padroes de exceléncia ainda
mais elevados e preparagao para buscar a
maior expansao de sua historia.

Destacam-se ainda ampliagédo dos
beneficios, evolugéo no nivel de equidade
entre os géneros em posigao de lideranga
e a realizagédo do Censo da Diversidade,
cujas informagoes serviram de base para
todas as agdes desenvolvidas nessa area
ao longo do ano.

Em 2023, a companhia pretende
implementar plano de carreira, desenvolver
liderangas com foco na ampliagao da
diversidade e inclusao e dar continuidade

a jornada de transformacéo cultural. O
principal desafio, no entanto, j& estd em
curso e é relacionado ao Projeto Vroom.

Com a transferéncia da produgéo da
capital paulista para a unidade de
ltatiba (SP), a empresa trabalha para
manter o maximo de colaboradores

e colaboradoras, atuando com
transparéncia e procurando mostrar

0s aspectos positivos que envolvem a
mudanga de cidade e de fabrica, além
de oferecer vantagens aos profissionais
dispostos a migrarem.

Em dezembro de 2022, a Vedacit contava
com 729 colaboradores e colaboradoras,
dos quais 61% homens e 39% mulheres,
todos contemplados em acordo de
negociagao coletiva. Ao longo do ano
foram realizados 176 contratagbes
e 160 desligamentos, o que
levou o turnover acumulado

a fechar em 23,2%.

Mais informacgoes nos
topicos deste capitulo

de mulheres
em posicao
de lideranca.

SUMARIO DE CONTEUDO GRI
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Empregados e empregadas por categoria funcional

.................................................................................

8 O

CN N Y CN 5N YaY Menos De30  Mais
2021 2022 Pretos de 30 a50 de 50
PCDs PCDs e pardos Amarelos Brancos Indigenas®  anos anos anos

Estagiarios/ 21
aprendizes

16 5 29 0 8 0 20 0 28 1 0

Operacional 403

104 299 17 407 109 298 18 216 5 182 1T 88 282 37

Profissional
I, Ielll 161

92 69 187 106 82 5 57 2 1256 O 42 136 9

1. Profissionais com conhecimentos
de nivel tatico e analitico adquiridos
por experiéncias pretéritas e/ou por
meio de formagao em cursos de
nivel superior. A divisdo em graus

I, I e lll é conhecida como JR, PL

e SR, respectivamente, e reflete o
grau de conhecimento, autonomia

e desempenho na carreira.

2. Diretores, gerentes,
coordenadores e especialistas.

3. Colaboradores que ndo
informaram raga/etnia, por categoria:
um estagidrio/aprendiz, trés da drea
Operacional e trés profissionais
niveis |, Il e lll.

Lideranga? 110

37 73 106 49 57

] 695 249 446 729 284 445

GIVIIE
IGIVIIE
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Atracao e retencao de talentos

Uma politica de remuneragao competitiva em relagéo a média de
mercado e um pacote diferenciado de beneficios sdo os principais
trunfos da Vedacit para atrair profissionais. Eles podem ingressar
na companhia por meio dos programas de Estagio, de Trainees e
Jovem Aprendiz.

As oportunidades de crescimento interno e um ambiente de
trabalho saudavel e inclusivo colaboram para a reten¢do dos
profissionais. Em 2022, a empresa registrou aumento de 3,5%

no numero de contratagdes na comparagao com o ano anterior.
Do total de profissionais, 9,7% foram promovidos. O indice de
aproveitamento interno para as vagas abertas superou com folga
a meta estabelecida para o ano, que era de 33%, atingindo 41%
dos colaboradores e colaboradoras, que passaram a assumir
fungdes de maior responsabilidade na companhia.

A politica de remuneracdo da companhia contempla rendimentos
fixos, definidos com apoio de consultoria para garantir que sejam
competitivos em relagdo a média de mercado, e remuneragao variavel
para todos os executivos, atrelada a metas individuais ou por area —

uma delas necessariamente relacionada a um indicador de gestéo ESG.

Aumento das
contratacgoes

Parcela de Aproveitamento
promovidos interno
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A meta fixada para 2022, de estender a remuneragao variavel a
todos os times por meio de programa de Participagao de Lucros
e Resultados, foi cumprida. A composigao do PLR combina 45%
de resultados financeiros da empresa e 55% do desempenho de
cada drea para os colaboradores e colaboradoras de Sao Paulo
e Itatiba; para os colaboradores e colaboradoras de Salvador a
combinacao é de, respectivamente, 35% e 65% — as metas sdo
definidas de acordo com os desafios do negdcio.

A empresa segue as exigéncias da legislagao brasileira e das
Convengdes Coletivas do Trabalho (CCT) e realizou analise de
igualdade salarial por género, raga/grupo étnico ou outros fatores
demograficos com intuito de implementar, conforme necessario,
planos e politicas para melhorar a equidade salarial.

Complementarmente, oferece amplo leque de beneficios, que

vai além dos previstos na legislagéo e vem sendo incrementado
ano a ano. Em 2022, foi criado um portal explicativo sobre esses
beneficios para consulta dos colaboradores e colaboradoras

e incorporada a licenga-maternidade/paternidade estendida,

em consequéncia da adesdo ao programa Empresa Cidada, do
governo federal. Foi ainda relangado o programa de incentivo
educacional, com a concesséo de bolsas de estudo em cursos
de longa duragao. No total, s&o mais de 20 beneficios, além dos
previstos em lei, envolvendo dreas como saude, equilibrio e cultura
e lazer, concentrados em uma iniciativa mais ampla, denominada
Programa Viva Bem. Confira alguns dos beneficios:

COMPROMISSO COM RESULTADOS

60

SUMARIO DE CONTEUDO GRI INFORMACOES CORPORATIVAS

Modelo hibrido
Trés dias da semana o colaborador ou colaboradora
elegivel escolhe de onde vai trabalhar.

Gympass
Planos acessiveis, extensivos a dependentes, para
cuidar do corpo e da mente por meio de exercicios.

Aluguel de carros
Parceria com a locadora Movida, que garante
descontos para os colaboradores.

Saude
Acbes relacionadas a nutrigao, saldes fisica e mental,
sempre com dicas importantes para a qualidade de vida.

Equilibrio
Programa envolve atividades antiestresse e outras
acdes para tornar o dia a dia mais leve.
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Desenvolvimento e capacitacao

Ao longo do ano a Vedacit investiu em treinamentos, cursos e
programas de desenvolvimento profissional, intensificando iniciativas
para a disseminacao de sua cultura empresarial, conhecimento e
alinhamento aos principios ESG e seu papel na contribuigao para

0 alcance de objetivos estratégicos.

Além disso, todos os colaboradores e colaboradoras contam com a
Academia Vedacit, plataforma de educacao a distancia que em 2022
contabilizou 3.318 horas de atividade, tendo como formacéo obrigatéria
uma trilha de sustentabilidade. A academia oferece cursos relacionados
a areas ou aspectos especificos, como educagao financeira, gestao

de tempo e contetido dos cédigos que reforgam a cultura corporativa.

No mesmo sentido, outras iniciativas se destacaram, como:
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Gente boa que constroi

Langada no ano, a plataforma é dedicada a
educacéo, comunicagao e conscientizagao,
guiadas por trés dos sete habilitadores
estratégicos: Gente movida a propésito,
Gente que performa em alto nivel e Gente
com foco no cliente. O objetivo é fazer com
gue esses conceitos sejam assimilados

de maneira a permear todas as atividades.
Esse treinamento envolveu 30% de todos
os colaboradores e colaboradoras — a
meta € atingir 100% em 2023, passando

a trabalhar com os demais habilitadores
considerados estratégicos em sua

cultura corporativa.

Lideranca inclusiva

Treinamento com foco em gest&o
humanizada, menos hierarquizada e
capaz de entender as necessidades de
cada profissional, acolhé-los e transmitir
a eles o0 senso de pertencimento.

Média lideranca

Foram conduzidos programas de
desenvolvimento direcionados ao publico
de média lideranga para a abordagem

de temas como seguranca psicoldgica,
colaboragao e conflanga, com o intuito de

SUMARIO DE CONTEUDO GRI

prepara-lo para ambientes mais adversos.

INFORMAGOES CORPORATIVAS

Sete Niveis de Consciéncia

A fus&o das dreas de Marketing, Inovagao
e Sustentabilidade em uma unica diretoria
motivou a realizagdo de um trabalho para
promover o alinhamento e a sintonia
entre suas respectivas liderangas — em
projetos estratégicos. Foi aplicada no
processo a metodologia denominada
Sete Niveis de Consciéncia.

Programa de Mentoria

Tem o objetivo de tornar os participantes
aptos a se desenvolverem como
mentores de suas experiéncias, o que
fomenta o compartilhamento entre

as pessoas, auxiliando o reskilling
corporativo.

Semana da Diversidade

Uma série de agdes, atividades e
treinamentos foi desenvolvida ao longo
de uma semana para conscientizar 0s
colaboradores e colaboradoras sobre

a importancia da diversidade, equidade
e inclusdo, com mobilizagao de todos
os stakeholders internos.
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Diversidade e inclusao

A Vedacit define em seu Estatuto da
Diversidade, Equidade e Inclusédo que

sua estratégia nessa area é sustentada
por trés pilares: aspiragdo, motivagao e
acdo. Esse tripé pode ser traduzido pelo
objetivo de ser referéncia de empresa com
ambiente seguro e plural; determinagao
por desenvolver uma cultura acolhedora
e fundada no respeito as diferengas; e
aplicagao de direcionadores estratégicos
definidos pelo seu Comité de Diversidade,
Equidade e Inclusao.

Em 2022, com base nessa visdo e na
realizacdo do Censo da Diversidade,

a empresa reformulou os modelos de
governanca de diversidade e inclusdo
em um trabalho baseado em indicadores
e desenvolvido com os cinco grupos de
afinidade instituidos internamente: de
género, raga, pessoas com deficiéncia,
geracional e LGBTQIA+, compostos
voluntariamente por colaboradores

e colaboradoras.
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MENSAGENS DA LIDERANCA A VEDACIT

Como parte desse processo, estabeleceu
um padrao especifico para recepcionar
pessoas com deficiéncia quando ingressam
na empresa, informando sobre o trabalho
que realiza para ir além do cumprimento da
lei de cotas. Também langou o programa
Mulher in Foco, direcionado a formagao de
profissionais para assumirem o primeiro
cargo de lideranga.

Entre os avangos obtidos ao longo do
ano destaca-se 0 aumento para 46,2%
na participagao de mulheres em
posigdes de lideranga, sendo que na
area comercial elas responderam, pelo
terceiro ano consecutivo, por mais de
50% dos cargos de gestao. Para 2023,
a expectativa é desenvolver agdes para
ampliar a presenca dos demais grupos
nao somente na composigao das equipes,
mas nos postos de lideranca.

ESTRATEGIA E GESTAO

AGENDA ESG COMPROMISSO SOCIOAMBIENTAL

Um dos
resultados do
empenho pela
diversidade
foi o aumento
para 46,2% na
participacao
de mulheres
na lideranca.

COMPROMISSO COM RESULTADOS

PIVER
@INC]
VEDACIT

SUMARIO DE CONTEUDO GRI

INFORMAGOES CORPORATIVAS
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Saude, seqguranca e bem-estar

A gestdo de Salde, Seguranga e Meio Ambiente (SSMA) da Vedacit
conta com uma série de recursos para garantir a integridade fisica,

COMPROMISSO COM RESULTADOS

Programa de mudanca
cultural estimula

todos os profissionais
a identificarem
problemas relacionados
a seguranca e a
apontarem solucobes
que evitem acidentes
e riscos.

mental e o0 bem-estar de colaboradores e colaboradoras, assim
como dos demais stakeholders. Além de cumprir os requisitos
legais, padrdes e regulamentos nesse escopo, a empresa mantém
estrutura de gestao e politica elaborada para fortalecer a prevengao
e criar condigbes para uma melhoria continua na area. A politica
estabelece uma série de compromissos atrelados aos negdcios e
as operagdes, assim como as responsabilidades cabiveis a drea
de SSMA, aos colaboradores e colaboradoras, terceiros, visitantes,
fornecedores e clientes.

Essa abordagem é reforgada no Codigo de
Conduta com a definig&o de regras de
comportamento no ambiente de trabalho, uso

de equipamentos e procedimentos que devem
ser adotados se detectados riscos ou situagdes
de acidentes, danos materiais ou ambientais.

A empresa busca conscientizar os colaboradores
e colaboradoras de que exercem papel de
responsabilidade na garantia da propria saude

e seguranga, orientando-os a almejarem o padréao
de zero acidente, além de reduzirem os impactos
nocivos ao meio ambiente por meio da pratica
dos 3Rs (Reduzir, Reutilizar e Reciclar).

SUMARIO DE CONTEUDO GRI INFORMAGOES CORPORATIVAS

Em 2022, a companhia priorizou um programa proativo de
mudanga cultural que busca aumentar a participagao dos
colaboradores e colaboradoras na identificagéo e resolugado de
problemas de seguranga, a fim de evitar acidentes ou situagdes
de risco. Apds um periodo de treinamentos, realizados no ano
anterior, o programa foi incrementado com a automatizagéo

no registro dos reportes de pontos criticos e procedimentos
adotados, passando a fazer monitoramento sistematico.

A expectativa era que pelo menos 5% dos profissionais utilizassem

0 sistema no primeiro ano, mas o resultado foi uma participagao
superior a 30%, em média, todos os meses. Esse engajamento teve
contribuigao relevante no desempenho da drea, que trabalha com
metas alinhadas as das grandes empresas. A taxa de frequéncia, para
a qual as companhias almejam um indice inferior a 20%, fechou abaixo
de 8% — efeito diretamente relacionado a capacidade de identificagéo
de situacdes de risco. O programa proativo também estabeleceu
premiagdo mensal para o colaborador ou colaboradora que alcangar a
maior pontuagéo em um checklist dos requisitos de seguranga.

Jé para mitigar os riscos e realizar o trabalho preventivo, os
profissionais dispdem dos mais modernos equipamentos para a
manipulagao de matérias-primas e produtos, evitando ao maximo
0 contato com insumos perigosos. Em relagao ao publico externo,
a companhia trabalha para reduzir o uso de compostos quimicos
prejudiciais ao consumidor e aos trabalhadores da construgao civil,
além de informar em todas as embalagens quais 0s equipamentos
necessarios para garantir seguranga no manuseio de cada produto.
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Com objetivo de identificar perigos operacionais e avaliar riscos,
sao realizadas avaliagdes periddicas, cujos resultados integram
0s sequintes relatérios, elaborados por empresas contratadas:

Programa de Gerenciamento de Riscos (PGR)

Visa a prevencgao da saulde e integridade dos trabalhadores

por meio da antecipagao e do controle de riscos ambientais no
ambiente de trabalho que incluam areas de exposicao a poeiras,
fumaga, névoa, gases e vapores. O laudo indica pontos de
melhoria para a elaboragao de planos de agao.

Programa de Protecao Respiratoria (PPR)

Tem por objetivo a preservagao da saude e integridade dos
profissionais via antecipagado e controle da exposi¢ao aos
agentes nocivos no local de trabalho, considerando a protegao
do sistema respiratério.

Laudo ergon6émico

Sua fungao é avaliar as condigdes ergondmicas das fungdes
nas areas industrial e administrativa, abrangendo aspectos de
levantamento e transporte individual de materiais, mobiliario
e organizagao do trabalho, condigdes ambientais e esforgos
fisicos.
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ESTRATEGIA E GESTAO AGENDA ESG COMPROMISSO SOCIOAMBIENTAL

Para o reporte de situagdes de perigo estao disponiveis

nas fabricas os formuldrios de quase perda, que facilitam a
identificagao de riscos e perigos pelos profissionais e sdo de

facil acesso e preenchimento. Os formularios sdo coletados e
analisados, e semanalmente é realizada reuniao com a lideranga
e coordenacgao de cada unidade e setor para a gestao dos riscos e
perigos relatados pelos colaboradores e colaboradoras, visitantes
ou terceiros, com o levantamento de planos de agao e verificagéo
de suas eficacias. O direito de recusa a trabalho em situagdes de
perigo é garantido conforme NR 1, cujo contetido é abordado

na integragao de todos os novos profissionais.

A investigacao de acidentes trabalhistas aplica-se aos
funcionarios préprios, prestadores de servigos locados

nas unidades e visitantes das respectivas dreas. A equipe

de investigagao é multidisciplinar e envolve a lideranga da
pessoa acidentada, a pessoa acidentada, vitimas (se houver)
testemunhas (se houver), cipeiro convidado e técnico em
seguranga no trabalho. As informagées decorrentes das andlises
dos acidentes de trabalho sdo compiladas para elaboragao da
estatistica prevista pelo Ministério do Trabalho.

Adicionalmente, a Vedacit aplica em seu gerenciamento uma
série de procedimentos orientados por normas regulamentadoras,
como o Sistema de Gestado de Seguranca e Saude Ocupacional
(NR 4 — Servigos especializados em engenharia de seguranca e
em medicina do trabalho), Sistema de Monitoramento e Controle
de Saude Ocupacional (NR 7 — Programa de controle médico de
saude ocupacional e NR9 — Riscos ambientais) e Sistema de

COMPROMISSO COM RESULTADOS

SUMARIO DE CONTEUDO GRI INFORMAGOES CORPORATIVAS

Gestéo, Controle e Monitoramento das Atividades e Ambientes de
Trabalho Insalubres (NR 15 — Atividades e operagdes insalubres).
Todos os profissionais estao contemplados no Sistema de Saude,
Seguranga e Meio Ambiente (SSMA), que aborda atividades de
recebimento, transformagéo, envase e expedicédo de produtos
guimicos.

E incumbéncia da equipe de SSMA liderar e conduzir internamente
a politica corporativa, observando se o cumprimento de regras de
conduta e procedimentos dos colaboradores e colaboradoras —

e stakeholders que estejam nas dependéncias da companhia —
estd em conformidade com as diretrizes internas, a legislagéo

e 0s regulamentos pertinentes. Fornecedores e clientes devem
cumprir as leis e os regulamentos pertinentes durante o uso

e descarte de produtos e embalagens.

A gestao de salde, seguranca e meio ambiente é ainda
reforgada por meio de iniciativas e servigos como:

Espaco Saude

Servigo de saude ocupacional nas trés unidades operacionais,

com médico e técnico de enfermagem que prestam os primeiros
atendimentos em caso de emergéncia. Todos os colaboradores e
colaboradoras estéo envolvidos no Programa de Controle Médico de
Saude Ocupacional e tém acesso ao Atestado de Saude Ocupacional
(ASO), emitido na admissao e demiss&o e nos casos de mudanca

de fungdo. O documento visa monitorar as possiveis alteragdes do
estado de salde comparadas aos riscos existentes de acordo com

a funcgéo do profissional e setor de trabalho.
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Viva Bem

Programa de acompanhamento psicolégico com escuta
terapéutica presencial e on-line disponivel em todas as unidades,
com agao em trés frentes: saude, equilibrio, e cultura e lazer.

Minuto de Seguranca ON

Encontro semanal direcionado a todos os profissionais para
abordar temas com enfoque mais amplo, envolvendo n&o apenas
a seguranga nas dependéncias da companhia, mas também no
transito, em casa e em diferentes aspectos que envolvem a rotina
e o comportamento das pessoas. Temas como diregédo segura,
combate ao tabagismo e incentivo a pratica de exercicios fisicos
sao algumas das abordagens.

Treinamentos

Além de capacitagbes especificas, todos os colaboradores e
colaboradoras recebem treinamentos admissionais e periddicos,
em linha com a legislagao relacionada a segurancga e saude
ocupacional. No processo de integragdo sdo abordados, por
exemplo, caminho seguro, Espago Saude, objetivos de SSMA,
acidentes e incidentes, comportamento e condigao de risco,
Equipamentos de Protegao Individual e Coletiva e descarte de
residuos e impactos ambientais.

Ha ainda treinamentos especificos, entre eles relacionados
a varias normas regulamentadoras, entre elas:
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. NR Treinamento sobre prevencao dos riscos
NR5  Cipa 15/16  quimicos, fisicos, biolégicos e prevengao
de acidentes conforme riscos dos setores
NR 6 EPI NR17  Ergonomia

NR 7 PCMSO

NR 10 Seguranca em eletricidade

NR 11 Transporte, armazenagem
e manuseio de materiais

NR12 Maquinas e equipamentos

NR 20 Areas classificadas

NR 23 Combate a incéndio

Para intensificar o bem-estar dos
colaboradores e colaboradoras, a Vedacit
também executa anualmente, desde
2020, o programa Ano Novo Casa Nova,
NR 33 Espaco confinado em que os profissionais se inscrevem
informando os problemas de suas
residéncias e, apds analise do Instituto
Vedacit e de um comité de avaliagao, as
obras dos espagos mais danificados s&o
NR35 Trabalho em altura GRI financiadas. Dois profissionais ja foram
beneficiados pela iniciativa em 2022.
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Clientes e consumidores

Toda a estratégia da Vedacit é regida pela ambigao de satisfazer,
surpreender e conquistar a fidelidade de clientes e consumidores.
Para atingir esses objetivos e conquistar mais compradores, a
empresa atua em todo o territério nacional, operando no Mundo
Revenda, a area de varejo, em parceria com mais de 30 mil

lojas de pequeno e médio portes, atendidas por cerca de 100
representantes comerciais, incluindo equipes especializadas para
o atendimento do Mundo Construtora.

A cobertura em todo o Pais se da a partir de estrutura organizada
geograficamente em quatro regides: Sul, com seus trés estados;
Regional Sdo Paulo, dedicada exclusivamente aos paulistas;
Centro-Rio, que vai do Estado do Rio de Janeiro ao Acre; e
Norte-Nordeste. Cada regional conta com um gerente-executivo
para coordenar as areas de varejo e de construtoras, e times
habilitados para cada um dos segmentos. No mercado B2B,

as operagdes séo reforgadas por equipes extras lideradas por
gerentes especialistas e de grandes contas.
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O desempenho das regionais é potencializado pelo trabalho

de dreas como a de Trade Marketing, que tem participagdo

de destaque em estratégias dedicadas para potencializar a
receita e rentabilidade de cada canal de distribuigdo. A area de
Planejamento Comercial foi criada em 2018 para contribuir com a
Inteligéncia de Vendas, incluindo a estratégia de precificagao para
cada canal de venda. Com a criagao, ha dois anos, do Nucleo de
Engenharia, a Vedacit passou a deter importante diferencial no
Mundo Construtora, proporcionando a venda consultiva ao auxiliar
os clientes na escolha dos produtos adequados as necessidades
da obra, além de fornecer conhecimento técnico para o melhor
uso dos insumos.

A empresa passou a dispor ainda de mais recursos para promover
a melhoria continua na relagao com os clientes e consumidores
ao iniciar, em 2022, as operagdes do sistema Customer
Relationship Management (CRM). A ferramenta é utilizada para
registrar informagdes captadas durante um atendimento ou
contato com clientes, fornecendo dados para uma avaliagdo
sobre o desempenho das equipes, com identificagéo de pontos de
melhoria e visao do consumidor sobre o atendimento, produtos,
Servigos e a empresa como um todo.

SUMARIO DE CONTEUDO GRI

INFORMACOES CORPORATIVAS

Val, a voz digital
da Vedacit

0 conhecimento mais aprofundado dos consumidores da marca
proporcionado pela implementagao do CRM foi fundamental para

a criagao do especialista digital da empresa nas redes sociais e no
WhatsApp, o Val, apelido para Valdeci. Além de ser o atendente digital
no WhatsApp, Val é também a voz da Vedacit no Twitter e no site.
Langado em 2022, possui tecnologia IBM, o Watson — plataforma aberta
e multicloud que permite automatizar o ciclo de vida de Inteligéncia
Artificial (1.A) —, conectada ao CRM.

Assim, o time de relacionamento e atendimento ao consumidor passa a
trabalhar em sinergia com o assistente, analisando as informagoes e o
atendimento prestado para torna-lo cada vez mais assertivo. Em 2022,
o Val realizou 59.540 atendimentos

A interagao com clientes e consumidores também ocorre por meio do
Servigo de Atendimento ao Cliente (SAC), que em 2022 realizou 34.296
atendimentos técnicos, de e-mail e das redes sociais, todos com dados
para contato disponiveis no site da empresa.
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Fornecedores

A Vedacit mantém relacionamento

com seus 1.258 fornecedores e
parceiros regido pelos principios de
ética, transparéncia e sustentabilidade,
contribuindo para elevar os padrdes de
integridade da cadeia da construcao civil.
A companhia tem entre seus principais
fornecedores os fabricantes de insumos
para a confecgdo dos produtos e
embalagens, transportadoras, empresas
de tecnologia, startups e consultorias.

Desde 2020, a Vedacit vem adotando
critérios mais avangados em suas
operagoes e seus relacionamentos,
incentivando e auxiliando parceiros a
realizarem mudangas que ampliem a
aderéncia as diretrizes de seu Cédigo

de Conduta para Fornecedores e
Representantes. S&o priorizados parceiros
gue adotam as melhores praticas ESG,
como empresas de logistica que mantém
motoristas engajados no combate a
exploracgéo sexual infantil, por exemplo.
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Para conduzir suas negociagdes, a
companhia construiu um banco com
minutas de contratos cujas clausulas,
além de cumprirem legislagdes e
normas, incluem exigéncias previstas
em suas politicas de integridade e

seus compromissos ESG. A proposta é
apresentada a todos os fornecedores
como condigao para fechamento de
contrato. Nos casos em que o potencial
parceiro ndo adere 100% ao modelo,
sua contraproposta é submetida a
andlise pelo departamento juridico para
verificar se o nivel de conformidade
com os critérios de ética, governanga e
sustentabilidade estd dentro de padrdes
aceitaveis. Todos os parceiros recebem
0 Cddigo de Conduta e se comprometem
com suas diretrizes por meio de
assinatura do documento.

COMPROMISSO SOCIOAMBIENTAL

COMPROMISSO COM RESULTADOS SUMARIO DE CONTEUDO GRI

A empresa estimula
0S parceiros

a ampliarem
continuamente a
aderéncia ao seu
Cddigo de Conduta
para Fornecedores
e Representantes.

INFORMAGOES CORPORATIVAS
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A empresa entende que o nivel de exigéncia para o
fechamento de negdcios e nos relacionamentos faz parte de
seu compromisso de gerar valor a todos os publicos. Nesse
sentido, dispensa especial atengao aos fornecedores situados
proximos as suas fabricas, com intuito de aquecer a atividade
econdmica das localidades de seu entorno, tornar mais ageis
as operagdes de logistica e reduzir custos. Em 2022, 65% do
orgamento de compras e contratos (RS 658 milhdes) foi gasto
com fornecedores locais, ou seja, agueles que se encontram
na Regido Metropolitana de Sao Paulo e Itatiba, para a cidade
de S&o Paulo, e na cidade de Salvador, para o Estado da Bahia.

5%

Parcela do
orcamento de
compras dedicadas
a fornecedores
locais.
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Majoritariamente localizados em S3o Paulo, eles fornecem
principalmente insumos quimicos — muitos dos quais
derivados da cadeia do petréleo e embalagens — sendo os
principais asfalto, resinas termopldsticas (para embalagens)
e resinas para matérias primas. Além da compra de insumos
diretos, a Vedacit mantém as carteiras de indiretos composta
por servigos de marketing, consultorias, beneficios, etc.
Complementarmente, contrata prestadores de servigos
logisticos para transporte earmazenagem de produtos.

Além da analise dos padrdes de integridade, a Vedacit avalia
a saude operacional e financeira de seus fornecedores. Esse
trabalho é realizado pela drea de Suprimentos, com suporte
da Tesouraria, e tem o objetivo de construir relacionamentos
de médio e longo prazos com determinados tipos de
fornecedores, a fim de garantir o suporte ao plano de
expansao em bases consistentes.

Quanto a risco de ocorréncia de trabalho infantil, forgado ou
analogo a escravo, a companhia nao adota mapeamento formal
de fornecedores. No entanto, caso seja constatado esse tipo de
agao, o relacionamento com o parceiro responsavel é suspenso
até que haja esclarecimentos ou decisoes legais. Em 2022,

foi incluida nos contratos cldusula que trata desse tema e de
outros socioambientais. Sobre a verificagdo de fornecedores,
também foi adotada ferramenta de analise de fornecedores
estratégicos referente a trabalho infantil, o que complementa

o formuldrio préprio de avaliagéo.
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Comunidades

Melhorar a vida das pessoas e fazer parte do dia a dia das
comunidades com as quais se relaciona motivam a adogao de
iniciativas e mobilizam com especial entusiasmo os times da
Vedacit. A empresa da prioridade a contratagéo de colaboradores,
colaboradoras e fornecedores locais, monitora efeitos das
operagbes de suas fabricas com o intuito de preservar a salde e
bem-estar dos moradores do entorno e conduz projetos por meio
do Instituto Vedacit, criado para concentrar seus investimentos
sociais, com destaque para a melhoria da qualidade da habitagéo
para a populagao de baixa renda.

A Vedacit tem
entre seus desafios
propor solucées para
melhorar a qualidade
das habitacoes

do Pais e, por
consequéncia, a vida
de seus moradores.

A companhia esta revendo o desafio anterior de
reduzir em 1,6 milhdo a quantidade de moradias
inadequadas no Brasil até 2025 em razao da
constatagao de que o ecossistema de negdécios
sociais ainda nao detém essa capacidade.

Em 2022, um dos destaques foi o programa de
imersao com a visita de jovens estrangeiros a uma
comunidade da periferia de Sao Paulo, desenvolvido
em parceria com a Fundagao Dom Cabral.

Durante uma semana, 47 estudantes estrangeiros
provenientes de 12 paises, como Estados Unidos,
Canada e Alemanha, conheceram moradias do Jardim

COMPROMISSO COM RESULTADOS

SUMARIO DE CONTEUDO GRI INFORMAGOES CORPORATIVAS

Ubirajara, na zona sul de Sdo Paulo, com o objetivo de entender
como sao construidas as casas da comunidade e assumir

o desafio de propor solugdes para melhorar a qualidade das
habitagdes e, consequentemente, da vida dos moradores.

Os idealizadores do projeto consideram importante conhecer a
visdo de quem vive fora do Pais, sob realidade e culturas distintas,
para que o compartilhamento de experiéncias possa resultar

em solugdes inovadoras. Depois da visita, os estudantes foram
divididos em oito grupos e apresentaram suas propostas. A
avaliagao foi feita pela coordenagao do projeto e pela Comuta,
negdcio social com foco em reforma de habitagao de baixa renda.
Trés projetos foram selecionados.

A transferéncia de toda a produg&o da capital paulista para a
unidade de Itatiba (SP), o Projeto Vroom, vem intensificando

ainda mais a relagdo da empresa com o municipio, que sera
beneficiado com uma maior oferta de empregos e significativo
impacto em sua economia. A expansao das instalagdes da fabrica
e a construgdo de um Centro de Distribuigado, além de outros
prédios, devem incrementar as vendas de fornecedores locais.
Além disso, a adogao dos mais elevados padroes de ecoeficiéncia
nas instalagdes contribuird com o bem-estar dos colaboradores,
colaboradoras e das comunidades do entorno.
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A relagdo com o municipio deve ser beneficiada ainda
com o aumento de projetos de impacto social. Em
2022, por exemplo, a Vedacit se tornou a primeira
empresa a participar do programa Empresa Amiga
do Esporte e do Lazer em Itatiba, comprometendo-se
com a doagao de mais de 500 unidades de Vedacit
Fita Multiuso para serem utilizadas nos ginasios
municipais de esportes. O objetivo da adesao

ao programa € incentivar a pratica de esportes e
atividades para a populagdo em ambientes publicos.

No segundo semestre, Itatiba também foi sede da
segunda edigdo do projeto Innovation Camp, de
fomento ao engajamento de estudantes do Ensino
Fundamental na criagdo de solugdes inovadoras
gue respondam aos desafios sociais do mundo
real, promovendo melhorias nas comunidades onde
vivem. A iniciativa é da Junior Achievement, em
parceria com o Instituto Vedacit e a Secretaria de
Educagao do Municipio de Itatiba. Com 123 horas
dedicadas por 17 colaboradores e colaboradoras
voluntarios, o projeto beneficiou 239 jovens.

O apoio a agbes de voluntariado pelos colaboradores
e colaboradoras e o patrocinio de projetos sociais,

culturais e de equipes esportivas também compdem a
estratégia da Vedacit para manter um relacionamento

gue extrapola o ambito das comunidades,
beneficiando um contingente maior da sociedade.
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Jovens
beneficiados
pelo Innovation
Camp

Pessoas
favorecidas
por acoes
voluntarias

Horas de
mentoria no
Lab Habitacao
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COMPROMISSO COM RESULTADOS

Programa de voluntariado

Criado em 2020, o programa possibilita aos colaboradores e
colaboradoras apoiarem e contribuirem com o desenvolvimento de
pessoas em situagao de vulnerabilidade social, de trés maneiras:

Comités de Voluntariado

Sao os responsaveis pelas campanhas
gue acontecem nas unidades em
beneficio das comunidades vizinhas.

Em 2022, foram beneficiadas mais de

1,56 mil pessoas em agdes como reformas
de moradias precarias, doagao de sangue,
alimentos, vestuarios e itens de higiene e
entrega de brinquedos e ovos de Pascoa
para criangas, entre outras.

o O O

Mentoria voluntaria

A empresa ministra o treinamento

para o colaborador ou colaboradora se
transformar em mentor do Lab Habitagao
nas areas de empreendedorismo,

vendas, marketing, tecnologia e outras
habilidades. Em 2022, a mentoria somou
dez horas, com trés negdcios beneficiados
diretamente por seus profissionais.

SUMARIO DE CONTEUDO GRI

INFORMACOES CORPORATIVAS
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Reforma para baixa renda

Os colaboradores foram convidados

a conhecerem a realidade habitacional
em comunidades e apoiar sua
transformagao, reformando espagos.
Em 2022, em parceria com a Habitat
para a Humanidade foram reformadas
guatro casas com o apoio de

18 voluntarios.
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Projetos esportivos

Patrocinadora do Vedacit Volei Guarulhos,
em agao denominada Flechinhas, o time
mantém quatro nucleos de iniciagao
esportiva para jovens de Guarulhos,
para que assimilem valores essenciais
do esporte que contribuam para

formar cidad&os conscientes de seu
papel na sociedade. Anualmente, séo
contemplados mais de 300 meninas e
meninos entre 11 e 17 anos e adultos
com mais de 50 anos.

A parceria também prevé programas de
formacéao e capacitagéo de professores de
Educagao Fisica, com suporte da comissao
técnica do Vedacit Vélei Guarulhos, além do
fornecimento de material esportivo para as
familias assistidas.

O incentivo ao Vedacit Volei Guarulhos é
um projeto de longo prazo, o que confere
seguranga e condigbes de planejamento
ao time. Em 2022, a empresa renovou

o patrocinio até o final da temporada
2023/2024 mantendo a cota master, com
amarca integrando o nome do time e a
logomarca nas camisas dos jogadores.
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No ultimo ano, foram mais de 20 jogos
transmitidos pelos canais Sportv, NSports
— Volei Brasil (internet), além de trés
matérias na Rede Globo, o que assegura
€XposiGao ao projeto e a marca.

Em continuidade as agbes sociais e
conexao com a Jornada de Diversidade e
Inclus&o, na ultima temporada (agosto/22
a abril/23) foram realizadas parcerias por
meio da exposi¢ao das marcas de ONGs
na camisa do libero, postagem em redes
sociais e releases para imprensa para dar
visibilidade a diversas causas de acordo
COM 0S Meses e suas cores.

Agosto Setembro
Lilas Amarelo

ESTRATEGIA E GESTAO

AGENDA ESG

Outubro
Rosa

COMPROMISSO SOCIOAMBIENTAL

Novembro
Azul

COMPROMISSO COM RESULTADOS SUMARIO DE CONTEUDO GRI

INFORMAGOES CORPORATIVAS

Dezembro
Vermelho

Tema  Fim da violéncia
contra a mulher

Fim da pobreza

Prevencao ao
cancer feminino

Prevencao ao
cancer masculino

Prevengao e direitos as
pessoas com HIV/Aids

Instituicdo  Habitat para a
Humanidade Brasil

Habitat

N pars & Hurmarkdsds
(]

Gerando Falcoes

.
GERAMDO FALCOES

Instituto Protea

INETITUTE

PROTEA

Oncoguia

#: Oncoguia

Grupo de Incentivo
a Vida (GIV)

GIViE
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Instituto Vedacit

Criada em 2017, a organizagao alia os
investimentos sociais a vocagao inovadora da
empresa ao pautar suas agoes no conceito
Cidade do Futuro, estimulando a harmonia
entre as pessoas, moradias e 0s espagos
urbanos. Nesse contexto, procura estimular

a geracao de renda apoiando iniciativas de
organizagdes e empreendedores sociais.

A visao de Cidade do Futuro contempla

trés vertentes:

Cidades Criativas
Apoio a projetos culturais que proporcionam

maior ocupagao e interagdo nos espagos urbanos.

Cidades Inteligentes

Fomento a projetos de empreendedorismo
e empregabilidade aos jovens de periferia.

Cidades Sustentaveis

investimento em negdcios sociais que visa
a melhoria da qualidade de vida da populacao
de baixa renda.
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Entre 2018 e 2022, a Vedacit participou da
aceleragéo de 79 negdcios na area de cidades
sustentaveis, por meio do Lab Habitagado, programa
de aceleragao de curto prazo da Artemisia, Gerdau e
parceiros, com foco na transformagao de moradias
precarias em residéncias dignas e salubres. S6 em
2022, no ambito do programa, foram 297 negécios
analisados, dos quais 15 acelerados, 36,2% deles
envolvendo mulheres e 46,3% pretos e pardos.

O processo resultou em mais de 130 horas de
suporte personalizado e 50 horas de mentoria

e 15 Teorias de Mudangas construidas.

O Instituto Vedacit oferece suporte ainda a ONG
Gerando Falcoes no Projeto Favela 3D, que visa

a erradicagado da pobreza na Favela de Marte,
localizada em S&o José do Rio Preto (SP). A iniciativa
busca promover moradia digna, geragao de renda

e desenvolvimento social e digital as 239 familias
beneficiadas. A previsédo é de que os imdveis fiqguem
prontos até o fim de 2023. Entre os resultados das
iniciativas, destacam-se:

AGENDA ESG

COMPROMISSO SOCIOAMBIENTAL COMPROMISSO COM RESULTADOS
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moradores da comunidade formados em mais
de 20 opgoes de cursos pelo Instituto Federal.

mulheres formadas em empreendedorismo pelo
Sebrae, com investimento semente de RS 1.000,00
para investirem ou abrirem os seus negdcios.

lideres formados em curso de lideranca.

jovens participantes do curso de formacao
de alfabetizacao digital e informatica.

familias realocadas em casas alugadas.

Demolicao dos barracos e preparacgao do
terreno para a construcao das casas.
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Com a Habitat para a Humanidade Brasil, a
empresa viabilizou em 2022 o projeto Habitat
na Comunidade, reformando comodos de
quatro familias na comunidade de Heliépolis,
na capital paulista. Para contribuir com as
reformas nessas moradias, 18 colaboradores
e colaboradoras da Vedacit formaram uma
brigada voluntaria.

Outros projetos sao apoiados por terem
sinergia com o propdsito da companhia, de
transformar a vida de milhdes de pessoas,
melhorando a qualidade da habitagéo e
fazendo da sua casa a nossa causa.
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A evolucao
continua da
reducao dos
impactos das
atividades teve
COMO mMarco,

em 2022, uma
mudanca relevante
no modelo

de gestao da
sustentabilidade.

AGENDA ESG

COMPROMISSO SOCIOAMBIENTAL COMPROMISSO COM RESULTADOS

Meio ambiente

A gesté&o para reduzir o impacto ambiental das
operagdes evolui continuamente desde a fundagao da
companhia. Todos os colaboradores e colaboradoras
sdo orientados por uma cultura de responsabilidade
em relagao a mitigagdo no uso de recursos

naturais, contando com processos, equipamentos e
instalagdes fabris cada vez mais ecoeficientes.

Uma mudanga no modelo de gestao realizada em
2022 reforga a relevancia do tema na organizagao.
Por iniciativa do Grupo Baumgart, as atribuigdes
referentes a inovacao, estratégia e sustentabilidade,
até entdo concentradas em comité especifico,
passam a ser de responsabilidade do Conselho de
Administracdo. A medida resulta do processo de
avango continuo que levou a Vedacit a conquistar

a certificagcdo de Empresa B, o que a torna ainda
mais comprometida com a ambigao de atingir as
metas estabelecidas para 2025 em todas as frentes,
incluindo a gestao do uso de recursos naturais e
mitigagao e compensagao dos impactos nocivos
de suas operagdes para o0 meio ambiente.

Em 2023, a Vedacit planeja definir planos especificos
de gestdo ambiental com base nas informagdes
apresentadas no mapa de riscos elaborado

ao longo de 2022.

SUMARIO DE CONTEUDO GRI INFORMAGOES CORPORATIVAS

Agua e efluentes

A unidade fabril de S3o Paulo mantém Estagdo

de Tratamento de Efluente desde 2021, além

de promover o retiso de 4gua nos servigos

de jardinagem e facilities. Assim como em

S&o Paulo, também em Salvador os efluentes
industriais gerados nas fabricas s&o enviados para
tratamento externo. Em Itatiba estéo planejadas
duas estacdes de tratamento de efluentes.
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Energia

O percentual do total de energia renovavel
consumida e os valores de eletricidade
renovavel consumida do Sistema
Interligado Nacional (SIN) de 2021,
informados no ultimo relatério, foram
corrigidos. Isso porque considerava-se
gue que o percentual de eletricidade
renovavel gerada no Brasil no ano havia
sido de 74,6%. Em 2022, os valores foram
recalculados, resultando em 78,1%,

de acordo com o Balango Energético
Nacional, Relatério Sintese 2022 ano-base
2021. Consequentemente, o percentual de
energia consumida de fontes renovaveis
em 2021 foi alterado de 28,08% para
29,45%, e o total de eletricidade renovavel
consumida do SIN no ano em 2021
mudou de 5.068,5 GJ para 5.300,41 GJ.

Em 2021, a unidade de Itatiba passou

a utilizar gas natural nos processos
produtivos como alternativa ao GLP.
Assim, houve reducao significativa de GLP
entre 2021 e 2022 e inicio do uso de

Gas Natural em 2022.
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Ja o aumento do uso de energia renovavel
de 2022 para 2023, de 29,45% para
32,45%, deve-se a quantidade de meses
de consumo de eletricidade 100%
renovavel oriunda do Mercado Livre de
Energia, que foi iniciado em abril de 2021,
ou seja, a compra ocorreu nos Ultimos
nove meses, enquanto em 2022 foi feita
nos 12 meses. Outro fator que contribuiu
foi a ligeira queda no uso de energia féssil
(GLP e Gas Natural) de 2021 para 2022

— ano em que a companhia registrou
produgéo de 94.881,54 toneladas, com
consumo de energia/tonelada produzida
(GJ/t) de 0,703, uma melhora em relagéo
a 2021, quando contabilizou 0,711 GJ/t.

Para a eletricidade consumida em 2022,
considerou-se o percentual estimado

de geragao de eletricidade renovavel no
Brasil igual a 92%, divulgado pela Camara
de Comercializacado de Energia Elétrica.
No préximo relatdério, a informagao serd
atualizada com o percentual calculado
pela Empresa de Pesquisa Energética
para o ano de 2022.

AGENDA ESG COMPROMISSO SOCIOAMBIENTAL

COMPROMISSO COM RESULTADOS SUMARIO DE CONTEUDO GRI INFORMACOES CORPORATIVAS

Empresa registrou
melhora na relacao
consumo de energia/
tonelada produzida. Mesma relagao

no ano anterior

Relacdo GJ/t em 2022

CONSUMO DE ENERGIA (GJ)
2020 2021 2022

Consumo de Consumo de Consumo de Consumo de Consumode Consumo de

energia (GJ) energia (%) energia (GJ) energia (%) energia (GJ) energia (%)
Energia renovavel’ 16.929,20 28,08% 19.420,61 29,45% 21.660,28 32,45%
Eletricidade . 0 0,00% 14.120,20 21,41% 19.858,09 29,75%
Mercado Livre de Energia
Eletricidade . 16.929,20 28,08% 5.300,41 8,04% 1.802,19 2,70%
Sistema Interligado Nacional
Energia nao renovavel 43.349,38 71,92% 46.532,91 70,55% 45.089,40 67,55%
GLP?2 39.859,62 66,13% 37.052,02 56,18% 9.325,95 1397%
Gas Natural? 0 0,00% 7.630,33 11,57% 35.003,09 52,44%
Eletricidade . 3.034,45 5,03% 1.493.84 2,26% 156,70 023%
Sistema Interligado Nacional
Diesel 455,31 0,76% 356,72 0,54% 603,66 0,90%
Total 60.278,58 100,00% 65.953,52 100% 66.749,68 100%

1. Atualizamos o % de energia renovavel de 2021, de 29,09% para 29,45%, pois no Ultimo relatorio foi utilizado o % de eletricidade renovavel do Sistema Interligado Nacional de 2020.
2. 0 consumo de gds natural e GLP ocorre prioritariamente para aquecimento no processo fabril.
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GLP

Producao (caldeiras/tanques/aquecedores)

Empilhadeiras

Refeitorios

Total

GAS NATURAL

Producao (caldeiras/tanques/aquecedores)

Empilhadeiras

Refeitorios

Total
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2020
Abastecimento (GJ)
38.049,88

1.615,50

194,14

39.859,62

2020
Abastecimento (GJ)
0

0

A VEDACIT

2021
Abastecimento (GJ)
34.887,14

1.930,91

23394

37.051,99

2021
Abastecimento (GJ)
7.630,32

0

0

7.630,32

ESTRATEGIA E GESTAO

AGENDA ESG

2022
Abastecimento (GJ)
6.5635,30

2.513,63

276,96

9.325,78

2022
Abastecimento (GJ)
35.003,09

0

0

36.003,09

COMPROMISSO SOCIOAMBIENTAL

ELETRICIDADE

Eletricidade — SIN (Total)
Parcela renovavel

Parcela nao renovavel
Eletricidade — MLE (Total)
Renovavel

Nao renovavel

Total renovavel

Total nao renovavel

Total

N

=

DIESEL

Total

COMPROMISSO COM RESULTADOS

2020
Consumo (GJ)
19.963,65
16.929,20
3.034,45

0

0

0

16.929,20
3.034,45

19.9683,65

2020
Abastecimento (GJ)

455,31

0 consumo de diesel por caminhdes internos foi estimado para a unidade de ltatiba.

SUMARIO DE CONTEUDO GRI

2021
Consumo (GJ)
6.794,25
5.300,41
1.493,84
14.120,20
14.120,20

0

19.420,61
1.493,84

20.914,45

2021
Abastecimento (GJ)

356,72

INFORMACOES CORPORATIVAS

2022
Consumo (GJ)
1.958,89
1.802,19
156,70
19.858,09
19.858,09

0

21.660,28
156,70

21.816,98

2022
Abastecimento (GJ)

603,66
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Emissdes

As emissdes de 2022 totalizaram

12.533,71tCO,g, sendo 22,16% de

Escopo 1(2.777,191C0,e), 2,06% de Parcela de Parcela de
S emissoes emissoes

Escopo 2 (258,1 4 tCOze) e 75,78% de EI'I'!ISSOES mitigada no mitigadas

evitadaspela 5000 do total

Escopo 3 (9.498,38 tCO,e), conforme mostra
atabela ao lado. A aquisigdo dos certificados
REC evitou a emissao de 234,96 tCO,e de
Escopo 2, mitigando 91,02% das emissoes
desse escopo e 1,87% das emissdes totais.

Este relatério contabiliza as emissdes
compensadas em 2020, que resultaram em
emissao relativa proxima a zero no mesmo
ano. O relatério de 2021 nao contabilizou a
compensacao de 99,6% das emissdes totais
de 2020, e apresentou emissoes relativas de
0,116 tCO,e por tonelada produzida em 2020.

A emisséo decorrente da queima de gas
natural no processo produtivo foi responsével
por 70,8% das emissdes de Escopo 1 e por
15,7% das emissodes totais. A contratagao

de transporte rodoviario para entrega de
mercadorias (Transporte e Distribuigéo
Upstream) é responsavel por 87,82% das
emissdes de Escopo 3 (8.341,76 tCO,e) e

por 66,6% das emissdes totais.
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compra de REC

Em relagao as emissées em 2018, ano

do primeiro inventario da Vedacit, ha um
acréscimo de 44,10% nas emissoes totais

de GEE. Em comparagao com aquele ano, as
emissdes de Escopo 1 de 2022 aumentaram
67,71% e as de Escopo 2 reduziram em
10,67% na abordagem por escolha de compra.
Logo, constata-se que a aquisigao de energia
renovavel é de extrema importancia para
reduzir as emissdes do Escopo 2. Quanto

ao Escopo 3, houve aumento de 40,65%

nas emissoes.

As variagdes nas emissdes de Escopo 3 entre
2022 e 2021 deve-se ao aumento nos gastos
com empresas transportadoras dos produtos
acabados até os clientes. Essas emissoes
sao estimadas pelo custo com o transporte

e requerem aprimoramento do calculo.

AGENDA ESG

‘ COMPROMISSO SOCIOAMBIENTAL

Emissoes de
GEE (tCO,e)

Escopo 1
Escopo 2
Escopo 3
Total

Emissoes
compensadas
ou evitadas

Emissoes de
GEE compensadas
(tCO,e)

Emissoes de
GEE evitadas -
Escopo 2 (tCO,e)

% Emissoes
compensadas
e evitadas

Emissoes liquidas
(tCO,e)

Emissoes relativas

Produgao (t prod.)

Emissoes relativas
(tCO,e/t prod.)

Emissoes biogénicas
de CO, (tCO,e)
Escopo 1

Escopo 2

Escopo 3

Total

GESTAO DE EMISSOES

2019

243224
404,35
8.000,87
10.837,46

2019

0,00%

10.837,46

2019

91.570,63

0,1183

2019

62,21
0,00
639,28
701,49

COMPROMISSO COM RESULTADOS

2020

2.610,37
342,29
8.092,82
11.045,48

2020

11.000,00

99,569%

45,48

2020

94.830,61

0,00047

2020

358,64
0,00
866,61
1.22515

2021

3.127,75
734,43
6.912,60
10.774,78

2021

496

4,60%

10.278,78

2021

92.726,26

0,1108

2021

326,31
0,00
766,40
1.092,72
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2022

277719
258,14
9.498,38
12.533,71

2022

234,96

1.87%

12.298,75

2022

94.881,54

0,1296

2022

327,64
0
869,83
1.197,47

2022 (%)

22,16%
2,06%
75,78%%

2022 (%)

27,36%
0,00%
72,64%

INFORMACOES CORPORATIVAS

Variagao (%)
2018/2022

67,71%
-10,67%
40,65%
44,10%

Variagao (%)
2018/2022

30,03%

8,74%%

Variagao (%)
2018/2022

44.217,00%'
31,23%
80,46%

Variagao (%)
2021/2022

-11,2%
-64,9%
37,4%
16,3%

Variagao (%)
2021/2022

2,3%

16,9%

Variagao (%)
2021/2022

0,4%
13,5%
9,6%

1. A diferenga nas emissées biogénicas de Escopo 1 entre 2018 e 2022 decorre do inventario de gases que passaram a ser contabilizados a partir de 2020; sendo
assim, a diferenca de 44.217% ndo reflete aumento real.
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Residuos

A empresa iniciou 2022 com a meta de
reduzir em 60% o volume de residuos
destinados a aterros industriais até 2025,
e conseguiu fechar o ano com um indice
de 100%. O trabalho que superou todas

as expectativas nesse aspecto é resultado
de mudanca do parceiro responsavel

pela destinagao dos residuos fabris,

que passaram a ser coprocessados.

J& a adogao de logistica reversa permitiu
compensagao na ordem de 22% do
impacto causado por toda a massa de
embalagens que a companhia colocou no
mercado nacional em 2021. Em 2023 a
Vedacit compensara 22% da emissao de
embalagens feita no mercado nacional
em 2022.A meta estabelecida para

2025 é atingir 24%. A compensagéo

se da por meio da compra de créditos

de logistica reversa de empresas que
capacitam cooperativas de catadores
que comprovem o reaproveitamento do
material por meio de reciclagem.
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Além das embalagens, hd a preocupagao de
gerir corretamente o residual de produtos
gue eventualmente permanece no interior
delas — asfalto, solvente e resina estao
entre as bases utilizadas na produgdo. Em
parceria com startup contratada, a Vedacit
manteve o projeto-piloto com dois pontos
de coleta iniciado em 2021.
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Comportamento do mercado

A indUstria de materiais de construgdo enfrentou
mais um ano de dificuldades em 2022, perdendo
7% de faturamento em relagdo ao ano anterior.
Embora o periodo tenha proporcionado
desempenho positivo para as construtoras, em
parte por conta do efeito de contratos de longo
prazo, as vendas de insumos e materiais no varejo
apresentaram avango abaixo das expectativas.
Esse é justamente o mercado de produtos
destinados a reformas e pequenas construgoes,
gue responde pela maior participagdo na carteira
de clientes da industria do segmento.

Ao longo do ano, o consumo doméstico foi
prejudicado por conjuntura econémica que
ampliou o indice de endividamento das familias

e manteve a taxa de juros e a inflagdo em niveis
elevados. A queda de poder aquisitivo e o impacto
da presséao inflaciondria e dos juros nos pregos dos
materiais de construgao compuseram o cenario
gue resultou em queda de faturamento

tao expressiva.
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No mercado B2B, a situagao foi mais favoravel em
razao da necessidade das industrias de manterem
suas obras em andamento, porém o recuo nos
lancamentos no segundo semestre — periodo de
incertezas por conta das eleicdes majoritarias —
preocupou a industria de materiais de construgao.

No entanto, toda a cadeia da construgao desempenha
papel decisivo para que o Brasil consiga promover seu
crescimento econémico e avangos sociais, uma vez
gue esse processo passa pelo desafio de enfrentar o
crescente déficit habitacional que j& alcanga 8 milhdes
de unidades, com cerca de 24 milhdes de residéncias
consideradas insalubres ou impréprias para que uma
familia possa se desenvolver de forma plena.

A possibilidade de aquecimento em toda a cadeia
da construgdo em 2023 depende, portanto, de

Vedacit entregou
resultados
superiores aos do
mercado gracas

a consisténcia e
flexibilidade de
sua estratégia.

movimentos como a redugao na taxa de juros,

melhor distribuigao de renda e aumento do poder

aquisitivo da populacao.
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Desempenho operacional

Diante das adversidades do cenario econémico de
2022, a estratégia de crescimento da Vedacit mostrou
consisténcia e flexibilidade, levando a empresa a
alcancgar seu objetivo de entregar resultados acima do
mercado. Um dos movimentos mais importantes para
impulsiona-los foi a aposta na inovagao incremental
com abordagem que vai além da melhoria ou
langamento de produtos, envolvendo também gestédo
mais eficiente do portfélio global da marca.

Ao longo do ano, a companhia intensificou o trabalho
de adaptar produtos do segmento Mundo Revenda
para que passassem a atender as necessidades
especificas do Mundo Construtora, e vice-versa. O
processo resulta em uma significativa ampliagéo

de portfélio em ambas as areas, potencializando

as oportunidades de vendas. Em 2023, a empresa
pretende manter o foco na inovagéo incremental, com
especial atengéo para a linha de selantes e adesivos,
na qual ingressou em 2021.
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A VEDACIT ESTRATEGIA E GESTAO

30%

Meta de vendas
direcionadas a
construtoras
prevista para
2025 e alcancada
em 2022.
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Em paralelo, desenvolveu em suas unidades
fabris uma série de iniciativas que terdo
repercussao na qualidade dos produtos,
promovendo treinamentos destinado a
melhoria continua das operagées industriais,
logistica e do Servigo de Atendimento ao
Consumidor (SAC) no contexto de um projeto
para obter a certificagdo ISO 9001, que a
Vedacit planeja para 2023. As mudangas
incluem a incorporacgéo da area de logistica
pela Diretoria de Operagdes, com ganhos
em sinergia e otimizagao das atividades.
Essas mudangas impactaram na redugao
de custos que contribuiu para os resultados
econdmico-financeiros.

Na area comercial, vem desenvolvendo nos
Ultimos anos uma estratégia para crescer
no mercado B2B. Apoiada por uma estrutura
gue assegura a presenga da marca em

todo o Brasil, realiza um trabalho proativo
para ampliar a exposicao da linha Vedacit
Pro, destinada as construtoras, além de
oferecer servigos diferenciados como
consultoria técnica na escolha de materiais
e no desenvolvimento de projetos. Como
resultado, a Vedacit-atingiu em 2022 a meta
de ter 30% de suas vendas direcionadas

a construtoras, o que esperava alcangar
somente em 2025.

No segmento B2C, a ideia é atuar para
manter a lideranga no mercado nacional em
seu segmento e fortalecer cada vez mais o
carater nacional da marca, ainda bastante
identificada com a origem paulista. Esse
processo se da por meio do trabalho de suas
quatro regionais e ja resultou na conquista
de lideranga no varejo da Bahia.

Saiba mais no topico
Clientes e Consumidores
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Desempenho econdmico-financeiro

A companhia registrou crescimento de 4% em volume fisico

de vendas e elevou sua receita bruta a cifra recorde de

RS 888 milhdes, avangando 24% em relagdo ao ano anterior.

A receita liquida global também aumentou 24% na mesma
comparagao, impulsionada pelo avango de 33% no segmento
B2B e de 22% no B2C. Os resultados refletem a expansao de

9% na participagao de mercado do segmento das construtoras —
gue passou a responder por 24% das vendas, enquanto

no varejo o market share aumentou 2%.

O desempenho é ainda expressivo se

considerados os desafios impostos por um
Aumento da

cenario deJUI’OS altos e pressao inflacionaria nos receita bruta

custos dos insumos e nos proprios pregos dos
produtos da companhia, diante de um publico
consumidor com poder aquisitivo em queda.
Para enfrentar essas dificuldades, um fator Expansao no
importante foi a capacidade de precificar de segmento B2B
forma equilibrada, administrando os aumentos
de insumos de forma a manter a rentabilidade.
Foi um trabalho bem-sucedido na composigéo

Ampliacao no
de receita e garantindo rentabilidade. segmento B2C
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Sumario de conteudo da GRI

Declaragao de uso A Vedacit relatou as informagdes citadas neste sumadrio de contetdo da GRI para o periodo 01 de janeiro de 2022 a 31 de dezembro de 2022 com base nas Normas GRI.

GRI 1 usada GRI 1: Fundamentos 2021

Norma GRI Contetido Pagina/Resposta Requisitos omitidos ~ Omissao | Motivo Omissao | Explicagao
CONTEUDOS GERAIS

A ORGANIZAGAO E SUAS PRATICAS DE RELATO

GRI 2: Conteudos gerais 2021 2-1 Detalhes da organizagao 69
2-2 Entidades incluidas no relato de sustentabilidade da organizagdo 3
2-3 Periodo de relato, frequéncia e ponto de contato 3
2-4 Reformulagdes de informagoes Atualizagbes nas paginas 57 e 59.
2-5 Verificagdo externa Os indicadores GRI deste relatdrio

néo foram auditados.

ATIVIDADES E TRABALHADORES

GRI 2: Conteudos gerais 2021 2-6 Atividades, cadeia de valor e outras relagdes de negdcios 50
2-7 Empregados 42
2-8 Trabalhadores que ndo sdo empregados 42

GOVERNANGA

GRI 2: Contetdos gerais 2021 2-9 Estrutura de governanga e sua composigao 29
2-11 Presidente do mais alto érgéo de governanga 29

ESTRATEGIAS, POLITICAS E PRATICAS

GRI 2: Conteudos gerais 2021 2-22 Declaragao sobre a estratégia de desenvolvimento sustentavel 8,10
2-23 Compromissos de politica 15,28
2-26 Mecanismos para aconselhamento e apresentagao de preocupagdes 28
2-28 Participagdo em associagdes 28
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Norma GRI Conteudo
ENGAJAMENTO COM AS STAKEHOLDERS

GRI 2: Contetidos gerais 2021 2-29

2-30
TEMAS MATERIAIS
GRI 3: Temas Materiais 2021 3-1
3-2

AGUA, ENERGIA E EMISSOES (RECURSOS NATURAIS)

GRI 302: Energia 2016 302-1
302-3
GRI 305: Emissdes 2016 305-1
305-2
305-3
305-4
SAUDE E SEGURANGA DO TRABALHO

GRI 403: Saude e Seguranga 403-1

do Trabalho 2018 4032
403-3
403-5
403-6

403-7
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Pagina/Resposta Requisitos omitidos

Abordagem para engajamento de stakeholders 4

Acordos de negociagao coletiva 100% dos colaboradores proprios
da Vedacit séo cobertos por acordos
de negociagéo coletiva.

Processo de definigdo de temas materiais 3-T-a- i

Lista de temas materiais 4

Consumo de energia dentro da organizagao 57

Intensidade energética 57

Emissdes diretas (Escopo 1) de gases de efeito estufa (GEE) 59

Emissdes indiretas (Escopo 2) de gases de efeito estufa (GEE) provenientes da aquisi¢ao de energia 59

Outras emissdes indiretas (Escopo 3) de gases de efeito estufa (GEE) 59
Intensidade de emissées de gases de efeito estufa (GEE) 59
Sistema de gestao de saude e seguranga do trabalho 47
Identificagao de periculosidade, avaliagao de riscos e investigagéo de incidentes 47
Servigos de saude do trabalho 47
Capacitagdo de trabalhadores em satde e seguranga do trabalho 48
Promogao da satde do trabalhador 47
Prevengao e mitigagao de impactos de saude e seguranga 46

do trabalho diretamente vinculados com relagdes de negdcios

SUMARIO DE CONTEUDO GRI

INFORMACOES CORPORATIVAS

Omissao | Motivo

Néo aplicével

Omissao | Explicagao

A atual materialidade da Vedacit foi elaborada
em 2018, sendo anterior a norma da GRI 2021.
Desta forma, ndo foi elaborado um estudo

de impactos relacionado a materialidade.

A Vedacit realizard um estudo de impactos

na préxima revisdo de materialidade, que ird
acontecer em 2023.
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Norma GRI Conteuido
SAUDEE SEGURANGA DO CLIENTE FINAL

GRI 416: Saude e Seguranga 416-1
do Consumidor 2016

416-2

MENSAGENS DA LIDERANCA A VEDACIT ESTRATEGIA E GESTAO

Categorias de produtos e servigos para as quais
sdo avaliados impactos na salde e seguranga

Casos de nao conformidade em relagao aos impactos
na saude e seguranga causados por produtos e servigos

DIVERSIDADE E IGUALDADE DE OPORTUNIDADES

GRI 405: Diversidade e Igualdade 405-1
de Oportunidades 2016

DISCLOSURES GRI EXTRAS

GRI 204: Praticas 204-1
de Compra 2016

GRI 408: Trabalho Infantil 2016 408-1

GRI 409: Trabalho Forgado 409-1
ou Analogo ao Escravo 2016

GRI 413: Comunidades Locais 413-1
2016
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Diversidade em 6rgdos de governanga e empregados

Proporgao de gastos com fornecedores locais

Operagdes e fornecedores com risco significativo de casos de trabalho infantil

Operacgdes e fornecedores com risco significativo de casos de trabalho
forgado ou andlogo ao escravo

Operagbes com engajamento, avaliagdes de impacto
e programas de desenvolvimento voltados a comunidade local

COMPROMISSO SOCIOAMBIENTAL

COMPROMISSO COM RESULTADOS

Pagina/Resposta Requisitos omitidos

As medidas adotadas ndo abrangem todo
o ciclo de vida dos produtos. Elas estdo
mais associadas ao inicio de sua utilizag&o,
abrangendo insergéo dos pictogramas de
riscos em todas as embalagens e FISPQ,
sinalizagdo dos EPIs necessdrios para cada
produto tanto em texto quanto em imagem.

Né&o houve casos de néo conformidade
com regulamentos ou codigos voluntarios
relacionados a saude e segurangas dos
produtos.

42

50

51
51

52

SUMARIO DE CONTEUDO GRI

Omissao | Motivo

Omissao | Explicagao
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Informacodes corporativas

Sede administrativa

Rua Coronel Marcilio Franco, 1.063

Vila Isolina Mazzei
02079-001 — Sao Paulo (SP)
Tel: (11) 2902-56522

Unidade Industrial Sao Paulo
Rua Cel. Marcilio Franco, 1.063
Vila Isolina Mazzei
02079-0001 — S&o Paulo (SP)

Unidade Industrial Itatiba
Rodovia Romildo Prado, Km 14
Sitio da Moenda

13255-750 — Itatiba (SP)

Tel.: (11) 2902-5522

Unidade Industrial Salvador
Rua Dr. Altino Teixeira, 385, Qd B,
Porto Seco Piraja

41233-010 — Salvador (BA)

Tel.: (77) 3432-8900
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Coordenacao

Equipe Vedacit:

Cristiano Codarin Giamarco
Marketing

Renato Inhasz Paiva
Inovagao e Sustentabilidade

Indicadores GRI
BlendON Consultoria

Redagao e revisao
KMZ Conteudo

Projeto grafico e diagramacao
KMZ Contetdo | Mércia Godoy

Imagens
Acervo Vedacit

69




EEEEEEE

VEDACIT



