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Mensagem da
Administracao

GRI 2-22

E com orgulho que apresentamos nosso Relatério
de Sustentabilidade referente ao ano de 2023.

Os dados e indicadores apresentados neste Relatério mostram
que atingimos um importante grau de maturidade de nossa
Estrategia de Sustentabilidade, firmemente alicergcada em
nossa Politica. Essa maturidade nos impulsionou a atualizar
nossa Materialidade, que se traduziu em cinco temas materiais
prioritarios apresentados neste Relatorio. Esses temas, por
sua vez, sustentaram a definicdo e consolidagéo de nossa
Ambicéo e Objetivos de Longo Prazo, conforme apresentado

na segdo Sobre este Relatorio.

RELATORIO DE SUSTENTABILIDADE 2023
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MENSAGEM DA Muito nos orgulha constatar que ja vivenciamos

ADMINISTRAGAO

nossa Ambic&o. Em 2023, conforme relatorio anual

SOBRE ESTE RELATORIO da Antaqg, o Terminal da Vast foi o maior terminal

exportador de petroleo do Brasil, resultado do recorde
QUEM SOMOS

de aproximadamente 205 milhbdes de barris, ou 29
ESTRATEGIA E GESTAO milhdes de toneladas movimentados no ano, o que

GOVERNANGCA corresponde a quase 40% de todas as exportagdes

E COMPLIANCE . . ) N
de oleo do Brasil. Esse recorde de movimentacgoes,

SAUDE E SEGURANGA com crescimento de 29,5% em relagdo a 2022,

foi atingido com expressiva melhora de nossos
QUALIDADE

indicadores de seguranc¢a, impacto ao meio ambiente,
MEIO AMBIENTE A . .

respostas a emergéncias e aqueles relacionados a

CLIMA E ENERGIA descarbonizagéo de nossas atividades.
PESSOAS
Em 2023, mantivemos o compromisso inegociavel

ATUAGAC SOCIAL com os valores de ética e integridade. Nesse sentido,

NEGOCIOS E seguimos a jornada de fortalecimento do nosso

RESULTADOS ) . ! o

FINANCEIROS Programa de Compliance, incluindo a edigdo de novos
normativos, a realizagcéo de treinamentos variados para

SUMARIO DE

INDICADORES GRI colaboradores e parceiros, campanha de divulgag&éo do

( Canal de Denuncias, dentre outras iniciativas.
SUMARIO DE

INDICADORES VAST

o
O
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Atuamos em um segmento critico e estamos cientes
de nosso papel e nossa responsabilidade no cada vez
mais desafiador contexto da seguranca e transigcéo
energéetica. Ha muito ainda por fazer nessa jornada,
especialmente para uma Empresa que tem crescido

em media 34% ao ano nos ultimos cinco anos, e que

tem expandido suas atividades para outros segmentos

além das operacdes de movimentagéo de petroleo.

S80 as nossas pessoas engajadas que possibilitam o
crescimento do nosso negdcio e garantem o NOSsoO
protagonismo no setor. Agradecemos a todos do
time Vast e a nossos parceiros e clientes pelo que
atingimos até aqui e pela empolgac&o em superar
os desafios cada vez maiores e mais complexos
que enfrentamos, sempre vivenciando plenamente

Nossos valores e nossa cultura. Pedro Parente

Presidente do Conselho
de Administragdo

Boa leitura.

Victor Bomfim
CEO
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Pelo terceiro ano consecutivo, apresentamos nosso Relatorio de
Sustentabilidade com os desempenhos econdmico, social e ambiental,
além de informagdes sobre governanga e os relacionamentos mantidos
com os diferentes publicos de interesse. O documento segue as
orientagdes da Norma GRI, da Global Reporting Initiative (GRI), e esta
alinhado a busca pela contribuicdo com os Objetivos de Desenvolvimento

Sustentavel (ODS), da Organizagédo das Nagdes Unidas (ONU).

Os dados sdo referentes ao periodo de 1° de janeiro a 31 de dezembro
de 2023 e priorizam os resultados obtidos na revisédo do processo de

materialidade (leia mais na pagina 7). As informagdes econdmicas e

financeiras estdo em conformidade com as Demonstracdes Financeiras
(DFs)', auditadas pela KPMG. Os resultados operacionais e socioambientais
foram validados internamente pelas areas correspondentes. A apuracao
das informacdes teve a participagéo de profissionais de diferentes areas
internas, sendo o documento final referendado pelos membros do Comité
de Pessoas, Sustentabilidade e Governanga e do Comité de Auditoria, com

aprovacao de nosso Conselho de Administracdo. GRI2-2 | 2-3

RELATORIO DE SUSTENTABILIDADE 2023

) ) )l

Duvidas, sugestdes ou
comentarios relacionados

a este Relatorio podem ser
encaminhados para o e-mail
contato@vastinfra.com.br.
GRI 2-3

1. Ndo ha diferengas entre as entidades
consideradas nas DFs e neste
Relatorio de Sustentabilidade - os

dois documentos trazem informacgdes
contébeis/financeiras da Vast e da
Acu Petroleo Luxembourg (subsidiaria
integral da Vast). Ha obrigagdes
contratuais de emisséo, além das
Demonstragdes Financeiras anuais
auditadas, de DFs trimestrais e earning
releases ndo auditados.
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MATERIALIDADE

Em 2023, revisamos nossa materialidade,
processo que fortalece nosso planejamento
estrategico e orienta a definicdo de nossos
compromissos e objetivos de longo prazo
em sustentabilidade. Foram consideradas
as seguintes etapas para levantamento
dos temas materiais, de acordo com os
requisitos da GRI:

Defini¢éo da significancia dos impactos,
hierarquizados a partir de suas magnitudes e
probabilidades de ocorréncia, com critérios

alinhados a nossa analise de riscos.

RELATORIO DE SUSTENTABILIDADE 2023

GRI 3-1
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Levantamento do contexto corporativo, com
analise do nosso modelo de negocio e de

documentos internos, externos e setoriais.

Priorizagdo dos impactos, com engajamento e
consulta aos variados publicos de interesse, por meio
de questionario on-line, com lista de temas e suas
descricdes, para atribuicdo de notas. Participaram

147 pessoas, entre colaboradores proprios e terceiros,
executivos, membros do Conselho de Administracéo e
comités, bem como acionistas, clientes, fornecedores,
representantes das empresas do Grupo Prumo e da
comunidade onde atuamos - com a comunidade,

0 engajamento foi no ambito do espaco de dialogo

ConversAgbes (veja mais na pagina 81).

Mapeamento de impactos potenciais e reais,
positivos e negativos, de nossas operacdes

atuais e futuras.

Validagéao final, com a definigdo dos temas
mMateriais a partir da comparagdo dos Nossos
impactos e da percepgéo dos stakeholders. Entre
eles, destacamos os temas prioritarios, para os

quais elaboramos objetivos de longo prazo.
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TEMAS MATERIAIS
PRIORITARIOS

Ao fim do processo, foram definidos

11 temas materiais, dos quais cinco

destacados como temas materiais

prioritarios: Saude, seguranga e bem- O Saude, seguranca
estar; Etica, compliance e transparéncia; E7 e bem—estar
Exceléncia operacional; Desenvolvimento

de fornecedores e méo de obra local

e fortalecimento da comunidade; = . . : ==
o _ Etica, compliance a7 1 P
e Descarbonizagéo. Os cinco foram e trahsparéhcia : ﬁ'f al — __iL=
enderegados em nossa Ambigédo i e i L i B o ] i
B — == e I_‘..
em Sustentabilidade e desdobrados 3
em objetivos de longo prazo (2030). IEI - ; 5 -
= i £ =
Os demais temas foram incluidos no EXCeIeh_CIa e =
, ~~~ operacional S -
desenvolvimento de nossa Jornada de SRR e R
Sustentabilidade e serédo monitorados
por meio de indicadores-chave. Desenvolvimento de
Séo eles: Direitos humanos e valorizacéo fornecedores e mao de
das pessoas; Biodiversidade; Solidez obra local e fortalecimento
financeira; Diversidade, equidade da comunidade

e inclusédo; Inovag&o nos negocios;

e Operagbes ecoeficientes. GRI 3-2
" Descarbonizacao

RELATORIO DE SUSTENTABILIDADE 2023
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A partir dos cinco temas
mMateriais prioritarios
levantados no processo

de materialidade e em
consideracao a percepcao dos
impactos positivos e negativos
de nossos principais publicos,
definimos no ano nossa
Ambig&do em Sustentabilidade,
com objetivos de longo prazo
para o desenvolvimento
sustentavel de nosso negocio
e contribuicdo aos ODS.
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AMmbicao em
sustentabllidade <=

-
W
-
. ——
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“Sermos reconhecidos

pelas melhores praticas em
sustentabilidade e governanca
em Nnosso segmento de atuacéao,
provendo infraestrutura e solucdes
logisticas de exceléncia com
baixa intensidade de emisséo

de carbono, sendo uma parceira
estrategica para descarbonizacao
da cadeia logistica dos nossos
clientes, agindo sempre de forma
etica e segura, gerando valor para
NOSSOS parceiros, acionistas e
comunidade do entorno.”
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OBJETIVOS DE LONGO PRAZO EM SUSTENTABILIDADE

2

SAUDE,
SEGURANGA
E BEM—ESTAR

/o

Elevar a maturidade da
cultura de seguranca ao
mais alto nivel, garantindo
zero acidente nas
operagdes proprias

e de terceiros e a
qualidade de vida

e bem-estar dos
colaboradores.

RELATORIO DE SUSTENTABILIDADE 2023

ETICA, COMPLIANCE
E TRANSPARENCIA

Consolidar uma cultura
de ética, integridade e
transparéncia, com exceléncia
em governanga corporativa,
assegurando zero caso de
ndo conformidade e
buscando reconhecimento
e certificagcdes externas.

EXCELENCIA
OPERACIONAL

Ser referéncia em preparagéo
e resposta a emergéncias,
assegurando zero acidente
ambiental em todas as
operacgdes proprias e de
terceiros, mantendo a
integridade dos ativos e
a satisfacdo dos clientes.

DESENVOLVIMENTO
DE FORNECEDORES E
MAO DE OBRA LOCAL
E FORTALECIMENTO
DA COMUNIDADE

Capacitar fornecedores e méo
de obra local em linha com
nossos valores, promovendo
uma cadeia de valor
sustentavel que fortalega a
comunidade onde atuamos.

DESOARBONIZAQAO

Reduzir a intensidade das
emissdes de carbono em

nossas operagdes e promover

a descarbonizagédo da cadeia
logistica de clientes e demais
parceiros, contribuindo para o
processo de transicéo energetica.

10
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NOSSA JORNADA

e Conquista do Selo Ouro GHG Protocol

DE SUSTENTABI LIDADE « Publicagéo do 1° Relatorio de Sustentabilidade

.‘ { e Elaboragéo do Plano Estratégico de Descarbonizagdo

e Criagdo do ConversAgdes - espago
de dialogo no territorio
e Diagnostico de maturidade
em Cultura de Seguranga
e Langamento do projeto
“

e Implantagéo da Politica de Sustentabilidade

e Definigéo de linhas voluntarias socioambientais
©1° ano no Great Place To Work (GPTW)
e Constituigdo do Comité de Auditoria

voluntario “Aves do Agu”

e Langamento do

& 1° programa de estagio
; & e Obtengdodo

! seloWOB
e Programa de

Compliance
independente

e Constituigdo do Comité de
Pessoas, Sustentabilidade
e Governanga

e Publicagédo do Codigo de
\ L . ~
Yoo Conduta e Anticorrupgéao
e Eleicdo de membros
independentes no Conselho
de Administragéo

e |nicio das
operagdes nos
mais altos padroes
operacionais e

com exceléncia
em seguranga

e Desenvolvimento
de Politica de QSMS

e Conquista das certificagdes
ISO 9001, ISO 14001 e ISO 45001

e Desenvolvimento
da Estratégia de
Sustentabilidade

e Criag&do da area
de Governanga
e Compliance

e Atualizagdo dos temas
materiais e definigdo da Ambicéo
em Sustentabilidade e de Objetivos
de longo prazo (2030)

e Alcance de 3° lugar no IDA da Antaq

e Reconhecimento da Shell pelo Plano de Descarbonizagéo

¢ Realizagdo do 1° Inventario de
emissodes de Gases do Efeito
Estufa (GEE), ano-base 2018

e Criagdo de Canal de
Denuncia independente

e Mar Atento - Parceria estratégica com clientes
e Desenvolvimento de Programa de Inovagéo

¢ Diagnostico de emergéncias e crises de derramamento
de 6leo no mar

e Publicag&o de novos normativos de compliance

RELATORIO DE SUSTENTABILIDADE 2023

11
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QUEM SOMOS GRI 2-1,2-6

Somos a Vast Infraestrutura, companhia de capital
fechado, controlada pela Prumo Logistica. Com

uma experiéncia consolidada em operacgdes de
transbordo de petroleo confiaveis e com baixo perfil
de emissdes de carbono, atuamos na oferta de
infraestrutura e solugdes logisticas ao mercado de
energia. Temos o Unico terminal privado do Brasil
com capacidade para receber navios da classe VLCC
(Very Large Crude Carrier) e respondemos, em 2023,
por 37,3% de todo o volume de petroleo exportado do

Pais a destinos internacionais.

Nossa sede administrativa esta localizada na cidade do
Rio de Janeiro (RJ) e nossas operacdes sédo conduzidas
no Porto do Acu, no municipio de Sdo Jodo da Barra
(RJ), estrategicamente localizado nas proximidades
das principais bacias de petroleo e gas do Brasil. Em
nosso Terminal, temos licenga para movimentar ate 1,2
milhao de barris de petroleo por dia. Com seguranga,
confiabilidade e previsibilidade, prestamos servicos de

transbordo de petroleo (double banking) as principais

RELATORIO DE SUSTENTABILIDADE 2023

2 NOVOS

PROJETOS ESTRATEGICOS

205

MILHOES DE BARRIS
MOVIMENTADOS EM 2023

RESPONDEMOS POR 37 3 °Io

DO VOLUME DE PETROLEO EXPOPTADO

empresas nacionais e estrangeiras que exportam
petroleo a partir do Brasil. A esses clientes, provemos
infraestrutura de ponta, com quebra-mar de 1,4
quildbmetro de comprimento, onde estéo localizados
trés bergos de atracagdo em aguas abrigadas, o que
permite maior previsibilidade nas operacdes, com
baixo tempo de inatividade (downtime). Contamos
ainda com frota de rebocadores dedicada e base de
resposta a emergéncias com equipamentos, barcos
de apoio e equipe treinada para atuar em eventuais
ocorréncias. Alem disso, realizamos balango de
vapores em todas as nossas operagdes, o que reduz

as emissdes de carbono no transbordo.

O reconhecimento dos nossos diferenciais faz

com que, ano apds ano, registremos recordes no

numero de operagdes e em nossa participacéo

de mercado. Em 2023, realizamos 215 operagdes,
0 gue representou uma movimentacéo de
aproximadamente 205 milhdes de barris, o
equivalente a 29 milhdes de toneladas de petroleo.
Nesse periodo, 83% de todas as operacdes foram

realizadas por meio de navios VLCC.

Esse escopo de atividades sera ampliado com a
concluséo de dois projetos estrategicos, que nos
permitirdo atuar na armazenagem e movimentagao
de petroleo e de outros liquidos, com operagdes de
dutos e tanques de armazenagem de combustiveis
e biocombustiveis, transformando o Agu em um
ecossistema de solugdes integradas para

a movimentacéao de liquidos.

13
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SUSTENTABILIDADE

Implantag&o do

PROGRAMA DE INOVAGAO

DESCARBONIZAC}AO

)))))))))))) R

-\
A

mar atento

PARCERIA

com Shell e
Equinor no projeto

\\ Mar Atento

PLANO DE
EMERGENCIAS
INDIVIDUAL

S|mu|ado Anualdo #‘I‘&

-
>

Atualizagdo dos temas materiais
e definigdo de Ambigdoem
Sustentabilidade e objetivos
de longo prazo (2030)

com presenca de clientes,
membros do Conselho
de Administracédo e de
orgéos governamentais e

\\da comunidade Iocal/

RELATORIO DE SUSTENTABILIDADE 2023

Realizagdo de seminario sobre
os desafios do enfrentamento a
pandemia da gripe aviaria em 2023

1.471o.s

de trabalho seguro, sem
acidentes reportaveis

Programa de
Capacitagdo
LIDERANCA SEGURA

Y S

Mmais de

hectares

R

SELO OURO

do GHG Protocol, pelo
terceiro ano consecutivo

“ N
=

NN

PREMIO ANTAQ

Prémio da Agéncia Nacional
de Transportes Aquaviarios
(Antaq) pelo resultado no indice
de Desempenho Ambiental
(IDA), principal instrumento de
acompanhamento e controle de
gestdo ambiental em instalagdes

\\ portuarias no Pais /

Recebimento do Termo de Quitacéo
Parcial de Compromisso de
Restauragao Florestal, por parte

do Instituto Estadual do Ambiente
(Inea), pela recuperacao de mais de
100 hectares na Reserva Particular do
Patriménio Natural da Caruara

(RPPN Caruara)
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Implantacd&o do
CONEXOES VAST
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.

2 edicoes do

CONVERSAGOES

v,
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PREMIO SER

HUMANO

@\

Programa de
LIDERANCA

\\ AUTENTICA /
1

N

PROGRAMA DE

com empresas do
Grupo Prumo

[e—
Lancamento da
PAGINA DE
CARREIRAS

gL

ESTAGIO INTEGRADO
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Participagdo de Receita liquida de EBITDAde
mercado de P uss$ uss$s
{ BR \
37,3 1856 1052
”asex'oorta@oes MII_HOES MILHOES

de petroleo

Assinatura de ADITIVO
CONTRATUAL com a CNoOOoOC

=

Nova classificagéo para os
bonds pela Fitch Ratings,
saltando do rating BB para

~ 7~ N\

OPERACOES Renovaq.:a'o dos acordos !\j
comerciais com Petrobras I~

e TotalEnergies | _)
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Novos contratos com

PETRONAS E PRIO

- o

PORTAL
DO CLIENTE

RECORDE DE
OPERACOES

/ Assinatura de quatr‘o\

b

e s 215 23

Entendimento N&o em um em um UJnico
Vinculantes (MouUus) ano més (julho)

para estudos
205

conjuntos de
milhdes de barris

OPORTUNIDADES
DE ARMAZENAGEM
movimentados /

DE PETROLEO / \\

lugar em volume de

EXPORTAGAO == == = =)

u
o em volume de
2 MOVIMENTAGAO %@:} {:©% %@a} {a@%
de petroleo no Brasil,
de acordo com a Antaq
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ESTRATEGIA E GESTAO

Em 2023, validamos nosso Planejamento Estrategico, cujas diretrizes
foram estabelecidas no periodo anterior, com um amplo exercicio de

definicdo de objetivos e metas de longo prazo.

Para o processo de analise critica, focamos em inteligéncia de
mercado de forma ainda mais intensiva, agregando o Programa de
Inovacédo e o Plano de Descarbonizagdo em objetivos estrategicos
especificos. Também nos dedicamos a debater a demanda por
outros produtos, servigos e modelos de negocio para alem do
petroleo, considerando os avangos no projeto para criagéo do

Terminal de Liquidos do Agu, o TLA (leia mais na pagina 21).

Nossos trés pilares estratégicos

- Sustentabilidade e Exceléncia
Operacional; Crescimento e Expanséo
dos Negocios; e Governanca e Gestao de
Exceléncia - foram mantidos e reforcam
Nnossas competéncias essenciais para a
geracao de valor e a sustentabilidade
dos negécios.
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NOSSAS ESTRATEGIAS

Como em anos anteriores, para
conferir maior efetividade,

Nnosso planejamento estrategico

foi desdobrado em objetivos
estrategicos e iniciativas prioritarias
e, posteriormente, em metas
corporativas. Nesse processo,
ratificamos as cinco estrategias
norteadoras de nossa gestéo e
nossas tomadas de decisao:

Atuar como operador
logistico de lguidos

além do petrdleo e
integrar o Acu

Oferecer novos servicos adjacentes ao
atual mercado de atuagéo para atender
a demanda crescente por infraestrutura

por demais liquidos e conectar o Porto do
Agu a outras regides.

o

o

Aumentar a
penetragcao

No Mmercado
de transbordo

Aumentar a nossa participagéo de
mercado e nos consolidar como a melhor
alternativa de transbordo de petroleo
no Pais, por meio do aprimoramento
dos nossos pardmetros e padrdes de
exceléncia operacional, seguranca,
disponibilidade e sustentabilidade.

Ampliar

Nnosso portfdlio
de servicos
em petroleo

Desenvolver um portfolio mais amplo
de servigos para atender a demanda
crescente por infraestrutura e demais
servicos para movimentagao de petroleo,
elevando nossa proposta de valor.

/

RELATORIO DE SUSTENTABILIDADE 2023

o

Preparar a
Organizacdo para

O processo de
transicdo energética

Estruturar processos robustos e capacitar
o time para conseguirmos identificar,
avaliar e explorar oportunidades para

estrategicamente nos firmarmos como
verdadeiros parceiros de nossos clientes
na consolidagdo de um mercado mais
limpo e de baixo carbono.

Assegurar as
melhores praticas
em governanga e
sustentabilidade

Promover e integrar praticas sustentaveis
em todas as operagdes e decisdes
empresariais para garantir governancga
eficaz e sustentabilidade no longo prazo.
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DIVERSIFICAGAO DE NEGOCIOS

Em linha com a crescente demanda mundial por
novas fontes de energia, a evolugdo dos debates
sobre cenarios de baixo carbono e nossos pilares
estrategicos, estamos investindo em dois grandes
projetos de expansao. O primeiro, em estagio
bastante avancado, prevé a construcdo do Terminal
de Liquidos do Agu (TLA), que, a partir de 2025,
devera se consolidar como um hub de combustiveis
maritimos. Em sua primeira fase, contara com até 22
tanqgues e capacidade total de armazenamento de

aproximadamente 84 mil m®.

Em sinergia com as operacdes de transbordo de
petroleo ja realizadas em nosso Terminal, o TLA ira
oferecer infraestrutura para receber, armazenar e
expedir combustiveis, impulsionando o conceito

de one stop shop no Porto do Agu.

A fase inicial de implantagdo do TLA prevé a
tancagem de Very Low Sulphur Fuel oil (VLSFO),
tambem conhecido como bunker maritimo,
combustivel com o mais baixo teor de enxofre do
mercado. Além disso, com terreno disponivel para

0 aumento da tancagem a medio e longo prazos, o
TLA tem potencial para atender a futuras demandas
do mercado de liquidos no Brasil. Sera, assim, um
vetor relevante da transigdo energetica no Pais ao
possibilitar a movimentagao de combustiveis claros,
biocombustiveis, lubrificantes e outros liquidos do
futuro que promovam menor emisséo de carbono,
contribuindo para a descarbonizagdo do

setor maritimo.
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Nosso outro grande projeto estratégico € o SPOT, que
permitira alavancar a infraestrutura logistica nacional
para a movimentagao de petroleo. Por meio da
construgéo de até 12 tanques, com capacidade de até
5,7 Mbbl, e dois oleodutos, nosso Terminal sera
conectado a malha de dutos de petroleo da Regido
Sudeste, integrando o Porto do Agu as principais

refinarias da regiao.

O projeto viabilizara a oferta de tancagem de petroleo
para suprir o crescimento e as necessidades do
mercado brasileiro, atuando de forma integrada com
os FPSOs e gerando mais eficiéncia na logistica de

exportacao da producéo dos campos do pre-sal.

Alavancaremos a infraestrutura logistica
do Brasil por meio do SPOT, que viabilizara
a oferta de tancagem de petréleo para
suprir o crescimento e as necessidades

do mercado nacional

RELATORIO DE SUSTENTABILIDADE 2023

Alem disso, podera oferecer infraestrutura para
o mercado domestico de refino, possibilitando a

tancagem estratégica para refinarias nacionais.

No &mbito do SPOT, em 2023, assinamos quatro
Memorandos de Entendimento (MOUs) ndo
vinculantes com companhias globais (Galp,
Petrochina, CNOOC e PETRONAS Petroleo Brasil)
para estudos conjuntos de oportunidades de

armazenagem de petroleo.
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4 serutilizados para abastecer as embarcagdes
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GOVERNANCA —— I e

E COMPLIANCE o '_ - 5 . —— . — —
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SAUDE E SEGURANGA

ABASTECIMENTO

Navios bunker levam combustivel até
a area de fundeio para abastecer os
navios DP e VLCC que operam no T-Oil

QUALIDADE

MEIO AMBIENTE

CLIMA E ENERGIA ?

Tanques de
armazenagem
de petroéleo

descarregamento de
carga para atancagem
e de abastecimento de
carga para exportagéo

PESSOAS
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, ONE STOP SHOP
SUMARIO DE
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Areade fundeio

Ponto de encontro
das embarcagdes
para abastecimento,

r i Navios DP trazem petroleo |\ -
manutengao e \  das plataformas maritimas | g
outros servigos 0 para o Terminal 4 —
O : -
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GOVERNANCA E COMPLIANCE

GRI 2-9, 2-10, 2-12, 2-13, 2-14, 2-17, 3-3 -Etica, compliance e transparéncia

A adogédo das melhores praticas de gestdo nos leva
a manter operagdes cada vez mais sustentaveis,
criando valor aos nossos publicos de interesse e
aprimorando a transparéncia na definicdo e no
acompanhamento de nossa estratégia, nossos
objetivos e nossas metas. Mesmo sendo uma
companhia de capital fechado, optamos por seguir
algumas recomendagdes de organizagdes como a
B3 e o Instituto Brasileiro de Governanca Corporativa
(IBGC), e temos como objetivo de longo prazo (2030)
“consolidar uma cultura de ética, integridade e
transparéncia, com exceléncia em governanga
corporativa, assegurando zero caso de nao
conformidade e buscando reconhecimento

e certificagdes externas”.

RELATORIO DE SUSTENTABILIDADE 2023

Nossa estrutura de governanga e composta por
Conselho de Administracéo (CA), eleito em Assembleia
Geral - orgdo maximo de deliberacéo -, por dois
comités de assessoramento (Comité de Auditoria e o
Comité de Pessoas, Sustentabilidade e Governanga),
e pela Diretoria-Executiva. O CA € composto por seis
membros, entre os quais um € independente. Suas
atribuicdes incluem propor, controlar e fiscalizar

o Planejamento Estratégico, validar orcamentos e
investimentos e formular, aprovar e atualizar politicas,
normas e diretrizes, bem como nossos Valores e Misséo
corporativos. A instdncia também analisa, discute

e delibera sobre outros documentos vinculados

as ambicoes e aos compromissos relacionados ao

desenvolvimento sustentavel, incluindo este Relatorio.

Os conselheiros cumprem mandatos de um ano,
renovaveis por igual periodo. Empenhamos esforcos
para que o 6rgéo seja integrado por profissionais

com amplos conhecimentos e experiéncias, além

de perfis etarios e de género também plurais, o que
contribui para debates enriquecedores e tomadas

de decisdo mais assertivas. Para isso, os critérios
utilizados para a selegdo incluem, alem de requisitos
legais e regulamentares, expressos em nosso Estatuto
Social, no Regimento Interno do CA e na Norma de
Indicagéo de Membros do Conselho de Administragéo,
comités e Diretoria Estatutaria, o comprometimento
com os valores e a cultura internos, cComo Nosso
Codigo de Conduta e Anticorrupgao e outras politicas
corporativas; reputagéo ilibada; formacéo académica
compativel com as atribuigdes; experiéncia
profissional em temas diversificados; historicoem
fungdes similares as desempenhadas no mandato;
isencéo de conflito de interesse; e disponibilidade

de tempo para dedicar-se adequadamente as
obrigacbes e as responsabilidades assumidas. Em
linha com as melhores praticas de governanga, o
presidente do Conselho ndo exerce fungéo executiva

em nossa Companhia. GRI 2-11
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Por género*
&a» Homens
@» Mulheres

PERCENTUAL DE INDIVIDUOS QUE INTEGRAM 0S ORGAOS DE GOVERNANCA GRI 405-1

Por faixa etaria**
@a® De 30 a 50 anos
Acima de 50 anos

61,5% 58,3% 56,3%

\

*Dados de 2021 e 2022 revistos, pois a partir de 2023 o indicador passou a considerar todas as instancias de governanga (Comité de
Sustentabilidade, comités de assessoramento e Diretoria-Executiva; anteriormente considera somente o Conselho de Administracéo). GRI 2-4&

RELATORIO DE SUSTENTABILIDADE 2023

Entre os temas que pautaram as reunides

do CAem 2023 - ocorridas ordinariamente

a cada dois meses e extraordinariamente
sempre que necessario -, estiveram os
projetos TLA e SPOT, Planejamento Estratégico,
metas e resultados, diversidade e incluséo,
sustentabilidade e indicadores-chave sobre o
tema, analise de mercado e do ciclo de gestéo
de riscos, orcamento, Plano Anual de Auditoria,
novos contratos e renovacgdes, Relatorio de
Sustentabilidade, Demonstragdes Financeiras,

seguranga e gestdo de pessoas.

Em linha com boas praticas de mercado, nosso CA
€ assessorado por dois comités ndo deliberativos,
permanentes e com autonomia operacional:

o Comité de Auditoria e o Comité de Pessoas,
Sustentabilidade e Governanga. Esses orgaos

de apoio sdo responsaveis por discutir e avaliar
assuntos especificos de suas atribuicdes e fazer
recomendacdes relacionadas a eles, de forma a

municiar os conselheiros em suas deliberacdes.

Em 2023, os membros do Comité de Auditoria se

reuniram mensalmente e atuaram na analise de
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riscos, assegurando boa gestéo, controles internos
eficientes e acuracidade dos relatorios financeiros.
Suas atividades incluem ainda relacionamento
com auditores externos; agdes de conformidade
(compliance) e acompanhamento do Canal de

Denuncias (leia mais na pagina 28); monitoramento

da gestéo de riscos, de relatorios de resultados e
controles internos; planejamento anual e superviséo
de auditorias internas; € analise de transacdes

com partes relacionadas, entre outras atribuicdes.
No ano, uma das acdes acompanhadas pelo

orgéo foi a contratagcédo de empresa externa para
elaborar diagnostico sobre o nivel de aderéncia dos
mecanismos de controles internos aos principios
do Committee of Sponsoring Organizations of the
Treadway Commission (Coso), com elaboracao de
sugestao de priorizacédo para enderecamento das

lacunas identificadas.

Ja o Comité de Pessoas, Sustentabilidade e
Governanca, que promoveu reunides bimestrais em
2023, apoia os gestores em decisdes sobre temas
relacionados a recursos humanos, meio ambiente,
comunidades e governanga, o que inclui a definigéo

de metas corporativas vinculadas a esses assuntos.

RELATORIO DE SUSTENTABILIDADE 2023

No periodo, o 6rgéo participou ativamente da

revisdo dos temas materiais e da consequente

formulagédo de nossa Ambic&o em Sustentabilidade.

A essas atividades, somaram-se o acompanhamento

da evolugéo da cultura de segurancga e saude, a

realizagdo do programa de estagio, a reviséo de

estrategias de remunerag&o, o monitoramento da -
introducgéo de planos de agéo relacionados aos

resultados da pesquisa Great Place to Work (GPTW)

e a evolugcdo do Plano de Descarbonizacéo.

A administragdo dos nossos negocios cabe a
Diretoria-Executiva, cuja composicao é indicada

pelo Conselho de Administrac&o. Em 2023, em
decorréncia do aprofundamento dos debates e dos
avancgos em relagcdo as nossas ambicdes vinculadas
a sustentabilidade, optamos pela criagdo de diretoria
dedicada especialmente ao tema. Esse movimento
reforca nosso compromisso com o desenvolvimento
econdbmico, social e ambiental e o aprimoramento
da governancga. Assim, encerramos 0 ano com quatro
diretorias constituidas, aléem do diretor-presidente.
A esses profissionais, cabe executar o Planejamento
Estrategico, prestar contas sobre os avangos e

sugerir melhorias para nossas operacgdes.
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ETICA, COMPLIANCE E TRANSPARENCIA

GRI 2-23, 2-24, 2-25, 2-26, 2-27,205-2, 205-3

Conduzimos nossas atividades e Nossos
relacionamentos atentos a integridade, o que significa
que zelamos pelo respeito as leis, as politicas, as normas
externas e internas e aos direitos humanos para relagdes
respeitosas e transparentes com todas as nossas partes
interessadas. Esses compromissos estéo estabelecidos
em nosso Codigo de Conduta e Anticorrupgéo e em
nossa Politica de Sustentabilidade e refletidos em nossa
Ambic&o em Sustentabilidade, com objetivos de longo

prazo (2030) atrelados (leia mais na pagina 10).

Nosso Codigo de Conduta e Anticorrupgéo é
endossado pelo Conselho de Administragéo e
amplamente divulgado para nossos colaboradores e
parceiros comerciais. O documento € ainda enviado

como anexo em todos os contratos firmados.

RELATORIO DE SUSTENTABILIDADE 2023

Ressalta ainda atividades que exigem cautela, como

a contratagéo de fornecedores, e sinaliza eventuais
medidas disciplinares aplicaveis. Também determina
gue a area de Compliance promova capacitagcdes
sobre o seu conteudo em intervalos n&o inferiores a
um ano, obrigatorias a todos os nossos colaboradores.
Em 2023, o treinamento do Codigo foi atualizado,
ganhando um formato mais atrativo, com alcance de

100% de nossos profissionais, incluindo os diretores.

Nosso Codigo de Conduta e Anticorrupgéo orienta ainda
sobre o direcionamento de duvidas (por meio de e-mail

da area de Compliance - compliance@vastinfra.com.

br) e quanto a utilizagdo de nosso Canal de Denuncias.

Operado por empresa terceira e independente, em
linha com as melhores praticas do mercado, o Canal
€ 0 meio para gue colaboradores e pessoas externas
relatem casos de eventuais desvios. de conduta,

nao atendimento a nossos normativos internos e

a legislagao, com a preservagéo da identidade.

O Codigo detalha
comportamentos,
principios e normas a serem
assumidos e respeitados
para o cumprimento de

leis e normativos internos.
Nesse sentido, aborda,
entre outros, temas como:
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Por sua relevancia, em 2023 desenvolvemos um
trabalho intensivo de comunicacéo por meio de
treinamento, banners, adesivos € mensagens virtuais
para facilitar os relatos de casos de desvios, a fim de
difundir as formas de acesso ao Canal - via telefone
ou link proprio disponivel em nosso site 24 horas por
dia. O tempo medio para apuragdo em 2023 foi de

76 dias, sendo dois relatos relacionados a integridade
dos ativos e a reputacéo, um encerrado como fora

do escopo e o outro como ndo conclusivo.

N&o tivemos comunicagdes de pratica de corrupgéao
interna ou por parte de nossos parceiros comerciais
em atividades relacionadas & nossa Companhia. Da
mesma forma, ndo houve registro de situacées de néo
conformidade com leis e regulamentos que tenham

resultado na aplicagdo de multas. VAST 9, VAST 14

10 0 OIO DOS COLABORADORES

RELATORIO DE SUSTENTABILIDADE 2023

Anualmente, realizamos pesquisa para averiguar

a confianga dos colaboradores no Canal de

Denuncia. Em 2023, a pesquisa revelou que 93%

dos respondentes confiam em nossa politica de

n&o retaliagdo, o que representa um aumento de

13 pontos percentuais em relagc&o ao ano anterior.
Ainda no intuito de aperfeicoar cada vez mais nossos
processos, lancamos normas que aprofundam

temas abordados no Codigo de Conduta, como
anticorrupgao e suborno, interagdo com agentes
publicos - sobre a qual promovemos treinamento para
diretores e outras pessoas autorizadas a interagir com
esse publico - e background check, que é realizado
previamente a celebragdo de contratos com clientes,
prestadores de servicos e fornecedores, bem como
durante o processo de contratagdo de profissionais

gue assumirdo cargos de nivel gerencial ou superior.

TREINADOS NO CODIGO DE ETICA
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Ja para reforcar a seguranga da informacgéo entre
os profissionais, produzimos duas cartilhas sobre
o tema. A primeira trata de comportamentos
esperados dos colaboradores ao usarem as
redes sociais, especialmente se as publicagcdes
de alguma forma estiverem vinculadas ao
universo corporativo, com indicagdes a respeito,
por exemplo, de conteudos que podem ser
ofensivos ou confidenciais, e uso de marcas e
imagens relacionadas as nossas operagdes. A
outra publicacdo alerta para o correto uso de
plataformas de inteligéncia artificial, orientando
sobre a ndo insergéo de informacdes sigilosas nessas
ferramentas e a necessidade de verificagcdo dos

dados obtidos por meio delas.

RELATORIO DE SUSTENTABILIDADE 2023

Outro movimento realizado no ano foi o langamento
da Plataforma de Compliance, ambiente virtual
disponivel aos nossos colaboradores e que concentra
informacgdes, normas, politicas, formularios e
documentos relacionados ao tema e que devem ser
conhecidos e facilmente acessiveis. Outro destaque
foi a Semana de Compliance, conduzida em conjunto
com o Grupo Prumo e que reforgou mensagens
importantes por meio de atividades como a palestra
proferida pelo filosofo e educador Mario Sergio
Cortella, com o tema “Etica, pessoas, empresa e
sociedade”. Estabelecemos tambem uma rotina de
comunicados internos sobre etica e integridade e,
para garantir a conformidade nos negocios, atuamos
continuamente para mitigar conflitos de interesses,
realizando campanhas de identificagdo e reforcando
a aplicagdo de nossa Norma de Transagdes com
Partes Relacionadas e demais situagdes envolvendo

conflitos de interesse. GRI 2-15

Pesquisa realizada em
2023 mostrou

do Canal de

Denudncias, um aumento
de 13 pontos percentuais
em relagcdo ao ano anterior.
Alem disso, 100% dos

respondentes confiam

no Canal.
D8O 725 DBIO
CcaMal DE
DENUNCIA
Fshay

DA PRUMO
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GESTAO DE RISCOS

A gestao eficaz dos riscos relacionados aos Nnossos
negocios é essencial para sermos bem-sucedidos

no alcance dos objetivos estratégicos, razédo pela

qual procuramos difundir e fortalecer essa cultura
entre todos 0s Nossos profissionais. Mantemos um
ciclo bem-estabelecido para identificagao, analise,
avaliagao, tratamento, monitoramento e comunicagao
das ameagas, suportado pelos 6rgéos de governanga,
em especial o Comité de Auditoria. Ja na administragéo
dos riscos, adotamos um modelo referenciado nas
diretrizes da ISO 31000 e no Enterprise Risk Management
- Integrated Framework, do Committee of Sponsoring
Organizations of the Tradeway Commission (Coso), que

contempla a manutengédo de trés linhas de defesa.

Anualmente, promovemos Ciclo de Riscos Corporativos
para, a partir de entrevistas com agentes-chave de
diferentes areas e analises de cenarios interno e externo,
identificar eventuais temas que podem prejudicar o

cumprimento dos nossos objetivos estratégicos.

RELATORIO DE SUSTENTABILIDADE 2023

Entre os riscos monitorados estéo, por exemplo,
impactos da transigéo energéetica Nnos N0ssos Negocios;
alteragdes desfavoraveis nas regulagdes aplicaveis as
nossas atividades; perda de licencas ambientais e/ou

regulatorias, entre outros.

Tambeém para fortalecer nossa cultura de gestdo de riscos,
estabelecemos agendas com o Comité de Auditoria para
apresentacéo das avaliagdes realizadas sobre os eventos
derisco e a atualizagcdo do andamento dos planos de agdo
para mitigagdo. Todo o processo de gestao de riscos esta
conectado aos N0ssos objetivos estrategicos e a nossa
estratégia corporativa, sendo discutidos e monitorados

pelo Conselho de Administragdo e Comité de Auditoria.

Outro destaque do ano foi a intensificac&o dos dialogos
entre a area de Riscos com os diferentes times, para
disseminar a cultura e promover mais engajamento
sobre esses temas entre os colaboradores, dando
maior visibilidade as ameacas, as evidéncias

e aos planos de agcdo existentes.
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SAUDE E SEGURANGCA

GRI 3-3 - Saude, seguranca e bem-estar, 403-5, 403-9

SOBRE ESTE RELATORIO

QUEM SOMOS
Aintegridade fisica e a qualidade de vida de nossos colaboradores s&o

SSTIRAUEENA SRS prioridades para nos, razéo pela qual buscamos a melhoria continua

GOVERNANCA de nossas agdes e adequacgado as melhores praticas e oportunidades.

E COMPLIANCE

SAUDE E SEGURANCA

QUALIDADE

Definimos como objetivo de longo prazo (2030) “elevar a maturidade da
cultura de seguranga ao mais alto nivel, garantindo zero acidente nas
operagodes préprias e de terceiros e a qualidade de vida e bem-estar
dos colaboradores’. Assim, em 2023, seguimos focados em garantir um
MEIO AMBIENTE ambiente de trabalho seguro e trabalhamos para que as equipes assumam
CLIMA E ENERGIA 0 compromisso de zelar por esse proposito. Como resultado, encerramos o

PESSOAS ano prestes a alcangar a marca de 1.500 dias sem acidentes reportaveis?.

ATUACAO SOCIAL

Nossas acdes de saude e seguranca

NEGOCIOS E

RESULTADOS ~ . ~ ° ~
FINANCEIROS estdo ligadas a trés pilares de atuagao,
SUMARIO DE definidos a partir de nossa Politica de

INDICADORES GRI

Sustentabilidade, que abrangem todas
as areas, acdes e decisdes internas:
Prevencao de acidentes, Gestiao de

[\
ALCANCE DA MARCA DE 1.500 emergéncias e Saude e Bem-Estar
DIAS SEM ACIDENTES REPORTAVEIS?

SUMARIO DE / i
INDICADORES VAST L . ¢

2. O feito foi alcangado em 29 de janeiro de 2024

o > h‘j* :
o /% e

RELATO*IO DE SUSTENTABILIDADE 2023
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PREVENQAO DE ACIDENTES

Em 2022, elaboramos nosso primeiro Diagnostico “Time de Seguranca e Saude Ocupacional”, focamos

de Cultura de Seguranca. O trabalho envolveu todos em capacitacao da equipe de SSO e Operagdes para
os colaboradores e terceiros e nos permitiu ter uma conduzirem o processo de evolugdo de cultura de
fotografia, com o auxilio de consultoria externa e seguranca, apoiando os lideres com conhecimento,
adocéao da metodologia Hearts & Minds, de nossa treinamento e mentoria. No &mbito dessa camada,
maturidade corporativa em relacédo ao tema. Em conduzimos mentorias para que nossas liderangas
2023, atuamos na analise dos resultados e na aprimorassem seus desempenhos nas Caminhadas
construgéo de plano de agéo plurianual com foco nos de Seguranga, introduzidas em suas rotinas desde
pontos de melhoria identificados. As agdes tiveram
como fundamento o HOP (Human and Organizational
Performance), filosofia de trabalho para a gestédo de
Saude e Segurancga Ocupacional (SSO). As propostas
e atividades definidas abrangem a Otamerica,
empresa parceira que conduz as operagcdes em
nosso Terminal, e demais empresas contratadas.

Ao fim do ano, haviamos concretizado 97% das

iniciativas previstas para o periodo.
©
\t/

Percepgao
de risco

Na elaboragédo do plano de agdo do Diagnostico

de Cultura de Seguranga, estabelecemos quatro

camadas de atuacéo, tratadas simultaneamente

e de forma pratica. Para a primeira camada,

RELATORIO DE SUSTENTABILIDADE 2023

Fatores
humanos

PROGRAMA
LIDERANCA SEGURA

eOUpANQq

gl
4

My v

LN

2022 e incluidas como meta corporativa. A iniciativa,
gue prevé que os gestores caminhem pelas areas
operacionais e sinalizem eventuais riscos, visa,
principalmente, tornar a lideranga presente e visivel
nos espacgos de operagao. Nesse sentido, os mentores
transmitem aos lideres informacdes e conhecimento
técnicos que favorecem o desenvolvimento de um

olhar critico durante as caminhadas.

Seguranca
como valor
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Outra frente, nomeada de “Propdsito da Lideranga”
esta diretamente ligada aos nossos gestores e aos da
Otamerica, para torna-los ainda mais atuantes nos
temas de salde e seguranga. Para isso, elaboramos
o Lideranga Segura, um treinamento especifico de
reforco de competéncias, habilidades de seguranca,
papéis e responsabilidades entre nossos lideres.

A capacitagédo, que contou com a participagéo

de 35 gestores, teve seis modulos e totalizou

400 horas-homem de treinamento.

O terceiro conjunto de a¢des se deu na camada
“Comunicacé&o”. Ao longo de 2023, estabelecemos
um fluxo sistematico de comunicagéo e divulgacéo
de licbes aprendidas e boas praticas em seguranca
para as nossas contratadas e nossos colaboradores.
Somado a isso, langamos a campanha de seguranca
intitulada “Seguranca E Meu Valor”, que visa
disseminar entre os colaboradores e terceiros o
enraizamento de cultura no tema, a liderancga pelo

exemplo e o cuidado de uns com os outros.

A Ultima camada, “Engajamento”, abrangeu o
desenvolvimento e langamento de sistema eletrénico
para relatos de condi¢cdes e atos inseguros pelos

profissionais do escritorio administrativo; introducéao

RELATORIO DE SUSTENTABILIDADE 2023

PROGRAMA
LIDERANCA SEGURA

Lider em
seguranga

Ferramentas
de seguranca

™
TP

Envolvendo
os outros

da Comisséo Interna de Prevengéo a Acidentes Outro aspecto relevante foi o crescimento no

(CIPA) em nossa matriz; formacgéo de 12 brigadistas, numero de Cartdes de Observacao realizados pelos
com definicdo de plano anual de reciclagem de colaboradores, totalizando 2.361 registros, 18% mais
conhecimentos; criacéo de procedimento para qgue em 2022. O avango reflete a maior compreenséo
monitorar agdes relacionadas a Saude e & Seguranca sobre condi¢gdes de trabalho e comportamentos
Ocupacional por meio de cdmeras do Centro de adequados e a confianga na ferramenta e na
Controle de Operagdes de Segurancga Patrimonial; e liberdade de comunicar situagdes que avaliam como
promocéao de 25.900 horas-homem de treinamentos n&o conformes. Todas as ocorréncias, incluindo as de
sobre prevencgdo de acidentes, gestdo de emergéncias condi¢cdes e atos inseguros, passam por processo de
e saude e bem-estar. O numero de horas de comunicagao, investigagdo e posterior divulgagado de

treinamento foi 26,3% maior do que no periodo anterior.  ligbes aprendidas. VAST 3
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Para 2024, nosso foco sera garantir rastreabilidade
dos treinamentos das contratadas a partir de

seus sistemas de gerenciamento de riscos. Assim,
gueremos monitorar de forma ainda mais confiavel

a quantidade de capacitagbes oferecidas pelas
empresas aos seus profissionais, garantindo que
conhegam e adotem os procedimentos definidos
para suas atividades. Outro instrumento adotado
para engajar as contratadas na busca pela exceléncia
em suas atividades relacionadas a seguranga e a
saude é o Programa de Reconhecimento de SSO

de Contratadas, que esta em sua terceira edicéo.

Os dados de SSO das parceiras sdo recebidos
mensalmente e analisados por nos para atribuicéo
de notas e, ao fim do periodo, ha uma premiagao das
trés contratadas com os melhores desempenhos

em SSO, com distingdes de Ouro, Prata e Bronze.
Esses subsidios nos auxiliam tambem a elaborar
planos de melhoria. Em 2023, duas empresas que ndo
estiveram entre as melhores no ano anterior foram as
premiadas, o que reforga a importéncia da agéo para
o0 aprimoramento do tema. As empresas reconhecidas

foram Zenith Maritima, Brasanitas e Oceanpact.

RELATORIO DE SUSTENTABILIDADE 2023

.

CONDIGOES E/OU ATO INSEGUROS (CARTOES DE OBSERVAGAO) VAST 3

NUmero de observagdes planejadas 1.400 1.650 1.650
NUmero de observagdes realizadas

(NMS* + UCS** + UAS***) 2.091 2.022 2.361
Numero de auditorias comportamentais

(Safety Walk Around****) realizadas 244 168 180

pelos gestores

*NM = Near miss ou quase acidente. | **UC = Unsafe Conditions ou condigdes inseguras.
***UA = Unsafe Act ou Ato Inseguro. ****Safety Walkaround = Caminhada de Seguranga.

ACIDENTES DE TRABALHO - COLABORADORES PROPRIOS
E CONTRATADOS GRI 403-9

Numero de obitos resultantes

.

de acidente de trabalho 0 0 ©
indice de dbitos resultantes o o o
de acidente de trabalho
Numero de acidentes de trabalho com
N L 0 0 0
consequéncia grave (exceto obitos)
indice de acidentes de trabalho com
. e 0 0 0
conseqguéncia grave (exceto obitos)
Numero de acidentes de trabalho
) N . L 0 0 0
de comunicagado obrigatoria
indice de acidentes de trabalho
. - A . 0 0 0
de comunicagao obrigatoria
Numero de horas trabalhadas 688.368 713.775 713.727

gy
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Um destaque importante no ano de 2023 foi a realizacéo,
de forma integrada com a Otamerica e contratadas, da
primeira Semana Interna de Prevencéao a Acidentes no
Trabalho Portuario (SIPATP). O evento reuniu uma média de
114 pessoas por dia e teve como foco “Construcdo de uma
Cultura de Seguranca Sustentavel”. Foram tratados temas
como ergonomia, seguranca durante a amarragcdo de navios,
Novembro Azul, liquidos inflamaveis e combustiveis, assedio
no ambiente de trabalho, manutencéo segura e saude
auditiva. Alem disso, foi realizado um mutirdo de doacao de
sangue, que proporcionou 27 novos cadastros no banco de
voluntarios e a coleta de 18 bolsas em apenas um dia.

SIPATP
iINtegrada

RELATORIO DE SUSTENTABILIDADE 2023
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GESTAO DE EMERGENCIAS

GRI 3-3 - EXCELENCIA OPERACIONAL, VAST 1, VAST 2, VAST 4

Em 2023, finalizamos nosso primeiro Diagnostico Outro movimento inédito no periodo foi a capacitacéo
de Capacidade de Resposta a Emergéncia e de autoridades na metodologia que adotamos para
Crises de 6leo no mar, realizado com apoio de responder a emergéncias, o Sistemna de Comando
consultoria externa e foco em nossos atributos para de Incidente (ICS, na sigla em inglés). Dessa forma,

o enfrentamento desses eventos. Como resultado, fortalecemos a aproximacéo e a sinergia com esse
realizamos um processo para melhoria continua da publico para que, se necessario, tenhamos uma

nossa preparacao e resposta a emergéncias e crises. coordenacéao unificada. O treinamento foi aplicado a

19 tripulantes da Marinha da Capitania dos Portos em
O diagnostico apontou que ja atingimos a categoria Sao Jodo da Barra (RJ), totalizando 76 horas-homem
alto nivel no que se refere a preparacgéo e a resposta de capacitagao.

a emergéncias. Ainda assim, definimos tarefas

e responsabilidades de memlbros da Estrutura Em dezembro, representantes da Marinha também
Organizacional de Resposta a Emergéncias (EOR), acompanharam o Simulado do Plano de Emergéncia
o que é fundamental para envolver todos os setores Individual, que contou com a participacdo de clientes,
com o tema e descentralizar a gestédo, que ndo deve parceiros, comunidade local, colaboradores, membro
se restringir as areas envolvidas diretamente nas do nosso Conselho de Administracéo, Corpo de
operacodes de transbordo. Bombeiros, Secretaria de Meio Ambiente de Sdo

RELATORIO DE SUSTENTABILIDADE 2023

Diagnostico de
Capacidade de Resposta
a Emergéncia e Crises de
Oleo no mar apontou que

ja atingimos alto nivel em
relacdo a preparacao e a
resposta a emergéncias

Jodo da Barra e Instituto Estadual do Ambiente

(Inea) e Instituto Chico Mendes de Conservagéo da
Biodiversidade (ICMBio). Na ocasido, mobilizamos,
alem de mais de 63 pessoas, todos 0S NOSSOS recursos,
como embarcacdes para contencao e recolhimento
de 6leo da nossa Base de Prontiddo de Atendimento

a Emergéncias (BPAE), software de modelagem
deterministica que simula a deriva da pluma de 6leo

a partir das condigdes meteoceanograficas, e o
equipamento current buster, sistema de contencéo,

decantacédo e recuperagao de alta velocidade.
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Antes desse exercicio pratico, realizamos em outubro,
também como parte de nosso Plano de Emergéncia
Individual (PEl), a revisédo dos planos de agéo e
fluxogramas definidos por nossa EOR, por meio de
um simulado de mesa, ou seja, sem ag&o no campo.
Na ocasido, reunimos os membros da EOR nos postos
de comando de cada unidade e em um posto de
comando virtual, para que sede e Terminal pudessem
estar em contato a todo o momento. A partir de

um cenario ficticio de vazamento de ¢leo no mar,
cada um dos integrantes da estrutura de resposta
repassou suas responsabilidades e sequéncia

de acbes estabelecidas com base no Incident
Command System (ICS). O simulado envolveu ainda
dois consultores da EnvironPact, que atuaram na
condugéo da situagao hipotetica e na revisdo dos

procedimentos a serem adotados.

Operamos com a Otamerica, operador de

classe mundial, com profissionais especializados,
politicas e procedimentos rigidos de operacao,
equipamentos c manutencao de ativos.

RELATORIO DE SUSTENTABILIDADE 2023

Alem disso, para prevenir e mitigar o impacto
negativo mapeado no processo de materialidade

(leia mais na pagina7) e identificado como

“Incéndios e explosdes nas operagdes ndo seguidos de
vazamento”, operamos com a Otamerica, um operador
de classe mundial, com profissionais especializados,
politicas e procedimentos rigidos de operacéo,
equipamentos e manutencéo de ativos, garantindo que

0 Nosso terminal opere de forma segura e sustentavel.

No ano, ndo registramos vazamentos de 6leo no
mar, incéndio, explosdes ou eventos de seguranca
patrimonial, como acessos ndo autorizados e

vandalismo. VAST 2

Avaliamos tambem o indice de disponibilidade

de nossos equipamentos criticos, com resultados
crescentes a cada ano - em 2023 o indicador foi
de 85,54%. VAST 2

ZERO

VAZAMENTO DE
OLEO NO MAR
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SAUDE E BEM—ESTAR

Promovemos a¢des de conscientizagdo com
foco no bem-estar de nossos profissionais

e trabalhadores terceirizados por meio

do Programa de Controle Médico e Saude
Ocupacional (PCMSO). Ha ainda campanhas
sobre teméticas especificas que, em 2023,
incluiram agdes em meses dedicados a temas
importantes, como Janeiro Branco, que aborda a
salde mental de maneira ampla; Outubro Rosa,
com orientacgdes sobre detecgdo e tratamento
do cancer de mama; e Novembro Azul, que
alerta sobre riscos de tumores na prostata e as

recomendacdes para evita-los.

Além disso, nossos colaboradores contam com
beneficios voltados para seu bem-estar, como o
Gympass, que permite acesso a uma ampla rede
de academias, e o Psicologia Viva, plataforma on-

line que confere acesso gratuito a psicologos.

A consolidagdo do modelo hibrido de trabalho
ao longo de 2023 tambem foi uma importante
iniciativa na busca pelo equilibrio entre a vida
profissional e pessoal de nossos colaboradores

(saiba mais sobre 0 nosso pacote de beneficios

na pagina 72). GRI 401-2

Também promovemos a vacinagao contra a gripe
e mantemos medicos, enfermeiros, ambulatorio
medico equipado e sala de emergéncias,
socorristas profissionais e ambuléncias classes

B e D a disposi¢cao dos colaboradores, tanto

para medicina clinica quanto emergencial em

nosso Terminal.
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QUALIDADE

GRI 3-3 - Exceléncia operacional

Temos como compromisso a busca por exceléncia
em tudo o que fazemos, o que se traduz nas
certificagcdes obtidas, em investimentos em
recursos materiais e humanos e na criacéo e
revisdo de processos para solugcdes cada vez mais
seguras e eficientes aos clientes. Como tema
material, a exceléncia operacional € uma busca
constante e temos, como objetivo de longo prazo
(2030) “ser referéncia em preparacgio e resposta
aemergéncias, assegurando zero acidente
ambiental em todas as operagées proprias ede
terceiros, mantendo a integridade dos ativos

e a satisfagdo dos clientes”.
Temos robustos processos de controle,

monitoramento e garantia da qualidade, o que

contribui para o incremento de eficiéncia em nossas

RELATORIO DE SUSTENTABILIDADE 2023

96010

INDICE DE SATISFACAO
ENTRE OS CLIENTES

atividades. Ha contato diario entre as equipes
Comercial e de Operagdes para garantir a entrega
dos servigos contratados pelos parceiros comerciais
em prazos e escopos acordados, sempre com foco

em garantir a qualidade.

Encerramos 2023 com contratos vigentes com as
principais empresas que remetem petroleo para o
exterior a partir do Brasil, com avangos em nossas
operagdes e nos volumes movimentados em Nosso
Terminal. O incremento da carteira e demanda

pOor NOssos servigcos € acompanhado de um indice
de satisfagcédo de 96% entre nossos clientes. Esse
indicador & apurado por meio de consulta sobre
percepgdes relacionadas as dimensdes de Saude,
Meio Ambiente e Seguranca, Operacdes, Comercial e

aspectos gerais. A partir dos resultados, mantivemos

LANCAMENTO

DO PORTAL DO CLIENTE

dialogos internos e com os clientes para identificar
pontos de melhoria. A partir dai, definimos planos de
acdo para aprimorar as atividades, cujos indicadores
sdo mensalmente reportados, o que demonstra para
nossos clientes a relevancia de sua participagédo na

pesquisa e suas consequéncias praticas. VAST 11

Em 2023, tambem lancamos o Portal do Cliente,
medida que devera impactar positivamente

no relacionamento com esse publico. A nova
ferramenta, identificada em processo de melhoria
continua, permite a nossos clientes o acesso, em
tempo real, a todas as informacoes relativas a
contrato, documentos e painéis, em que podem ser
monitorados indicadores comerciais e operacionais.
O Portal tambeém dispde da area “Fale Conosco” para

encaminhamento de demandas e comentarios.
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Nossas operacdes sdo certificadas pelas normas:

1ISO 9001

Sistema de Gestdo da Qualidade,

1SO 14001

Sistema de Gestdo Ambiental e

ISO 45001

Sistema de Gestdo de Seguranca e Saude Ocupacional.

ISO
14001

certificada certificada

Certificacoes

RELATORIO DE SUSTENTABILIDADE 2023
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PROGRAMA
DE INOVAGAO

OStart

Ao longo de 2023, as areas de Novos Negocios,
Inovacéo e Qualidade capitanearam a estruturagédo

e o langamento do Programa de Inovagéo. O trabalho
contou com a participagdo de representantes internos
em grupos focais, com o objetivo de criar um processo
formal para fomentar a inovacgéo e viabilizar ambiente
€ canais propicios para a apresentacao e captura de
novas ideias nos proximos anos. A metodologia a ser
aplicada considera trés horizontes: um relacionado

ao Nosso negocio principal, que sera atrelado a
promocé&o de melhoria continua; outro focado em
oportunidades adjacentes as nossas atividades; e

um terceiro para possibilidades transformacionais. As
diretrizes e governanga da iniciativa foram concluidas
no fim de 2023 e a execugdo comega em 2024, com

um primeiro ciclo de inovacao.
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MEIO AMBIENTE

N&o so zelamos pela preservacao dos ecossistemas
terrestres e marinhos, cumprindo integralmente

as legislagdes e condicionantes ambientais, como
vamos alem, propondo e participando de iniciativas
voluntéarias em beneficio, especialmente, da
conservacao da biodiversidade nas areas proximas

ao nosso Terminal.

Esse compromisso, que tem como foco o
aprimoramento constante, foi reconhecido, em
2023, pela Antaq, responsavel pelo levantamento do
indice de Desempenho Ambiental (IDA), principal
instrumento de acompanhamento e controle de
gestdo ambiental em instalagdes portuarias no Pais.
A apuragédo do IDA tem como base metodologia de
analise multicritério, com 38 indicadores ligados as
categorias econdmico-operacional, sociocultural,
fisico-quimica e biologico-ecologica. Assim, o
indice permite quantificar e simplificar informagdes
de forma a facilitar o entendimento do publico e

de tomadores de decisédo acerca das questdes

socioambientais portuarias.
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Em 2023, alcancamos o terceiro lugar na categoria
“Maior indice de Desempenho Ambiental” entre os
Terminais de Uso Privado, avangando nove posicoes
na comparagado com o ano anterior, quando aderimos
ao indice. Em virtude disso, recebemos a premiacéo
gue nos coloca entre os trés melhores do Brasil no
tema. A conquista reflete as medidas que adotamos,
ano apos ano, desde a Jornada de Sustentabilidade
ate os continuos investimentos para assegurar que
as operacdes de transbordo de petroleo ocorram em
perfeita seguranga e com eficiéncia cada vez maior.

Destaqgue
NOo IDA

RELATORIO DE SUSTENTABILIDADE 2023
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BIODIVERSIDADE

VAST 1, VAST 6, VAST 7

Estamos localizados em area com fauna diversificada,
que inclui espécies criticamente ameagadas de
extingdo (confira no quadro abaixo), e de grande
relevancia para a biodiversidade, com variedade

de recursos hidricos, vegetagdo de Mata Atlantica e
predominéncia do ecossistema de restinga. Por essas
razdes, mantemos compromissos voluntarios para a

preservagdo da biodiversidade.

NUMERO TOTAL DE ESPECIES INCLUIDAS NA LISTA VERMELHA DA IUCN E EM OUTRAS LISTAS NACIONAIS
DE CONSERVAGAO COM HABITATS EM AREAS COM OPERAGOES DA ORGANIZAGAO GRI 304-4

2021 2022
Criticamente ameacgadas 5 S 6
Ameagadas de extingédo 9 9 14
Vulneraveis 7 7 19
Quase ameagadas 0] 0 0
Pouco preocupantes 122 122 122
*O aumento do numero de espécies em 2023 se deve a melhoria na coleta dos dados, com a inclusédo, no ano, da relagdo das espécies

\presentes na RPPN Caruara, na qual realizamos iniciativas de impacto positivo.

‘- | !
. ' .

RELATORIO DE SUSTENTABILIDADE 2023
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Aves do Acu

Em 2023, demos continuidade ao projeto Aves do
Agu, de preservagéo de aves marinhas e costeiras,
especialmente das espécies trinta-réis de bando
(Thalasseus acuflavidus) e trinta-réis de bico
vermelho (Sterna hirundinacea), que anualmente
visitam nosso Terminal em busca de alimento e
espaco para reproducgéo. A iniciativa, voluntaria,
também visa desenvolver técnicas de manejo
gue possam ser replicaveis; fortalecer agées em
unidades de conservagao; prover conhecimento
cientifico; e disseminar saberes sobre os passaros
nas comunidades do entorno, engajando-as em

sua salvaguarda.

O Aves do Agu nasceu ja
com planejamento para
seus cinco primeiros anos,
contemplando atividades
em trés linhas de atuacao:

(v

NVES

DO NCU

M

Pesquisa, conservagéo e
manejo de trinta-réis em
nosso Terminal

M

Pesquisa, educagéao
ambiental e preservagéao
de avifauna costeira em
Unidades de Conservagao
(UC), especialmente na
RPPN Caruara

M

Mapeamento de rotas
migratorias e expanséo de
atividades para as outras
UCs no Norte Fluminense.
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Em 2023, confirmamos que o periodo reprodutivo

das aves ocorre entre abril e setembro e iniciamos

a preparacéo de locais para abrigo que favoreca

a reproducao dessas espécies com seguranga e

em harmonia com as nossas atividades. Tambeém
conduzimos a realocagédo dos ninhos no Terminal, agéo
que visa garantir a seguranga de nossos profissionais
e das operagdes, ja que 0s passaros podem atacar

pessoas que se aproximam dos seus ninhos.

Realizamos ainda nove campanhas de educagao
ambiental e promovemos uma exposicdo itinerante do
Aves do Agu para educar visitantes sobre os habitos,
comportamentos e ciclo reprodutivo dos trinta-réis,
além de apresentar o projeto e seus resultados. Aos
Nossos colaboradores e profissionais de empresas
contratadas, ministramos palestras como parte de
campanha de sensibilizag&o sobre boas praticas no
convivio com as aves em nosso Terminal, de maneira a

reforcar o engajamento deles com o programa.

RELATORIO DE SUSTENTABILIDADE 2023

No ano, registramos, no &mbito do Aves do Acu,
228 ninhos de trinta-réis de bico vermelho no
nosso Terminal, o que corresponde a 456 aves (228
pares). Desses, 213 ninhos (86%) foram protegidos

e monitorados, totalizando 293 ovos e o nascimento
de 100 filhotes. O indice de sucesso reprodutivo foi
de 27% e o sucesso de criagdo (sobrevivéncia) dos
filhotes de 83%, superior ao encontrado na natureza,

gracgas ao sucesso das a¢gdes de conservagao.

Além de manter as atividades de manejo e
conservagao, em 2024 pretendemos firmar parceria
para constituicdo de trilhas para avistamento das
aves na RPPN Caruara, com instalagéo de placas de
identificagéo, alem de agdes educativas. Temos a
expectativa de, a longo prazo, fazer do Aves do Agu
uma plataforma incubadora e de apoio a outros
projetos e, ao agregar mais organizacdes e fortalecer
a sua governanga, viabilizar sua autonomia e

independéncia.
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O ano foi marcado tambem pelo alerta em relagéo

a casos de gripe aviaria no Brasil, que pela primeira
vez registrou a presenga do virus H5N1, causador

da doenga. Os focos identificados relacionaram-

se especialmente a espécies migratorias, como

as que protegemos em nosso Terminal. Assim,
promovemaos, No &mbito do Aves do Acu, em
novembro, um seminario a respeito dos desafios do
enfrentamento a doenca sob diferentes oticas. Na
ocasido, reunimos representantes das trés esferas
do governo - Agéncia Nacional de Vigilancia Sanitéria
(Anvisa), Centro Nacional de Pesquisa e Conservagéo
de Aves Silvestres (Cemave) e Secretaria de Meio
Ambiente de S&o Jodo da Barra; gestores de Unidades
de Conservagao - Parque Estadual da Lagoa do Agu,
Reserva Caruara e Parque Nacional de Jurubatiba;
especialistas em aves silvestres e liderangas da
comunidade de Sdo Jodo da Barra para debate dos
potenciais impactos da influenza aviaria no Brasil,
em especial na Regido Norte Fluminense. A iniciativa
promoveu maior conhecimento sobre a questéo,
reforgando o protocolo de orientagdes tecnicas para

enfrentamento da gripe aviéria.

Si
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Tartarugas
mMarinhas

A regido do Porto do Agu é considerada area
prioritaria de desova da espécie Caretta caretta,
conhecida como tartaruga-cabecuda, que esta
em risco de extin¢éo, razédo pela qual € mantido o
Programa de Conservagédo de Tartarugas Marinhas.
Em 2023, a agdo completou 15 anos de existéncia
com um recorde em nUmero de ocorréncias
reprodutivas (temporada setembro de 2023

a margo de 2024), com 2.672 registros.

O programa é realizado em colaboragc&do com as
empresas Porto do Agu Operagdes, GNA e Ferroport
e coordenado pela Reserva Caruara, com execugao
da Fundacéao Pro-Tamar. No ambito da acgéo, s&o
monitorados diariamente 62 quilbmetros de costa,
entre o pontal de Atafona, em Sdo Jodo da Barra,

e a Barra do Furado, em Campos dos Goytacazes,
para documentagdo de eventos reprodutivos e

n&o reprodutivos, protegdo de ninhos e assisténcia

veterinaria, quando necessario.

RELATORIO DE SUSTENTABILIDADE 2023

Desde 2008 até marcgo de
2024 (Temporada 2023/24):

18.699

NINHOS PROTEGIDOS

+pe 1,3 mMiLHAO

DE FILHOTES LIBERADOS AO MAR

O programa engloba ainda iniciativa de educacéao
ambiental, por meio das caminhadas de filhotes
de tartarugas ao mar. Em 2023, foram 2.800
participagdes na agdo, incluindo representantes
da comunidade local, de escolas, universidades

e empresas parceiras. Houve ainda uma
caminhada exclusiva para a Vast, com
participacéo de 56 colaboradores,

além de clientes e parceiros.
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QUEM SOMOS florestal vasr 6,VAST7 -8, ¥ e = o e hectares plantados,
- - : s i, z e . . resenta
: A . ~ . [ . 3 : = ¢ 5 aproximadamente
ESTRATEGIAE GESTAO Em 2023, recebemos o Termo de Quitag&o Parcial - ] pr, ' RN 406 campos de
: i - - - futebol oficiais.

GOVERNANGCA de Compromisso de Restauragéo Florestal do

E COMPLIANCE Inea, referente a 116,56 hectares na RPPN Caruara

SAUDE E SEGURANGCA e no entorno da Lagoa de Iquipari. Ja concluimos o

plantioem 100% da area determinada pelo 6rgéo

QUALIDADE e % o : A :
ambiental, que totaliza 439 hectares, o que representa ke 2 L B T, b : A 2023
aproximadamente 406 campos de futebol oficiais. - : By £y T
CLIMA E ENERGIA Nossa expectativa € promover a liberagéo dos dois ; 7 : :
blocos restantes até 2025, sendo 152,53 hectaresem
PESSOAS

2024 169,91 hectares no periodo seguinte. Ate |3,

AISASACIS0C A seguiremos com o0 monitoramento e a manutengéo

NEGOCIOS E das florestas, que passam por avaliagéo para confirmar
RESULTADOS | g Armet tabelecid o
FINANCEIROS o alcance dos parédmetros estabelecidos pelo Inea.
SUMARIO DE

INDICADORES GRI

SUMARIO DE
INDICADORES VAST

o
O
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EDUCAQKO AMBIENTAL

Nosso Programa de Educacéo Ambiental (PEA),
cujas acdes envolvem prioritariamente nossos
colaboradores, tem como foco informar, sensibilizar
e desenvolver o pensamento critico quanto aos
aspectos e aos impactos mapeados em nossas
atividades, olhando sempre as formas de protecéo

e preservagao da natureza.

As iniciativas desenvolvidas no escopo do PEA
incluem formagé&o de Agentes Multiplicadores,
Didlogos Diéarios de Segurancga (DDSs) e campanhas
de conscientizagdo. A formacgé&o de Agentes
Multiplicadores consiste na realizagcdo mensal de
encontros virtuais formativos com participagéo de
Nossos representantes das empresas contratadas,
que atuam como multiplicadores de conhecimentos
entre seus colegas. Para repassar os conteudos,
eles contam com o suporte da Cartilha do Agente
Multiplicador, que reune os principais dados

sobre temas socioambientais.

RELATORIO DE SUSTENTABILIDADE 2023

Em 2023, os assuntos abordados estavam vinculados
aos seguintes Objetivos de Desenvolvimento
Sustentavel (ODS), da Organizagado das Nagdes Unidas
(ONU): Parcerias e Meios de Implementacéo (ODS 17),
Vida sobre a Terra (ODS 15), Mudangas Climaticas
(ODS 13) e Vida na Agua (ODS 4).

J& as palestras direcionadas aos colaboradores -
seis no anode 2023 - proporcionam o contato com
profissionais externos que discorrem sobre pautas
previstas em plano de trabalho corporativo e na
agenda ambiental. Os DDSs, por sua vez, abrangem
os colaboradores que atuam em nosso Terminal.
Sao nesses eventos que os Agentes Multiplicadores
formados entram em agéo para disseminacéo e
discussao dos temas relacionados nos

encontros formativos.

CONTRIBUIGAO

FORMAGCAO DE AGENTES

sos ODS MULTIPLICADORES
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Tambeém acontecem campanhas de conscientizagdo que, em
2023, tiveram como destaque o Junho Verde, realizado em
parceria com as demais empresas controladas pela Prumo
Logistica. A tematica foi o combate a poluic&o plastica, tema
escolhido pela ONU para o Dia Mundial do Meio Ambiente. A
programagéao englobou palestras, feiras e o Mutirdo Praia Limpa,
acéo que reuniu cerca de 100 participantes para o recolhimento
de lixo ao longo de 1,5 quildbmetro no litoral. Foram coletados 200
quilos de materiais, como lampadas, plasticos, vidros e isopor,

que passaram por triagem e descarte adequado.

Qutra iniciativa de destague é o programa De Olho no Mar, que
tem como objetivo treinar os tralbbalhadores aquaviarios que
atuam no nosso Terminal sobre cartografia, avistamentos e
identificagdo da fauna marinha local, especialmente toninhas

e botos-cinza. Além de conscientiza-los sobre a importancia da
fauna marinha, o programa visa a obtengéo de dados e ao maior
conhecimento das espécies marinhas, além de demonstrar que

n&o ha interacéo de nossas operacdes com a fauna.

Em 2023, 82 trabalhadores aquaviarios foram treinados,

e ampliamos o projeto levando capacitagdo para cinco
pescadores de Atafona, distrito de Sdo Jodo da Barra (RJ).
Durante esse periodo, foram registradas 18 avistagens, sendo

seis botos-cinza, nove toninhas e trés animais ndo identificados.
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Em 2023 adotamos a premiacdo de colaboradores e empresas
parceiras pelo engajamento no Agentes Multiplicadores e no

De Olho no Mar. O evento, cuja periodicidade sera anual, teve a
participacao das fornecedoras Otamerica, Grupo Brasanitas,
Grupo Ambipar, Wilson Sons, For Service, Digital Tecnologia, Sunset,
OceanPact Servicos Maritimos, Zenith Maritima

e Influéncia Eventos Transformadores.

Entregamos reconhecimentos individuais e coletivos pela
condugédo do maior numero de reunides ambientais realizadas
pelos multiplicadores e pela quantidade de avistamentos e
registros de cetaceos.

Reconhecimento

RELATORIO DE SUSTENTABILIDADE 2023




<P wst

MENSAGEM DA
ADMINISTRAGAO

SOBRE ESTE RELATORIO
QUEM SOMOS
ESTRATEGIA E GESTAO

GOVERNANCA
E COMPLIANCE

SAUDE E SEGURANCA
QUALIDADE

CLIMA E ENERGIA
PESSOAS

ATUACAO SOCIAL

NEGOCIOS E
RESULTADOS
FINANCEIROS

SUMARIO DE
INDICADORES GRI

SUMARIO DE
INDICADORES VAST

o
O

RECURSOS NATURAIS E RESIDUOS

Estamos empenhados em medir o consumo de
recursos naturais em nossas operagdes e encontrar
formas de reduzi-lo, bem como mitigar emissdes e
gerir adequadamente efluentes e residuos solidos,
evitando, dessa forma, possiveis danos ambientais.
Em 2023, elaboramos um diagnostico relacionado
ao uso de dgua e energia e a geragdo de residuos
para identificar lacunas e tragar planos para eliminar
ineficiéncias e/ou desperdicios, o que incluiu agdes
como o reuso de agua da chuva e o estudo de
avaliacdo da capacidade de suporte das Estacdes
de Tratamento de Efluentes (ETEs) perante o

crescimento operacional.

RELATORIO DE SUSTENTABILIDADE 2023

Residuos solidos

Os residuos solidos provenientes de nossas
atividades somaram 179,75 toneladas, sendo 74,7%
classe ndo perigosos (classe ll) e 25,3% de perigosos
(classe 1), diretamente coletados e descartados
por empresa licenciada. A correta gestédo desses
mMateriais € estabelecida em nosso Plano de
Gerenciamento de Residuos Solidos e Efluentes
Liquidos (PGRSEL), por meio do qual asseguramos o
armazenamento temporario, em central especifica
para esse fim e compartilhada com a Ferroport,

e a destinacéao final adequada.

Em 2023, observamos uma reducao de
aproximadamente 20% nos residuos classe | na
comparagao ao ano de 2022. Essa redugéo esta
associada a otimizagao de nossos processos, Como,
por exemplo, testes hidrostaticos e revisédo da

classificac&o de parte dos nossos residuos.

RESIDUOS GERADOS (EM TONELADAS) GRI 306-3

2021* 2022 2023
Residuos perigosos 2276 562 45.46
(Classe )
Residuos ndo
perigosos 54,84 100,4 134,29
(Classe ll)
Total 77,5 156,6 179,75

*Dados revistos. GRI 2-4

REDUCAO NOS RESIDUOS
CLASSE |
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Ja nos residuos de classe I, os n&o perigosos, tivemos
um aumento de 34% quando comparado ao ano de
2022. Esse acrescimo esta associado as manutencodes
programadas nas estruturas fisicas do Terminal como,
por exemplo, a revitalizagdo das linhas de utilidade e
estruturas de alvenaria, assim como a reclassificagéo

previamente mencionada.

A maior parte dos residuos classe Il gerados podem
ser divididos em: residuos contaminados (como latas
de tintas e solventes vazias e trapos contaminados
com graxa); residuos metalicos (oriundos de troca de
tubulagdes, por exemplo); e residuos de construgéo
(como restos de concreto utilizados em obras de
manutengé&o). Alem desses, outro volume expressivo e
o de efluentes, devido a caixa de gordura proveniente

do refeitorio que compartilhamos com a Ferroport.

Temos contratos para destinagado de residuos com
empresas devidamente licenciadas e, no ano de
2023, conseguimos aumentar o volume destinado
para reciclagem por meio de campanhas de coleta
seletiva voltadas para os nossos colaboradores e

para todos os terceiros.

RELATORIO DE SUSTENTABILIDADE 2023

RESiDUOS DESTINADOS PARA DISPOSIQ&O FINAL (EM TONELADAS)* GRI 306-5

o

Residuos perigosos 2021 2022 2023
Aterro 0 0 0]
Incinerag&o 0,007 0,021 0
Outras operagdes de disposi¢gao 0,002 0 0
Residuos néio perigosos 2021 2022 2023
Incineragéo 0 0 0
Aterro** 4124 10,726 14,76
Outras operagdes de disposi¢gao 0 0 0
Total 4133 10,747 14,76
*N&o destinamos, em 2023, oleo lubrificante usado para rerrefino - o residuo foi mantido na central de armazenamento
temporario. **Devido ao aumento do numero de operagdes ao longo dos anos, o quadro de funcionarios e terceiros foi
acrescido e, por consequéncia, a quantidade de residuos comuns destinadas a aterro.

RESIDUOS NAO DESTINADOS PARA DISPOSIGAO FINAL (EM TONELADAS) GRI 306-4

Residuos perigosos (Classe ) 2021 2022 2023
Preparagéo para reutilizagdo 0 0 0
Tratamento fisico/quimico* 16,44 49,3 38,92
Outras operagdes de recuperagao 6,316 6,796 6,54
Residuos nao perigosos (Classe Il) 2021 2022 2023
Preparagé&o para reutilizagdo** 11,386 0,111 21,78
Reciclagem™*** 3,055 1415 23,03
Tratamento de efluente sanitario 36,28 75,5 71,0
Outras operagdes de recuperagdo 16,44 49,3 3,71
Total 89,917 195,157 164,98
*Os residuos destinados para o tratamento fisico/quimico se referem a dgua oleosa proveniente dos testes hidrostaticos
nos mangotes, que fazem parte das operagdes de transbordo, e a limpeza dos sump tanks. **O aumento ocorreu devido ao
descarte de metais ferrosos originados de manutengdes nas estruturas, que representaram 88% dos residuos reciclados.
***82% dos residuos de reciclagem sao referentes a residuos de construgéo civil, oriundos de obras de manutengéao
\perbdicas planejadas no Terminal. /
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SOBRE ESTE RELATORIO Agua e efluentes
QUEM SOMOS

O consumo de dgua em 2023 somou 1,282 ML, uma numero de pessoas que trabalham no Terminal.
ESTRATEGIAE GESTAO reducédo de 0,7% na comparagdo com o0 ano anterior. O resultado ratificou o bom dimensionamento das
GOVERNANCA Desse volume, 1,235 ML (96,33%) foi fornecida por ETEs, pelas quais passam nossos despojos, langados
E COMPLIANCE o ) s “ . .

caminhbes-pipa e utilizada na manutengéo de posteriormente ao mar em padrdes que atendem
SAUDE E SEGURANGCA nossas instalagdes e para consumo humano. Houve a legislacdo vigente.

QUALIDADE ainda 1,32% de éagua de reuso oriunda dos testes

hidrostaticos nos mangotes utilizados nas operagdes
de transbordo. Os demais 1,65% s&o captados do mar
CLIMA E ENERGIA e empregados nos testes do sistema de combate ]
o CONSUMO TOTAL DE AGUA
a incéndio.

PESSOAS

ATUAGAO SOCIAL Em consonéancia com o diagnostico realizado em
NEGOCIOS E 2023, concluimos a instalagdo de tanques para

RESULTADOS . . .
captacdo de agua de chuvas, com acumulo de

DESCARTE DE AGUA*

FINANCEIROS
3,6 mil litros a serem utilizados especialmente em 1,847
SUMARIO DE . o 1, 291 1,26
INDICADORES GRI tarefas de limpeza. Adicionalmente, recebemos 1,23
*N&o ha medidores nas ETEs
, 0 estudo encomendado a consultoria externa para verificar a quantidade de
SUMARIO DE agua descartada, sendo o valor
INDICADORES VAST sobre a adequacgéao de capacidade das nossas reportado igual ao da dgua
potavel comprada que abastece
quatro Estagcdes de Tratamento de Efluentes (ETEs), as caixas d'dgua do Terminal.

especialmente em virtude do crescimento do 2021 2022 2022

o
O

RELATORIO DE SUSTENTABILIDADE 2023 59
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EMISSOES ATMOSFERICAS

Seguindo nossa Politica de Sustentabilidade e em
linha com nosso compromisso ambiental e com

a manuteng&o da qualidade do ar, gerenciamos e
buscamos continuamente reduzir a intensidade das
emissOes atmosfericas oriundas de nossas operacgoes,

incluindo compostos organicos volateis (COV).

Nesse sentido, tem destaque a manutengéo do
balanco de vapores em 100% das operagdes de
transbordo de petroleo. A pratica consiste na
instalagcdo de uma mangueira de retorno para que
0s gases existentes no tanque do navio que esta
sendo carregado sejam remetidos aquele que o
esta abastecendo, o que evita a a liberagao de
aproximadamente 90% de compostos organicos
volateis a atmosfera. Essa pratica € acompanhada a
cada operacdo e, no ano, o indice de eficiéncia no uso
de balango de vapores ficou em 97,8%. Ao todo, em
2023, foram emitidas 320 toneladas de COVs.

GRI 305-7

RELATORIO DE SUSTENTABILIDADE 2023

Passamos a registrar as informacdes segregadas
também por cliente, de forma a dar aeles a
visibilidade sobre os impactos positivos da
medida nas suas operacdes. Dessa forma, deixamos

de emitir para atmosfera 4.951 toneladas no ano.

Tambeém mantivemos a adogdo do Environmental
Ship Index (ESI, ou, em portugués, indice Ambiental
de Navios), que avalia o desempenho de navios em
relacdo as suas emissdes para averiguar se excedem
os padroes atualmente exigidos pela Organizacéo
Maritima Nacional (IMO). Utilizamos o indicador como
parémetro para oferecer descontos nos pregos das
tarifas de atracagéo. Em 2021, foram cinco navios
elegiveis ao desconto, em oito operagdes e, em 2022,
13 embarcacdes, com 14 operagdes realizadas. Em
2023, registramos nove navios elegiveis ao desconto,

em um total de 12 operacdes realizadas.

Em 2023, passamos a monitorar as emissdes de Nox
e SOx oriundas das fontes fixas e moveis do nosso
Terminal, registrando, no ano, 1.641,20 toneladas de

NOx e 895,93 toneladas de SOx. GRI 305-7
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QUALIDADE
Do AR VASTS

Com base no indice da Qualidade do Ar (IQAr),
seguindo os parémetros da Resolugdo Conama
491/2018 e os valores-guia da Organizagdo Mundial

da saude (OMS), monitoramos a qualidade do ar no
entorno de nossas operacgdes. Em 2023, a classificacéo
da qualidade do ar se manteve como “Boa” em 98,36%
das analises realizadas e, em 1,64% das amostragens,
como “Moderada”, abaixo do nosso indice no ano
anterior. Isso ocorreu por conta de condigcdes
meteoroldgicas desfavoraveis, como maior

intensidade de vento e auséncia de precipitagéao.
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CLIMA E ENERGIA

GRI 3-3 - Descarbonizacao

Buscamos contribuir com o enfrentamento das mudancas
climaticas resultantes de agdes antropicas e, em 2023,
ratificamos a descarbonizacdo como um tema material
prioritario, abordado em nossa Politica de Sustentabilidade

e considerado em nosso objetivo de longo prazo (2030) de
“reduzir a intensidade das emissées de carbono em nossas
operagdes e promover a descarbonizacao da cadeia
logistica de clientes e demais parceiros, contribuindo

para o processo de transi¢io energética’.

Pela relevancia do tema, seguimos com o nosso Plano de
Descarbonizagéo, gue comegou a ser implementado em
2023. Amplamente divulgada entre os colaboradores e
publicos de interesse, a agcao teve suas diretrizes e premissas
definidas em 2022, a partir de um processo que contemplou
analise comparativa setorial, estudo de cenarios, consulta

a partes interessadas e envolvimento de diversas areas,
incluindo nosso Conselho de Administragdo e o Comité

de Pessoas, Sustentabilidade e Governanga. O Plano e
constituido por cinco pilares, que norteiam o gerenciamento

do tema e as agdes de mitigagao previstas:
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(S
1%
5D
Gerenciamento
das emissodes

M

Desenvolvimento e aprimoramento das informacdes
e indicadores que permitem realizar o monitoramento
de Gases do Efeito Estufa (GEE) GRI 305-5.

Pelo terceiro ano consecutivo, recebemos o Selo
Ouro da GHG Protocol pela verificagdo de nosso
Inventario de Emissdes de GEE. A conquista reflete
nosso amadurecimento no tema, visto que foram
auditados e validados® também os resultados
relacionados ao Escopo 3, que respondem por 96,8%
dos gases langados a atmosfera pelas operagdes

vinculadas aos nossos negocios.

Nosso inventario apontou aumento significativo no
Escopo 1, o que decorre de dois motivos. O primeiro &
referente a fontes moveis, pois anteriormente as emissdes
oriundas de carros alugados estavam contempladas
no Escopo 3, mas agora reportamos no Escopo 1, por
entender que temos autonomia sobre a escolha do

combustivel a ser utilizado (o que esté previstoem

RELATORIO DE SUSTENTABILIDADE 2023

EMISSOES POR ESCOPO (tCO,)

2021 2022 2023
Escopo 1 (emissdes diretas) GRI 305-1* 37,3 65,0 104,5
Escopo 2 (emissdes indiretas) GRI 305-2* 87,8 34,4 33,4
Escopo 3 (outras emissdes indiretas) GRI 305-3 5.861,67 10.724,90 4.230,30
Rebocadores 2.770,60 1.638,70 1.557,99
Emissdes fugitivas de vapores de petroleo 2.387,00 3.125,00 2148,79
Dragagem - 5.484,59** -
Outros 579,01 476,61 523,52
*Gases incluidos no célculo: CO2, CH4, N20O, SF6, HFCs e PFCs.
**Este valor foi atualizado no registro publico do GHG Protocol. /
nossas agdes de mitigagéo no Plano de Descarbonizagéo).
. 0 Programa Brasileiro
O segundo motivo esté ligado ao aumento, em 2023, da GHG Protocol
periodicidade dos testes que realizamos nos geradores M\fﬂh““
Membro 2023

de nosso Terminal, com consequente acréscimo da

emissao decorrente da atividade.

3. Dados auditados pelo Instituto Totum.
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evitamos a emissdo de 2,56 tCO,,
ESTRATEGIA E GESTAO
) _E ol®
GOVERNANCA Ja no Escopo 3, tivemos a redugéo das emissdes
E COMPLIANCE . 4. .34
relacionadas ao balanco de vapor, demonstrando
SAUDE E SEGURANGCA melhora em nossa eficiéncia operacional. Atraves
deste processo, 32.660,21tCO, deixaram de ser
QUALIDADE
emitidas na atmosfera. Ainda no Escopo 3, n&do 4 i
MEIO AMBIENTE : : o
houve, no ano, impacto relacionado a atividade
CLIMAE ENERGIA de dragagem, que ocorreu em 2022. Com
relacdo aos rebocadores, no ano de 2023 houve -
PESSOAS
menor consumo de combustivel, apoiado pela -
A X lll IJ 4 M i
ATUAGAO SOCIAL entrada do rebocador sustentavel WS Rosalvo e, — o ]
vl id 4 .
NEGOCIOS E conseguentemente, uma menor emissao, apesar Lo i ki
RESULTADOS , .
FINANCEIROS do aumento do numero de operagdes.
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Implantacéao e melhoria

continua das acodes
de mitigacao

M

Principais linhas de ag&o que serdo priorizadas
e implementadas ao longo dos anos.

Em 2023, iniciamos a construgao de um atracadouro
de rebocadores, em parceria com uma contratada,
que ira fornecer energia de terra para os sistemas
auxiliares destas embarcagdes, quando atracadas. A
estimativa € de uma economia de dez litros de diesel
maritimo por hora nas embarcacdes paradas. Alem
disso, a presenga do atracadouro reduz o deslocamento
e aumenta a disponibilidade dessas embarcacdes, que
estdo entre as nossas principais emissoras de gases do
Escopo 3. A expectativa € de que a medida proporcione
redugao de aproximadamente 8% dessas emissdes,

ao diminuir o uso de combustiveis n&o renovaveis e,

conseguentemente, as emissdes de GEE.
Tambem contamos em nosso terminal com a operagdo

do WS Rosalvo, um rebocador com tecnologia mais

sustentavel da Wilson Sons, que permite a reducgédo de

RELATORIO DE SUSTENTABILIDADE 2023

ate 14% da queima de combustivel, gragas a um novo
design hidrodindmico que melhora a eficiéncia do
casco. O rebocador pertence a primeira frota do pais
com o padrao Tier Ill, da IMO, que atesta a redugdo de
pelo menos 70% de oxidos de nitrogénio, contribuindo
para a melhoria da qualidade do ar nos portos onde
operam. A primeira operagdo do WS Rosalvo foi
realizada em 2023. Os resultados alcangados serdo

apresentados no proximo Relatorio.

Outro destaque é o fato de no fim do ano, termos
obtido da Enel, concessionaria de energia que nos
atende em S&o Jo&do da Barra (RJ), a homologacéao
para uso de um conjunto de 44 placas fotovoltaicas
instaladas em nosso Terminal. Os equipamentos,
que estdo posicionados no telhado de nosso prédio

administrativo, tém capacidade de geracédo de

CONSUMO DE ENERGIA DENTRO DA ORGANIZAQAO (cJ)

GRI 302-1

2.470,5 2.758,1 2.881

* N&o ha consumo de combustiveis ndo renovaveis, combustiveis

renovaveis ou venda de eletricidade.

- /

24,20 kWp (quilowatt-pico) e potencial para suprir até
53% de nossa demanda do escritorio. Para o ano de
2024, temos prevista a instalacédo de mais 55 placas
gue proporcionardo a ampliagdo do abastecimento

para todas as atividades realizadas em nosso Terminal.

Pudemos observar um aumento de aproximadamente
4% no consumo de energia quando comparado a
2022. Isto ocorreu devido ao aumento de operacdes

no terminal e obras de manutengao planejadas.
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T

Parcerias de
descarbonizacao

M

Investimento em parcerias de pesquisa e
desenvolvimento (P&D) que permitam nos posicionar
com a oferta de servigos de baixa emissdo de carbono
em relagdo ao padréo do mercado.

Com base no Plano de Descarbonizacéo e inspirados

pela bem-sucedida estratégia do setor de transportes

terrestres, estudamos o desenvolvimento de

trilhas para descarbonizacéo da cadeia logistica
de exportagdo do petroleo, incluindo as nossas
operacdes e as de NOSSOSs parceiros e clientes.
Nosso objetivo € contribuir para a descarbonizagao
do setor maritimo, com iniciativas que permitirdo,
ao mesmo tempo, abrir mercados e impulsionar

o desenvolvimento sustentavel. Nesse sentido,

definimos duas trilhas:
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) Combustiveis de baixo carbono:

Com a construgdo do Terminal de Liquidos do

Acu (TLA) (leia mais na pagina 21), ofereceremos

infraestrutura para, inicialmente, suprir a demanda
por armazenagem de combustiveis convencionais
e abastecimento dos navios que operam na regiao,
viabilizando um bunkering no Agu. Adicionalmente,
essa infraestrutura podera ser utilizada por
parceiros de negocios para o desenvolvimento

de oportunidades relacionadas a adi¢cdo de
biocombustiveis aos de origem fossil utilizados no
transporte maritimo. Esta trilha atende a crescente
demanda por essa solugao, que proporciona
reducao nas emissdes de Gases do Efeito Estufa
(GEE). Assim, de forma gradual e monitorada, o
objetivo € nos tornarmos, até 2030, um hub de
suprimento de combustiveis liquidos de baixa

intensidade de emissao de carbono.

D ofertade energia para embarcagédes

atracadas: Em 2023, nos dedicamos & identificacdo
preliminar de oportunidades e a selegdo de modelo

de negocios para a eletrificacédo de embarcagdes, de
forma a alimentar seus sistemas auxiliares enquanto
atracadas em nosso Terminal. O primeiro passo foi a
construcdo de um atracadouro para rebocadores,
inaugurado em 2024. O recurso permite que os
rebocadores, quando ndo estiverem em servigo, sejam
abastecidos no atracadouro com energia elétrica de
terra (Onshore Power Supply), o que permitira manter
0s motores desligados no processo, sem a gueima de
Marine Gas Oil (MGO). Em linha com o pilar Parcerias de
Descarbonizacéo, o projeto foi realizado em conjunto
com a Wilson Sons, contratada que responde pela
operagao dos rebocadores em nosso Terminal. O
desenvolvimento da trilha contempla a extensdo deste
fornecimento de energia para os sistemas auxiliares de
embarcacoes maiores inseridas em nossas atividades,

como barcos de apoio e navios petroleiros.
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Comunicacao e
transparéncia

M

Acdes de divulgacdo interna e externa a respeito
da nossa jornada de descarbonizacéao.

Em 2023, estivemos entre os trés finalistas do Prémio
Shell de Lideranca em Segurancga, que desde 2019
reconhece prestadores de servigos que atuam

em compromisso com a reducdo da pegada de
carbono, a transigcdo energetica, o desenvolvimento
das pessoas e o respeito a natureza. Participamos
do reconhecimento na categoria “Descarbonizacéo”
com o case que detalha nossa jornada relacionada
ao tema, incluindo as agdes adotadas para mitigar

emissdes e a elaboracéo de plano corporativo

especifico para reducéao de nossa pegada de carbono.

RELATORIO DE SUSTENTABILIDADE 2023

Ca

Compensacao

M

AcOes de reducédo ou remogdo das emissdes de dioxido
de carbono ou outros GEEs feitas em um local para
compensar as emissdes de outros.

Ancorado nesses compromissos, o Plano de
Descarbonizagao prevé, conforme objetivo

de longo prazo, para até 2030, uma série de
iniciativas para a melhoria continua da gestéo

e de praticas de reducéo progressiva de nossa
intensidade de emissdes e pegada ambiental.

Visa ainda a identificagéo de oportunidades de
compensagdes e a originagédo de creditos de
carbono, ao estabelecimento de parcerias para a
conducgéo de projetos e a comunicagédo frequente
e transparente sobre nossos resultados. O objetivo
é fazer de nosso Terminal o mais eficiente possivel,
impactando positivamente a cadeia de

exportagéo de petroleo no Brasil.
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SOBRE ESTE RELATORIO

QUEM SOMOS

o

Nossa equipe cresce ano apos ano, em linha com a
i N . . Great
expansao de nossas atividades e o inicio dos projetos Place
To .

Work. \

ESTRATEGIA E GESTAO

GOVERNANGCA que nos tornardo uma Companhia ainda mais completa

E COMPLIANCE — :
e complexa: em 2023 somamos 73 profissionais

Certificada al

SAUDE E SEGURANCA efetivos, 17,7% a mais que em 2022. Buscamos engajar Qe < Ouw i

QUALIDADE as equipes a cultura corporativa e aos Nossos planos

estrategicos, o que demanda escuta ativa e um

MEIO AMBIENTE . . o
ambiente saudavel e seguro, com a valorizagao pelo

CLIMA E ENERGIA trabalho realizado e 0 acesso a recursos para fortalecer

m capacidades e desenvolver habilidades.

ATUACAO SOCIAL

NEGOCIOS E
RESULTADOS E
FINANCEIROS 2021 2022 2023 %
SUMARIO DE Homens Mulheres Total Homens Mulheres Total Homens Mulheres Total
INDICADORES GRI
Empregados permanentes 35 18 53 35 27 62 44 29 73
SUMARIO DE o
INDICADORES VAST Empregados temporarios 0] 0 0 0 1 1 0 0] 0
Empregados em periodo integral 35 18 53 35 28 63 44 29 73
e
Total 35 18 53 35 28 63 Lb 29 73
*Nao ha empregados sem garantia de horas de trabalho e nem atuando em periodo parcial. Todos os empregados atuam na Regido Sudeste.

o
O 70
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4 N

e —— PERCENTUAL DE EMPREGADOS POR CATEGORIA FUNCIONAL* GRI 405-1

ADMINISTRACAO Um importante instrumento para a gestéo

SOBRE ESTE RELATORIO Por faixa etaria Por cor e/ou raca de nossas pessoas € a pesquisa Great Place
Abaixo de 30 anos & Preta .
QUEM SOMOS @ Entre 30 e 50 anos @ Parda to Work (GPTW), realizada anualmente. Os
@& /Acima de 50 anos Branca resultados sinalizam fortalezas e oportunidades

. X @» N&odeclarado
ESTRATEGIA E GESTAO de melhorias para sermos uma Companhia

GOVERNANGA Administrativo Coordenacgéo Geréncia Diretoria cada vez melhor para nossos colaboradores.
E COMPLIANCE ) -
Em 2023, obtivemos 82% de favorabilidade

SAUDE E SEGURANCA nos resultados da pesquisa, evidenciando que

6,9% 6,9% 12,5% 12,5% 23,1% 25,0% 33,3% 25,0%
somos um excelente lugar para se trabalhar.
QUALIDADE
A A analise detalhada dos resultados e a
MEIO AMBIENTE 2021 65,5% 87.5% 58,6% 75,0% construgéo de planos de agéo para enderegar
CLIMA E ENERGIA as oportunidades de melhoria demonstraram

avancos significativos nas questdes priorizadas
2,9% 6,9% 1,1% 23,5% 20,0% 25,0% 25,0%
Q e trabalhadas ao longo do ano. VAST 15

ATUAGAO SOCIAL

‘ 80,0%

NEGOCIOS E 70,6% 75,0% O langamento do Programa Conexdes VAST
RESULTADOS 2022 . P .
FINANCEIROS € um exemplo de iniciativa adotada apos
a avaliagdo dos resultados da pesquisa.
SUMAR'O DE 0O, o, o, o, o, o, o, . . . ~
INDICADORES GRI 2.5% ?.0% 10,0% 20,0% 20,0% 40,0% 20,0% A oportunidade de divulgar informacdes
) ‘ ’ importantes do nosso negocio, conectando e
SUMARIO DE ‘
INDICADORES VAST SEG0 80.0% 80.0% valorizando pessoas das diversas areas, abre
2023 espaco para a troca de informacoes e sinergias
imprescindiveis para nossa Companhia.
\ * Nao havia, nos trés anos, colaboradores indigenas ou da raga Amarela /

o
O
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ATRAGCAO E RETENGCAO DE PESSOAS

Em 2023, dedicamos atengédo especial ao tema de
remuneragao e beneficios, o que resultou na reviséo
de nossa estratégia de remuneragao para maior
competitividade em nosso mercado de atuagéo. Tambem
com esse objetivo, revimos o pacote de beneficios de
nossos colaboradores e implementamos vale-refeicéo
aos alocados em Séo Jodo da Barra, possibilitando maior
liberdade de escolha para a alimentag&o no Terminal

- antes a alimentagéo era feita, exclusivamente, em
refeitorio localizado no Terminal. O conjunto de beneficios

ofertado aos nossos times inclui seguro de vida, auxilio-

creche, planos de saude e odontologico, vale-alimentagéo,

vale-refeigéo e licengas-maternidade e paternidade
estendidas, respectivamente de 180 e 20 dias - em 2023,
dois colaboradores homens usufruiram de licenca-

paternidade estendida, com retorno e retencdo ao

4. S&0 elegiveis os colaboradores que tenham, pelo menos,
quatro meses de contratagdo no ano-base.

RELATORIO DE SUSTENTABILIDADE 2023

trabalho durante o ano. Contamos ainda com um
estruturado processo de Gestdo de Desempenho,
que nos permite reconhecer os colaboradores com
desempenho e entregas diferenciados por meio de
remuneracao variavel justa e diretamente ligada a
participacdo de cada um nos nossos resultados. Em
2023,100% dos colaboradores elegiveis* foram avaliados

por meio desse processo. GRI 401-2, 401-3, 404-3

Para aprimorar nossos processos de recrutamento
e selegdo e tornar nossa busca por profissionais
ainda mais assertiva e qualificada, ampliamos a
visibilidade de nossas oportunidades de emprego
com a adogédo de plataforma especializada no tema,
0 gque nos permitiu formar um banco de talentos

proprio e fortalecer nossa marca empregadora.

SEMANA DA

DIVERSIDADE

E INCLUSAO

Tambeéem mantivemos os investimentos na
contratagdo de m&o de obra local para colaborar com
o desenvolvimento do nosso entorno e apostamos na
Rede Empregabilidade, ferramenta para cadastro de
curriculos gerenciada pela Porto do Agu Operacdes,
com a qual é possivel mapear e acompanhar as
necessidades de mobilizagdo e desmobilizacéo de
mao de obra no complexo portuario, facilitando o

aproveitamento de profissionais da regido.

Buscando assegurar a diversidade em nossos times,
somos comprometidos com processos seletivos ndao
discriminatorios e transparentes, que resguardam

0S NOSSOS COMPromMissos com respeito, incluséo,
equidade e valorizagdo a diversidade humana e
cultural, combatendo o preconceito em todas as suas
formas e manifestagdes. Em 2023, em parceria com
as demais empresas do Grupo Prumo, realizamos a
Semana de Diversidade e Inclusdo, na qual facilitamos
a discusséo sobre a tematica equidade de género e

lideranca feminina nas organizagdes.
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NOVAS GONTRATAQ&ES, POR FAIXA ETARIA* GRI 401-1

ROTATIVIDADE, POR FAIXA ETARIA GRI 401-1

2021 2022 2023 2021 2022
Abaixo de 30 anos 3 8 8 Abaixo de 30 anos 2 2
De 30 a 50 anos 8 14 6 De 30 a 50 anos 2 Q
Acima de 50 anos 4 0 0 Acima de 50 anos 2 2
Total 15 22 14 Total 6
\*Todas as contratagdes foram na Regido Sudeste. / \

NOVAS CONTRATAGOES, POR GENERO GRI 401-1

ROTATIVIDADE, POR GENERO GRI 401-1

2021 2022 2023 2021 2022
Mulheres 5 14 5 Mulheres 3 4
Homens 10 8 9 Homens 3 8
Total 15 22 14 Total
\_ ) \_

Em 2023 tivemos a segunda edi¢cdo do Programa de
Estagio de Nivel Superior, dessa vez contando com

a participacdo de empresas do Grupo Prumo. Ao

fim do processo, selecionamos dez estagiarios, que
contam com trilha de desenvolvimento especialmente
elaborada para facilitar e acelerar a curva de
aprendizado no nosso negocio. Os estagiarios tambem

passam por avaliagdes semestrais, job rotation, sessdes

de mentoria e treinamentos em habilidades especificas.

RELATORIO DE SUSTENTABILIDADE 2023
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CAPACITAGAO

OQutra prioridade é o desenvolvimento de nossas
pessoas. Na comparagao dos resultados da
pesquisa de engajamento (GPTW) de 2023 com

a do ano anterior, registramos um crescimento
significativo (25 pontos percentuais) na percepgao
de favorabilidade com relagdo as oportunidades de
desenvolvimento. Ainda em comparagao a 2022,
houve crescimento de cerca de 92% na media de

horas de capacitagéo.

Alem disso, construimos Trilhas de Desenvolvimento
por fungéo, iniciativa fundamental para dar
visibilidade e clareza a cada colaborador sobre

os conhecimentos especificos necessarios para

o melhor desempenho de suas funcdes. Outra
ferramenta importante de desenvolvimento e o
Programa de Liderancga Auténtica, no qual,em

2023, incluimos os modulos Conversas de Carreira

e Seguranga Psicologica. No ano, alcangamos a

participagéo de 100% de nossos lideres no programa.

RELATORIO DE SUSTENTABILIDADE 2023

MEDIA DE HORAS DE CAPACITAQ;&O POR EMPREGADO GRI 404-1

Por género
aa® Homens
@» Mulheres

Por categoria funcional
Administrativo

a® Coordenagao

@&® Geréncia

@ Diretoria

47
34 41
20
26 35
52
32 24
6 12 18
2021 2022 2023
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Em 2023, em conjunto com as demais empresas do
Grupo Prumo, recebemos mengao honrosa no Prémio
Ser Humano, promovido pela ABRH-RJ, com o case
“Porto do Agu como vetor de Transformacgéo Social”.

O projeto apresentou as estrategias e iniciativas das
empresas do Grupo para impulsionar a geracao de
emprego e renda nas localidades do entorno do Porto do
Acu. Entre as agcdes de destaque estdo investimento no
desenvolvimento de fornecedores locais, Programa de
Estagio Integrado, ConversAcdes, Programa de Lideranca
Auténtica com o novo modulo Lideranga Inclusiva e o
Programa de Reconhecimento de Contratadas.

Préemio
Ser Humano

RELATORIO DE SUSTENTABILIDADE 2023
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Atuacao social

GRI 413-1, 2-16, 2-25, VAST 10

o
O



<P wst

MENSAGEM DA
ADMINISTRAGAO

SOBRE ESTE RELATORIO
QUEM SOMOS
ESTRATEGIA E GESTAO

GOVERNANCA
E COMPLIANCE

SAUDE E SEGURANCA
QUALIDADE

MEIO AMBIENTE
CLIMA E ENERGIA

PESSOAS

ATUAGAO SOCIAL

NEGOCIOS E
RESULTADOS
FINANCEIROS

SUMARIO DE
INDICADORES GRI

SUMARIO DE
INDICADORES VAST

o
O

DESENVOLVIMENTO
DE FORNECEDORES

GRI 2-6 | 3-3 - Desenvolvimento de fornecedores e mao de obralocal e

fortalecimento da comunidade

O desenvolvimento de fornecedores e mao de obra locall
€& tema material para nos e aspecto importante para

a criacdo de valor nas comunidades em que atuamos,
sendo as diretrizes de gestéo parte de nossa Politica de
Sustentabilidade. Como objetivo de longo prazo (2030),
em linha com nossa Ambicao em Sustentabilidade,
buscamos “capacitar fornecedores e mao de obra local
em linha com nossos valores, promovendo uma cadeia
de valor sustentavel que fortaleca a comunidade
onde atuamos’. Trabalhamos, assim, para identificar e
incentivar empresas capazes de nos oferecer produtos
e servicos com qualidade e eficiéncia, com focoem
parcerias de longo prazo. Como aprimoramento, em 2023
modificamos nosso processo de selegéo, que passou
a priorizar formalmente acordos com empresas
sediadas em S&o0 Jodo da Barra (RJ) ou nas vizinhas

Campos dos Goytacazes (RJ) e Quissama (RJ).

RELATORIO DE SUSTENTABILIDADE 2023

Nosso objetivo era aumentar o numero de empresas
locais em nossa base de fornecedores e fazer com
que, em 2023, elas passassem a representar 18% da
carteira, cinco pontos percentuais a mais do que

em 2022. Conseguimos avangar, ainda que ndo com
a intensidade prevista, e fechamos o periodo com
esse indicador em 15%. Seguimos em contato com
potenciais fornecedores mapeados por intermédio
de parcerias com entidades como o Servigo Brasileiro
de Apoio as Micro e Pequenas Empresas (Sebrae)

e a Federacéo das Industrias do Estado do Rio de
Janeiro (Firjan) para avangar no compromisso.
Também mantemos participacéo ativa no Comité de
Suprimentos, que congrega as empresas sediadas
no Porto do Agu e se dedica a reconhecer, priorizar
e impulsionar iniciativas e aproveitar sinergias

entre elas.

24 9/o0

AUMENTO DE TPANSAQ(SES
COM EMPRESAS LOCAIS

Fechamos o ano com um aumento de 24% nas
transagbes com empresas locais, trés pontos
percentuais acima do registrado em 2022. As empresas
dos municipios vizinhos as nossas operacdes receberam
aproximadamente 64% do volume financeiro, 160% a mais
gue no ano anterior, sendo 0 aumento positivo resultado
do crescimento das nossas operagdes e do programa

estruturado de identificagc&o de fornecedores locais.

No ano, participamos de Rodadas de Negocios
promovidas pelo Programa Capacita Fornecedores,
criado pela GNA, empresa também controlada

pela Prumo Logistica. A iniciativa oferece
capacitacdes a representantes de 70 micro e
pequenos estabelecimentos locais, para ampliar a
competitividade e sustentabilidade nessas empresas,

e contempla a realizagcdo de encontros nos quais 0s
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empreendedores entram em contato direto com as
empresas do Porto do Agu. Nas Rodadas de Negocios
de 2023, 45 beneficiados no Capacita Fornecedores
tiveram a oportunidade de apresentar seus produtos
e servigos, conhecer as nossas necessidades e

fortalecer as conexdes com a nossa Companhia.

Nossa carteira de fornecedores homologados até o fim
do ano reunia mais de 300 empresas. Apresentamos
nosso Codigo de Conduta e Anticorrupcao a todos os
parceiros e sinalizamos a necessidade de aderéncia

as praticas e aos comportamentos descritos no
documento. Além disso, incluimos clausulas sobre
temas sociais e ambientais em nossos contratos, como
a de proibicdo do emprego de méao de obra infantil ou
analoga a escrava, bem como a obrigatoriedade de

respeito aos direitos trabalhistas.

Com o intuito de minimizarmos eventual dependéncia
em relagao aos fornecedores, desenvolvemos um
Cadastro de Opc¢bes, no qual constam alternativas de
empresas de produtos e servigos fundamentais para
a continuidade das operagdes. Todas as organizagdes
incorporadas a esse cadastro foram submetidas

a0 nosso processo de qualificac&o padréao, que

contempla a condugéo de background check

e analises financeiras e comerciais.

Aperfeicoamos ainda nosso plano de auditoria para
fornecedores criticos. Gradualmente, a cada periodo,
incorporamos novos aspectos nas verificagcdes realizadas.
Em 2023, elas passaram a contemplar itens relacionados
a0 escopo técnico com o objetivo de ampliarmos a

conformidade contratual.

Paralelamente, lancamos um Painel de Contratos,
ferramenta que permite o melhor acompanhamento dos
documentos. A plataforma concentra dados sobre os
negocios e proporciona a averiguacéo do desempenho
fisico-financeiro de forma agil e precisa, assim como a
visualizag&o de informagdes cruciais. A medida agilizou a
interagdo de nossa area de Administragdo Contratual com
os fornecedores e disponibilizou aos parceiros comerciais
solucdes de autogestdo. Ampliamos, além disso, a
aplicagdo do questionario de autoavaliagdo sobre praticas
ESG entre nossos fornecedores. Ele se tornou obrigatorio
a todos os classificados como de criticidade alta ou
moderada. Alem disso, realizamos no ano sete auditorias
em fornecedores criticos para avaliacéo de critérios de

QSMS e sustentabilidade. VAST12
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Em 2023, realizamos pela primeira vez, de forma estruturada, uma
pesquisa de satisfagcdo com os nossos fornecedores para colher suas
percepcdes em relagdo a aspectos relevantes de gestdo contratual. O
levantamento abrangeu 100% dos parceiros criticos € moderados, e as
observagdes e comentarios foram tabulados para subsidiar medidas
de aperfeicoamento. Integramos esse processo a outra nova iniciativa
No ano: a realizacdo de reunides periodicas de desempenho contratual
com cada fornecedor, das quais participam a area demandante do
servigco ou produto e areas de suporte. Nesses encontros, sao feitas
devolutivas sobre a pesquisa e realizados debates sobre solugcdes
capazes de impulsionar melhorias continuas, de nossa parte e/ou
da parte das contratadas. As pesquisas de satisfagdo e os encontros
abrangem aspectos financeiros e de gestdo do contrato, bem como
relativos a segurancga e a saude ocupacional.

Satisfacao de
fornecedores

RELATORIO DE SUSTENTABILIDADE 2023
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DESENVOLVIMENTO
DE MAO DE
OBRA LOCAL

GRI 3-3 - Desenvolvimento de fornecedores e mao de obra local
e fortalecimento da comunidade

Consideramos, em Nossos processos seletivos para
as posi¢cdes no Terminal, a premissa de que ao menos
40% de nossos colaboradores sejam moradores da
comunidade em que atuamos. Para que possamos
atingir esse objetivo, contamos com o suporte do
Banco de Talentos da Rede de Empregabilidade,
iniciativa do Grupo Prumo gque nos apoia na
identificagdo de profissionais qualificados. A diretriz
reforga nosso vinculo com a comunidade local e visa

a promogé&o do desenvolvimento regional.

O Programa de Estagio Técnico Integrado, realizado
em parceria com o Instituto Federal Fluminense (IFF/
SJB), e outra iniciativa que merece destaque e que
tem contribuido com o desenvolvimento e a formagéo
de jovens profissionais da nossa regido de atuagéo.
Efetivamos um dos trés estagiarios que participaram
do programa e outro foi contratado pela prestadora

de servicos que realiza nossas operacoes.
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FORTALECIMENTO DA COMUNIDADE

GRI 2-29, 3-3 - Desenvolvimento de fornecedores e miao de obra local e fortalecimento
da comunidade, 3-3 - Etica, compliance e transparéncia | VAST 10

Desejamos continuar a impulsionar o desenvolvimento
sustentavel nas localidades em que operamos

e, para isso, intensificamos o dialogo com as
comunidades, de forma a compreender suas
aspiragdes e necessidades. O objetivo € que, juntos,
possamos construir solugdes pertinentes para as
transformagdes socioambientais e para a geragéo de

valor compartilhado que almejamos.

O principal instrumento nesse sentido € 0 Nosso
Espago de Dialogo ConversAgdes, forum permanente
do qual participam colaboradores e representantes
de diferentes grupos e segmentos da localidade

de Sdo Jodo da Barra (RJ). No d&mbito da iniciativa,
promovemos em 2023 dois encontros presenciais, um
em abril e outro em setembro, marcados pelo didlogo

para colhermos as percepgdes da comunidade local.

RELATORIO DE SUSTENTABILIDADE 2023

Na primeira edigdo, apresentamos os resultados das
iniciativas realizadas em 2022 e as agdes previstas

para 2023 no Projeto Aves do Agu_(leia mais na pagina

49). Por meio de uma dindmica denominada “teia

do envolvimento”, promovemos a integragdo e o
engajamento dos 44 representantes, que contribuiram
com depoimentos sobre suas relagdes com o

municipio de Sdo Jo&o da Barra.

Ja o segundo encontro, no Instituto Federal
Fluminense (IFF), reuniu 38 pessoas, incluindo
liderangas locais, representantes de universidades e
de secretarias municipais, agentes do Poder Publico,
como Marinha e Corpo de Bombeiros, e membros

de Unidades de Conservacéo Ambiental regionais. A
programagcéo foi direcionada a consulta de percepgéo
dos participantes sobre impactos, positivos ou
negativos, atuais ou futuros, de temas relacionados as
nossas operagdes. As respostas foram consideradas

na atualizagdo de nossos temas materiais.

4 4 REPRESENTANTES

DA COMUNIDADE

on®

‘4
Ry

o

COES

L4

®

CONVERS

Outra interacéo relevante ocorreu em novembro,
quando recebemos a visita de estudantes do curso
de Petroleo e Gas do IFF em nosso Terminal. Trocamos
informagdes sobre nossa infraestrutura e nossos
servigos, e 0s jovens conheceram ambientes como
as salas de controle e os bercos de atracacé&o. Os
visitantes acompanharam, tambem, operacdes de

transbordo para navios exportadores.
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Parceria

Em 2023, firmamos importante parceria com nossos
clientes Shell e Equinor no projeto Mar Atento, que visa
capacitar comunidades pesqueiras para agirem de
forma rapida e correta em situagdes de derramamento
de oleo no mar e contribuir para a seguranga e

preservacdo dos ambientes marinhos e costeiros.

Os treinamentos resultaram em 13 embarcacgoes
certificadas e 121 novos guardides qualificados

para atuagdo em eventuais emergéncias com oleo
em alto-mar. A capacitagcdo também contou com
modulo sobre primeiros socorros em fauna oleada,
ministrado pela Fundagé&o Projeto Tamar e o Instituto
do Meio Ambiente (IMA).

Nos encontros, os participantes tiveram ainda
acesso a informacdes sobre a indUstria de 6leoc e

gas e os equipamentos e métodos utilizados em
emergéncias por empresas especializadas. Tambem
conheceram maypas de vulnerabilidade da fauna local
e receberam orientagdes sobre como agir em casos

de avistamento de animais.

RELATORIO DE SUSTENTABILIDADE 2023

Para marcar a concluséo do projeto, realizamos
uma visita ao nosso Terminal, com a divulgagéo
de video com imagens das capacitagcdes e entrega
de um quadro celebrativo e um livro fotografico para
as coldnias, as secretarias e os participantes, que
tiveram a oportunidade de conhecer mais sobre

as nossas operagdes em nossa sala de controle.

-

M

Desde 2017, o Mar Atento ja
o — beneficiou seis municipios do

e Rio de Janeiro e Espirito Santo,
mar atento  com a participacdo de mais de
500 membros da comunidade
pesqueira e 295 pescadores
treinados, alem de ter
proporcionado o mapeamento

& de 88 embarcagdes.
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NEGOCIOS E

RESULTADOS FINANCEIROS

Por mais um ano, registramos recordes no numero de
operagdes de transbordo em nosso Terminal, finalizando
2023 com um total de 215 operagdes realizadas, um
acrescimo de 29,5% na comparagdo com o ano anterior.
O resultado superou a meta definida para o ano, no qual
tambeéem registramos o recorde de maior niUmero de

operagdes em um unico més - 23 operagdes, em julho.

Ainda, de acordo com as estatisticas disponibilizadas
pela Agéncia Nacional de Transportes Aquaviarios
(Antaq), pela primeira vez nosso Terminal respondeu
pelo maior volume de petroleo exportado a partir

do Brasil. Além disso, ocupamos a segunda posig&o
na movimentagéo de petroleo no Pais. Operamos
28,89 milhbdes de toneladas de petroleo destinadas a
mercados internacionais, um crescimento de 34,5%
em relagdo a 2022, enquanto a movimentagéo chegou
a 57,6 toneladas - evolugdo de 32,9% em 12 meses.
Das operagdes no ano, 83% foram realizadas por

embarcacdes do tipo Very Large Crude Carrier (VLCC).

RELATORIO DE SUSTENTABILIDADE 2023

Nossa participagcédo de mercado tambem evoluiu

para 37,3%, quatro pontos percentuais acima do
registrado em 2022. Ao longo do ano, alem de termos
renovado dois contratos com clientes, firmamos novos
com a Prio e Petronas. Contamos, assim, com uma
ampla carteira de clientes, composta pelas maiores
operadoras de oleo e gas presentes no Brasil (CNOOC,
Equinor, Galp, Petrobras, PetroChina, Petronas, PRIO,
Shell e TotalEnergies), que ja realizam o transbordo de

petroleo de forma regular em nosso Terminal no Agu.

Os resultados positivos s&o possiveis pela combinagédo
de diferenciais e caracteristicas proprias ao Nosso
empreendimento. Realizamos operagdes de transbordo
em aguas abrigadas e com o emprego de recursos
humanos, infraestrutura e materiais altamente
qualificados, o que proporciona seguranga, aumenta

a previsibilidade e reduz os riscos ambientais.

VOLUME MOVIMENTADO

=205

milhdes de barris
de petroleo e

115,5
106,4

69,6
cydel

13’4 O

D)

2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

37,3 /o

DAS EXPORTAGOES DE OLEO
NO BRASIL PASSAM PELO
NOSSO TERMINAL
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Nossas tecnologias, a busca por mais ecoeficiéncia
e 0s movimentos na diregao da sustentabilidade nos
negocios também sdo cada vez mais reconhecidos

e valorizados pelos clientes.

Temos capacidade para absorver o crescimento

de demanda esperado para os proximos periodos

e contamos com licenca para operar ate 1,2 milhdo

de barris por dia. Destaca-se ainda o fato de nosso
Terminal estar cada vez mais consolidado como

um marketplace para as empresas do mercado de
petroleo. Isso significa que nossos clientes podem
crescer suas operacdes no Agu, viabilizar a formacédo de
lotes de carga compartilhados e definir modalidades

de exportagdo que adotardo conjuntamente.

Em 2023, em parceria com a Porto do Agcu Operacdes,
lancamos o projeto “one stop shop” que prevé a
prestagcdo de servicos como entrega de rancho, troca
de tripulacédo, embarque de materiais e equipamentos

aos navios que operam em Nosso Terminal.

RELATORIO DE SUSTENTABILIDADE 2023

Ainda existem oportunidades nesse sentido, com
novas demandas a serem atendidas, e seguimos
empenhados em tornar o Agu um one stop shop,
garantindo maior eficiéncia para os nossos
clientes e uma menor pegada de carbono para

toda a cadeia logistica.

Além disso, continuamos a investirem
ferramentas de monitoramento e previsao

de condigbes climaticas que nos permitiram
manter um indice elevado de disponibilidade
e previsibilidade, o que nos garantiu um otimo

planejamento das operacoes.
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DESEMPENHO FINANCEIRO

VAST13

Ao fim de 2023, registramos receita liquida de
USS 185,6 milhdes, acréscimo de 39,2% em 12 meses,

decorrente dos maiores volumes movimentados, do

ingresso de novos clientes e de reajustes contratuais.

Além de uma acertada estratégia comercial e do
bom desempenho operacional, contribuiu para o
resultado o crescimento significativo na produgéo
e exportagao de petroleo no Brasil, que chegou a
media de 3,4 milhdes de barris por dia, um avango
de 12,6% na comparagdo com o ano anterior. O
Pais registrou o maior volume de exportagdes do
produto em 23 anos, de acordo com a série historica
da Agéncia Nacional do Petroleo, Gas Natural e
Biocombustiveis (ANP), iniciada em 2000. Foram
584,8 milhdes de barris comercializados, 19,1%

a mais em relagdo a 2022.

RELATORIO DE SUSTENTABILIDADE 2023

Aproximadamente 96% de nossa receita liquida
decorreu de contratos mantidos em dolar, e o
restante em moeda nacional. Nossas receitas sédo
provenientes, especialmente, de contratos plurianuais
ou pontuais com companhias de petroleo nacionais

e internacionais, que contém clausulas prevendo
obrigacdes baseadas em disponibilidade e take-or-

pay® para um numero minimo de transbordos por ano.

Nosso EBITDA tambem cresceu 38,5%, alcangando
USS105,2 milhdes. A margem EBITDA chegou a 56,7%
e o lucro bruto a USS 94,2 milhdes - crescimento de

50,4% no periodo.

5. Mecanismo contratual em que o cliente se obriga a pagar por uma
quantidade minima de operagdes, mesmo que n&o as realize.

38,5°Io

CRESCIMENTO DO EBITDA

EVOLUGAO RECEITA LiQUIDA

US$18w

milhdes de dolares
1333

20,3
773
60,2
433
134
)

2017 2018 2019 2020 2021 2022
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O total de custos dos servigcos prestados em 2023

foi de USS 91,4 milhdes, um acréscimo de 29,4%
comparado ao ano anterior, que foi impactado
principalmente pelo aumento das operacoes. As
despesas gerais e administrativas também tiveram
elevagao de 33,1%, e totalizaram USS$ 10,1 milhdes,
reflexo, especialmente, da contratagéo de pessoal
para dar suporte a expanséo das atividades, incluindo

0s projetos em desenvolvimento.

Em relag&o ao endividamento, em 2023 cumprimos
integralmente nossos compromissos com o pagamento
da emissédo de divida corporativa (bonds) captada no
inicio de 2022, no valor de USS 600 milhdes, com taxa
de juros de 7,50% ao ano e prazo de quitagdo ate 2035.
Finalizamos o0 ano de 2023 com saldo de principal
em aberto de USS 589 milhdes, um decréscimo de
USS 11 milhées comparado a posigdo de 2022, devido
a amortizagéo da divida em linha com o cronograma
definido. Tambem recebemos nova classificac&o na
escala de risco de credito elaborada pela Fitch, uma

das maiores agéncias do mercado internacional.

RELATORIO DE SUSTENTABILIDADE 2023

Foi a primeira vez que nosso nivel evoluiu desde que
fizemos a emissdo dos bonds, passando de BB para
BB+, em uma escala que vai de D (alto risco, avaliagdo
menos positiva) a AAA (pouco risco, avaliagdo mais
positiva). Isso significa que os avangos comerciais e

o crescimento das nossas operacdes, feitas de forma
limpa, segura e eficiente, elevaram nossa capacidade
de honrar compromissos financeiros e atenuaram
riscos para os investidores. A nova classificagcao
aperfeicoa nossa imagem no mercado financeiro e
nosso potencial para obter melhores condigcdes em

financiamentos para futuros projetos.

Os investimentos foram direcionados especialmente a
manutengao qualificada de equipamentos criticos as
nossas operagdes e aos procedimentos necessarios
aos avangos dos projetos TLA e SPOT. Destinamos
recursos tambéem a ampliagéo de nossas instalagdes

na cidade do Rio de Janeiro (RJ) e no Porto do Agu.

Evolucao, para BB+, na
classificacao de riscos de credito
elaborada pela Fitch, mostrando

nossa capacidade de honrar
compromissos
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SUMARIO DE CONTEUDO DA GRI

\
_/

Declaragdo de uso: Vast Infraestrutura relatou com base nas Normas GRI para o periodo de 1de janeiro de 2023 a 31 de dezembro de 2023.
GRI1usada: GRI1: Fundamentos 2021

Norma GRI/SASB Conteudo Pagina Resposta

CONTEUDO PADRAO

A organizacgiao e suas praticas de relato

GRI 2: Conteudos gerais 2021 21 Dados da organizagédo 13
2-2 Entidades incluidas no relato de sustentabilidade 6
2-3 Periodo de relato, frequéncia e ponto focal 6
2-4 Reformulagdes de informacdes - Os indicadores GRI 306-3, 306-4 e 306-5 foram reformulados
devido a identificagdo de erro entre a disposigédo e a destinagao.
2-5 Verificagdo externa - O Relatorio ndo sera submetido a verificagdo externa em fungéo

do nivel de maturidade (3° relatorio).

Atividades e trabalhadores

GRI 2: Conteudos gerais 2021 2-6 Atividades, cadeia de valor e relagdes de negocio 13,77
2-7 Empregados 70
2-8 Trabalhadores que n&o s&do empregados - Em 2023 eram cinco colaboradores que ndo sdo empregados

da VAST atuando nas areas de Tl, limpeza e administragao.

Governang¢a
GRI 2: Conteudos gerais 2021 2-9 Estrutura de governanga e composigao 25
2-10 Nomeagéo e selegdo do mais alto érgéo de governancga 25
2-11 Presidente do mais alto 6rgéo de governanga 25
2-12 Atribuicdes do mais alto drgéo de governanga no controle da gestdo de impactos 25
2-13 Delegagéo de responsabilidade pela gestdo de impactos 25
2-14 Atribuigdes do mais alto 6rgéo de governanga no relato de sustentabilidade 25
2-15 Conflitos de interesse 2-15
2-16 Manifestagdes criticas 76
9 2-17 Conhecimento coletivo do mais alto orgéo de governanga 25 )
RELATORIO DE SUSTENTABILIDADE 2023 90
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Norma GRI/SASB Conteudo

GRI 2: Conteudos gerais 2021 2-18

Avaliagéo do desempenho do mais alto 6rgdo de governanga

Na reunido do Comité de Pessoas, Sustentabilidade e Governanga,
que assessora o Conselho de Administragéo, ha avaliagdo dos
impactos na economia, No meio ambiente e nas pessoas. Isso ocorre
por meio da revisdo do relatério de Sustentabilidade, da discusséo
acerca da estrategia de descarbonizagdo, do diagndstico da cultura
de segurancga, da estratégia de remuneragao variavel, pesquisa
GPTW e programa de estagio, entre outras matérias.

2-19

Politicas de remuneragédo

A remuneracéo fixa dos membros da Administragdo € baseada nas
responsabilidades do cargo e experiéncia individual e pode ser
revista anualmente, a critério do Conselho de Administragao, de
forma que seja adequada as praticas de mercado. A remuneragdo
fixa é dividida em (i) pro-labore mensal fixo e beneficios, que podem
incluir: seguro de vida; planos de assisténcia médica e odontoldgica;
vale-refei¢do; vale-alimentagéo; e previdéncia privada.

2-20

Processos para determinagdo da remuneragao

O Conselho Administrativo e a Diretoria aprovam as diretrizes
(politica) de remuneracgéo, sendo que opinides das partes
interessadas (incluindo acionistas) sdo obtidas e consideradas por
meio de reunides da alta administragéo, formalizadas por atas. Ha
ainda participagdo de consultores independentes. Compete ainda
ao Comité de Pessoas, Sustentabilidade e Governanga avaliar e
opinar sobre as politicas de remuneragdo e desenvolvimento de
pessoas na Companhia, sendo as recomendagdes, as opinides

e 0s pareceres aprovados por maioria de votos dos membros
presentes nas respectivas reunides.

2-21

Proporgéo da remuneragéo total anual

Estratégias, politicas e praticas

Informagdes sensiveis e confidenciais.

GRI 2: Conteudos gerais 2021 2-22 Informagdes sobre a estratégia de desenvolvimento sustentavel 3
2-23 Compromissos 28
2-24 Internalizagdo de compromissos 28
2-25 Processos para remediagéo de impactos negativos 28,76
2-26 Mecanismos para busca de informagdes e manifestagdes 28
2-27 Cumprimento da legislagédo 28
2-28 Participagéo em associagdes - Somos associados a ABTL (Associagdo Brasileira de Terminais de

Liquidos), com participagéo ativa no comité regulatorio e juridico
que discute sobre temas importantes para o setor, e ao IBP
(Instituto Brasileiro de Petroleo e Gas), também com participagéo
ativa nos comités de logistica, regulatorio, juridico e tributario.
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Norma GRI/SASB Conteudo agi Resposta
MENSAGEM DA Engajamento com as partes interessadas
ADMINISTRAGAO GRI 2: Conteudos gerais 2021 2-29 Abordagem para engajamento de partes interessadas 81
SOBRE ESTE RELATORIO 2-30 Acordos de negociagéo coletiva - 100% dos colaboradores
TEMAS MATERIAIS
QUEM SOMOS . . ] ~ L ]
GRI 3: Topicos Materiais 2021 3-1 Processo para determinagéo do topico material 7
ESTRATEGIA E GESTAO 3-2 Lista de tépicos materiais 8
GOVERNANCA
E COMPLIANCE GRI 3: Topicos Materiais 2030 3-3 Gestéo dos topicos materiais 25, 81 N&o ha impactos negativos reais.
) GRI 205: Anticorrupgao 2016 205-2 Comunicagao e treinamento sobre politicas e procedimentos sobre anticorrupgéo 28
SAUDE E SEGURANCA
205-3 Casos confirmados de corrupgédo e medidas tomadas 28
QUALIDADE Operagdes ecoeficientes
GRI 302: Energia 2016 302-1 Consumo de energia dentro da organizagéo 66
MEIO AMBIENTE
GRI 303: Agua e efluentes 2018 303-4 Descarte de efluentes 59
CLIMAE ENERGIA 303-5 Consumo de agua 59
PESSOAS GRI 306: Residuos 2020 306-3 Residuos gerados 57
306-4 Residuos ndo destinados para disposigao final 58
ATUACAO SOCIAL , ) ) e e
306-5 Residuos destinados para disposigao final 58
EII?\ISAUNL-CI—)AI;?RCSDSS GRI 3: Topicos Materiais 2021 3-3 Gestdo dos topicos materiais 63
GRI 305: Emissbes 2016 305-1 Emissdes diretas de gases de efeito estufa - Escopo 1 64
e 305-2 Emissdes indiretas de gases de efeito estufa - Escopo 2 64
INDICADORES GRI
305-3 Qutras emissdes indiretas de gases de efeito estufa - Escopo 3 64
SUMARIO DE 305-5 Redugéo de emissdes de gases de efeito estufa o4
INDICADORES VAST
305-7 Emissdes de NOx, SOx e outras emissdes atmosféricas significativas 60

Biodiversidade

GRI 304: Biodiversidade 2016 304-4 Numero total de espécies incluidas na lista vermelha da IUCN e em listas nacionais de 48
conservagao com habitats situados em areas afetadas por operagdes da organizagéo

S~
-

o
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MENSAGEM DA
ADMINISTRAGAO

SOBRE ESTE RELATORIO
QUEM SOMOS
ESTRATEGIA E GESTAO

GOVERNANCA
E COMPLIANCE

SAUDE E SEGURANGA
QUALIDADE

MEIO AMBIENTE
CLIMA E ENERGIA
PESSOAS

ATUAGAO SOCIAL

NEGOCIOS E
RESULTADOS
FINANCEIROS

SUMARIO DE

INDICADORES GRI

SUMARIO DE
INDICADORES VAST

o
O

Norma GRI/SASB Conteudo agi Resposta

Desenvolvimento de fornecedores e mao de obra local e fortalecimento da comunidade

GRI 3: Topicos Materiais 2024 3-3 Gestdo dos topicos materiais 77,80 N&o ha impactos negativos reais.

GRI 308: Avaliagdo Ambiental 308-1 Novos fornecedores selecionados com base em critérios ambientai 19,51% dos novos fornecedores que foram selecionados com base
de Fornecedores 2016 em critérios ambientais.

GRI 413: Comunidades £413-1 Operagdes com programas implementados de engajamento da comunidade local, 76

locais 2016 avaliagdo de impactos e desenvolvimento local

Direitos humanos e valorizagcao das pessoas

GRI 401: Emprego 2016 40141 Novas contratagdes de colaboradores e turnover 73

401-2 Beneficios concedidos a empregados de tempo integral que néo séo oferecidos a 40,72
empregados temporarios ou em regime de meio periodo

401-3 Licenga-maternidade/paternidade 72
GRI 404: Capacitagdo 4041 NUmero médio de horas de treinamento por ano por empregado 74
e Educagéo 2016

404-3 “Percentual de empregados que recebem regularmente anélises de desempenhoede 72

desenvolvimento de carreira”

Saude, seguran¢a e bem-estar

GRI 3: Topicos Materiais 2027 3-3 Gestdo dos topicos materiais 33 N&o ha impactos negativos reais.

GRI 403: Saude e Seguranca 403-5 Capacitagao de trabalhadores em salde e seguranca 33
do Trabalho 2018

403-9 Acidentes de trabalho 33,36

Diversidade, equidade e inclusao

GRI 405: Diversidade e 40541 Diversidade dos grupos responsaveis pela governanga e entre os colaboradores 26,71

igualdade de oportunidade

2016

GRI 405: Diversidade e 405-2 Razdo matematica do salario-minimo e remuneragdo entre mulheres e homens N&o ha diferenga salarial entre homens e mulheres que ocupam o
igualdade de oportunidade mesmo cargo na Vast Infraestrutura.

2016

GRI 406: Nao discriminagéo 406-1 Casos de discriminagdo e medidas corretivas tomadas N&o foram registrados casos de discriminagdo ocorridos durante
2016 o periodo coberto pelo relatorio.

GRI 3: Topicos Materiais 2025 3-3 Gestéo dos topicos materiais 38,42 N&o ha impactos negativos reais.
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QUALIDADE

MEIO AMBIENTE
CLIMA E ENERGIA
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MENSAGEM DA
ADMINISTRAGAO

SOBRE ESTE RELATORIO
QUEM SOMOS
ESTRATEGIA E GESTAO

GOVERNANCA
E COMPLIANCE

SAUDE E SEGURANCA
QUALIDADE

MEIO AMBIENTE
CLIMA E ENERGIA
PESSOAS

ATUACAO SOCIAL

NEGOCIOS E
RESULTADOS
FINANCEIROS

SUMARIO DE
INDICADORES GRI

SUMARIO DE

INDICADORES VAST

00

-

INDICADORES VAST
Pagina
VAST 1: Ocorréncias ambientais e seguranga patrimonial 38,48
VAST 2: indice de manutengao de equipamentos criticos 38,39
VAST 3: Comportamento e/ou condigdes de riscos (observagéo) 35, 36
VAST 4: Capacitagédo em resposta a emergéncias 38
VAST 5: indice de Qualidade do Ar (IQAr) 61
VAST 6: Habitats protegidos ou restaurados 48,53
VAST 7: Agbes ambientais direcionadas as espécies impactadas 48,53
VAST 8: Canal de comunicagéo direto aberto a comunidade 82
VAST 9: Principais queixas e reclamagdes recebidas e tratadas 29
VAST 10: Iniciativas de desenvolvimento voltadas a comunidade local 76
VAST 11: indice de Satisfagdo do Cliente 42
VAST 12: Avaliagdo de fornecedores criticos quanto ao cumprimento dos critérios de QSMS e Sustentabilidade 78
VAST 13: Demonstragdo de Resultados Financeiros (DRE) 87
VAST 14: Tempo meédio de conclusdo da apuragéo das denuncias recebidas no Canal de Denuncias 29
VAST 15: Pesquisa de engajamento 71
- J
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Coordenacao geral
Adriano Truffi Lima

Coordenacao técnica
Livia Montalvdo e Caroline Lomar

Revisio do processo de materialidade
Consultoria Ondas Sustentaveis

Consultoria de indicadores GRI
blendON

Redacgio, edi¢ao e revisiao

KMZ Conteudo

Projeto grafico e diagramagéo
Marcia Godoy

Imagens
Acervo Vast
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